6.Personalny manazment

Personalny manazment

B suhrn¢innosti savisiacich so zamestnavanim pracovnikov

B systém obsadzovania pracovnych miest podniku, vaiva pracovnych podmienok, tvorby
pracovnych v£ahov a vytvarania optimalnych podmienok na vyuzsesonalu

Zamestnanci

B spravodlivé odmeny

B vhodné pracovné podmienky
B istota pracovného pomeru

Zamestnavatelia
B zisk - nizke naklady - nizke mzdy

Stéat - vydava zakony:

B zakon o minimalnej mzde

B zakonnik prace

B zakon o zdravotnom a socialnom poisteni
B z4kon o mzde

B zakon o kolektivnom vyjednavani

Zamestnanci Peéboy Gtvar Zamestnaiia
(odbory) (vedenie podniku)

- persondlne planovanie
- ziskavanie a vyber pracovnikov
- vznik,.zmena a zanik pracovného pomeru
- pracovné podmienky
- socialna starostliva's
- vzdelavanie pracovnikov
- hodnotenie pracovnikov

Organizacia

B verké podniky: persondlny Utvar, Usek (personalnyiteiidnamestnik)
B malé podniky: majite

Personalne planovanie

B stanovuje pé&et pracovnikov a ich Struktiru v sulade d'eiepodniku

Zamestnanci

a) robotnici

b) prevadzkovi a obsluhujici
C) technicko-hospodarski

Podklady

B marketingovy plan
B plan vyroby

B financny plan



B vykonové normy

Obsah personélneho planu

kvantitativnatag’ - paset pracovnikov

kvalitativhacad’ - kvalifikacia

¢asové obdobie - kratkodoby (1 rok), dihodoby (3rel&ov)
priestorova dimenzia - zaradenie pracovnika

PR

Metddy planovania
B zafinajuci podnik - vypiSe vSetkginnosti, ktoré su pre chod podniku potrebné a’pddho
stanovi poet pracovnikov

B existujuce podniky:
THP - analyza prace:

charakteristika prace pozZiadavky nagqmenika
- nazov prace - dusé
- zodpovednad's - fyzické
- sthrnny popis vzdelanie
- zakladné povinnosti -pra
- ostatné povinnosti {awme
- nastroje

- pracovné podmienky
Na zaklade analyzy sa vytvori pracovné miesto aaguje sa organizaa schéma.

Robotnici:

B objem vyroby

B vykonové normy

B vyuzite'ny ¢asovy fond

kalendarny fond vitbch
soboty, nedele, sviatky

nominalny fond pracovnéhatasu
- dovolenka
- choroba

vyuzitd’ny ¢asovy fondv diioch
* pocet hodin prace v zmene

vyuzitd’ny ¢asovy fond v hodinach

objem vyroby v normohodinach (objem vyrdbyykonova normacasu)

vyuzitény ¢asovy fond * koeficient plnenia vykonovych noriem



Ziskavanie a vyber zamestnancov
Zdroje
a) interné (z radov vlastnych zamestnancov)
B vyhody: pozname pracovnika, nulové naklady na jglskanie, postup je pre pracovnika
motivaciou
B nevyhody: naruSenie mediadskych vZahov, “podnikova slepota” (uzatvaranie podniku
pred skisen@ami zo sveta)
b) externé - Urad prace, Skoly, inzeraty
Ziskavanie
a) adresné - konkrétna osoba
b) neadresné - vSeobecné

Vyber pracovnikov
B viac uchadzéov
B kritérium vyberu
B rozhodnutie o vybere

Priebeh vyberu
1. prvy kontakt s uchadzam - Ziados, Zivotopis
2. spracovanie podkladov - hruby vyber
3. vlastny vyber
B osoba s witym postavenim v podniku (personalny pracovniksygholég + sociol6g)
B individualny alebo skupinovy
W formy:
B psychologicky test
B praktické skusky
B rozbor Zivotopisu
B grafologicky rozbor
W referencie
Rozhodnutie
a) prijatie - pracovna zmluva
b) neprijatie - zamestnavdteznami zamestnancovi

Vznik, zmena a zanik pracovného pomeru
Vznik

B vorbou

B vymenovanim

B uzatvorenim pracovnej zmluvy

Pracovna zmluva

B pred uzatvorenim je zamestnavatgovinny oboznanti zamestnanca s pravami a
povinnogami, ktoré pre neho z PZ vyplyvajl, so mzdovymimpahkami a pod.

B v pripadoch ufenych organmi Statnej zdravotnickej spravy je zamdestd povinny
zabezpéit, aby sa zamestnanec pred uzatvorenim PZ podetditdkej prehliadke

B nalezitosti
a) druh prace
b) miest vykonu
C) dei nastupu do prace



d) iné (mzdové podmienky, doba pracovného pomeruskpaicovnytas, skisobna doba, )

B pisomna

B ak je pracovny pomer dojednany na dobu kratSiu Bkoesiac, PZ je pisomna, len ak to
zamestnanec Ziada

Doba pracovného pomeru
B urita - najdlihSie na 3 roky
B neukita

Opéatovne mozngrediZit' dobu pracovného pomeruna utity ¢as alebo dojedtiana dobu
uréitd na viac ako 3 roky v pripadoch:

B s tvorivymi pracovnikmi vedy, vyskumu a vyvoja

B zamestnanci, kde sa vyZzaduje umelecké vzdelanie

| itelia VS

Pracovny pomeru na dobu ukitd nemozno dojedna’ s absolventmi SS, VS a zvlastnych
odbornych ilist (Absolvent - pokié stéet ddb zamestnania nepresiahne 2 roky po UspeSnom
ukorgeni Studia). Dobu it nemozno dojedriaani s mladistvymi.

Skasobn& doba

B max 3 mesiace

B nembZe sa dodatoe predlZzova

B nemdze by dojednand, ak nemézetbgojednany pracovny pomeru na dobé&itur

Vznik pracovného pomeru

B diiom, kedy bol dojednany v PZ

B ak zamestnanec nenastUpi a do tgZeheoznami dévody, mdze zamestnavatd zmluvy
odstupt’

Zmena pracovného pomeru
B dohodou

mvPz

B pod’a Zakonnika prace

Zmena
a) druh prace - prevedenie, preradenie
b) miesto vykonu - preloZenie

Prevedenie
B zamestnavaté je povinny zamestnanca previas
a) ak zamestnanec stratii iadom na svoj zdravotny stav gadlekarskeho posudku
vykonava doterajSiu pracu
b) ak tehotna Zena alebo matka tdi mladSieho ako 9 mesiacov vykonava pracu, ktord
pod’a lekarskeho posudku neméze vykonava
C) zo zdravotnych dévodov v zaujme ochrany inych os6b
d) na zaklade rozhodnutia stdu
B zamestnivat® mbZze zamestnanca previ¢'s
a) ak dal zamestnavéiteamestnancovi vypode(poias vypovednej lehoty)
b) ak sa proti zamestnancoviao trestné stihanie
c¢) ak zamestnanec ¢asne stratil predpoklady na vykon svojej praceyiaajna 30 dni



B zamestnivatemdbZe pracovnika previggaj bez jeho suhlasu:
a) pri prestojoch
b) pri odvrateni zivelnych udalosti

Prelozenie

B sUstavny vykon prace na inom mieste

B suhlas zamestnanca

B bez suhlasu zamestnanca ho méze zamesttigratezi’ len v pripadoch, ak:
B ide o prestoj
B ide o odvratenie zivelnych udalosti

B ak odpadnu dévody, pre ktoré bol zamestnanec mmjozzamestnavdtieje povinny
zamestnanca zarddia povodné miesto

Pracovna cesta
B zamestnavatembze zamestnanca vyslaa dobu nevyhnutnej potreby na pracovnu cestu
B vyslanie nie je viazané suhlasom pracovnika, okrem:
B tehotna Zena alebo matka starajuca sa ¢adidadSie ako 1 rok - zamestnavatesmie
vysla’ na pracovnu cestu mimo obvodu obce
B matka (osamely pracovnik) starajuca sa dali® veku 1 - 8 rokov (do 15 rokov)

Prevedenie a preloZenie na Ziadészamestnanca
B zamestnavatge povinny vyhovi€, ak mu to doviuji prevadzkové moznosti

Zanik

1. PP sa méZe rozviaga

a) dohodou

b) vypovelou

C) okamzitym trestanim

d) zruSenim v skiSobnej dobe
2. PP dojednany na dobugitd zanikne uplynutim tejto doby
3. PP zanika sniou zamestnanca

Dohoda

B zamestnavatea zamestnanec sa dohodnul na rozviazani P&t&rau diu
B musi by pisomna

B ak zamestnanec ziada, musi& bhyedené dévody

Vypoved’

a) zo strany zamestnavéige

b) zo strany zamestnanca

B pisomna

B zamestnivate mb6Zze dé zamestnancovi vypode len na z&klade dbévodov uvedenych
v Zakonniku prace

B PP kori uplynutim vypovednej doby

B vypovedna doba Zéa plyn® 1. diom nasledujiceho mesiaca po demi vypovede a trva
a) 2 mesiace - zakladna
b) 3 mesiace - vynimméa



Dovody vypovede zamestnavala zamestnancovi

1. ak zamestnavaiteanika alebo s&as’ zamestnavata prevadza k inému zamestnavate

2. ak sa organizacia rusi alebo premiaf

3. ak sa zamestnanec stane nadirym

4. ak zamestnanec strati Vadom na svoj zdravotny stav dlhodobo spésabilogkonava
doterajSiu pracu

5. ak zamestnanec ndsp predpoklady

6. pre porusenie pracovnej discipliny

Zakaz vypovede

B zamestnavatenesmie dévypoveal’ zamestnancovi, ktory je v ochrannej dobe:
B pocas pracovnej neschopnosti (ak si PN nespdsobil éimyslebo v opilosti)
B pocas zakladnej vojenskej sluzby (do 2 tijy@d po prepusteni zo ZVS)
B ak je zamestnanec ufreeny na vykon verejnej funkcie
B tehotnej pracovitke alebo osamelému pracovnikovi do 3 rokovalie

Vypoved’ dand zamestnancom zamestnavdtevi
B zamestnanec moZetthaypovel’ z akéhoktvek dévodu alebo bez udania dévodu

OkamZité zruSenie PP
B zamestnavatemdze len vyniméne, a to iba:
B zamestnanec bol pravoplatne odsudeny pre Gimysastnycin na odiatie slobody na viac
ako 1 rok alebo pre umyselny trestig spachany pri plneni pracovnych tloh najmenej na
6 mesiacov
B ak zamestnanec porusil pracovnu disciplinu zZvt&@bym spbsobom
B zamestnanec moze ak:
B poda lekarskeho posudku nemédelej vykonava pracu bez vazneho ohrozenia svojho
zdravia a zamestnavéitho do 15 dni nepreviedol na inG pracu
B ak zamestnavatmevyplatil zamestnancovi mzdu do 15 dni ¢d dplatnosti

Skorkenie PP dojednaného na uiitdl dobu

B uplynutim doby

B zamestnavatemusi zamestnanca upozarna uplynutie doby najmenej 3 dni vopred

B ak zamestnanec pokige po uplynuti dojednanej doby s vedomim zamestieevd’alej plati,
Ze tento PP sa zmenil na PP na gigiudobu

ZruSenie PP v skiSobnej dobe

B zamestnavateaj zamestnanec moézu zmiPP pisomne z akéhdkek dbévodu alebo bez
udania dévodu

B pisomné oznamenie 3 dni vopred

Zakon o zamestnanosti

B zabezpé&uje pravo na zamestnanie beZatu na farbu pleti, vieru, pohlavie

B pravo okkanov, ktori chcl pracovana pracu, rekvalifikaciu a hmotné zabemree v pripade
straty zamestnania

Nezamestnanog
B ekonomicky jav, ktory nastava,dge ponuka prace menSia ako dopyt po prace
B zloZenie obyvatéstva z H’adiska zamestnanosti:



1. zamestnani - vSetci, ktori vykonavaju akikek platen( pracu, pripadne pracu maja, ale ju
nevykonavaju pre chorobu, dovolenku alebo Strajk

2. nezamestnani - ti, ktori nie s zamestnani, alerakttadaji pracu

3. obyvatd’stvo mimo pracovne; sily - ti, ktori Studuja, sa@ldchodku, staraji sa o deti alebo
0 domacnaos a z roznych inych dévodov nemézu alebo nechcuopeic nelfadaju si
pracu, nie su sag’ou pracovnej sily

B ukazovatéom je miera nezamestnanosti = (hezamestnani /\yoraila) * 100
W druhy:

B frik ¢na - dosledok spravidla Yaého prerusenia zamestnania (naprikladtptessanie sa,
hradani vyhodnejSieho miestdjadani miesta po ukoéani Studia, ...).Existuje aj pri plnej
zamestnanosti - tité osoby suU déasne nezamestnané, ajdkaa druhej strane existujl
volné miesta

B Struktdrna - vplyvom technického pokroku a inovacii - meai &ruktira - ziadani su
odbornici utitej kvalifikacie pre novy, rychlo sa rozvijajucibor a ini sa stavaju
nepotrebnymi

B cyklicka - ked je celkovy dopyt po pracovnej sile nizky

B sezénna prechodna nezamestnanesodvetviach so sezénnym charakterom vyroby

B skryta - ked’ sa hromadne neprepads ale skracuje sa pracovigs, tyZdé, predlZzuje sa
dovolenka

Urady prace

B inStitacie trhovej ekonomiky, ktorych Glohou je argzova trh prace
B poskytuju komplexné sluzby pre &nov v otazkach zamesnanosti:
vedU evidenciu nezamestnanych

sprostredkivaju pracu

podpora v nezamestnanosti

evidencia vbnych pracovnych miest

zabezpeuju rekvalifikaciu

financné prispevky na vytvorenie pracovnych miest
poradenské&innog’

CAS ZMENY
1. NormovatePny &¢as
a) ¢as prace
I. ¢as jednotkovej prace - priamoUumernyfpoopracovanych vyrobkov
Il. ¢as davkovej prace - priprava pracovnika na opraewgrobnej davky
Ill. ¢as zmenovej prace - pokyny n&izéku zmeny, upratovanie na konci
b) cas vSeobecne nutnych prestavok - desiata, hygieiogch
C) ¢as podmiengne nutnych prestavoktakanie poas technologického procesu
2. Straty ¢asu
a) osobné
b) technicko-organizmé
C) nezavinené

Pracovné podmienky

Pracovisko

B ohrantené miesto, kde pracovnik vykonava svoju pracu

B musi sa prispésobpotrebantloveka - humanizacia prace

B |epSie pracovné podmienky su predpokladom vyS§ieacovného vykonu



Pracovné podmienky

B tvorba pracovného prostredia
B bezpeénog’ a ochrana pri praci
W reZzim prace

B vztahy na pracovisku

Tvorba pracovného prostredia
= fyzikalne faktory
a) osvetlenie
B prirodzené alebo umelé
B intenzita osvetlenie - druh prace
B farebnos osvetlenia
B rovnomernos osvetlenia

b) hlu¢nog’

B sila hluku

B zdroj hluku

B diZka pdsobenia hluku

B vibracie, ktoré hluk pésobi
¢) mikroklima

B teplota vzduchu

B vihkos’ vzduchu

B vetranie

B (istota na pracovisku
d) farebn& Gprava

B orient&nd

B bezpénostna

B esteticka

B psychologicka

ERGONOMIA - prispdsobovanie strojov, nastrojov, yibh a dalSieho zariadenia
fyziologickym danostiandloveka a fiadanie najvhodnejSej pracovnej polohy

Bezpenod’ pri praci
B nové stroje, technoldgie - zvySovanie ohrozétoaeka
B ohrozenigiloveka - pracovny Uraz alebo choroba z povolamst{pna ujma na zdravi)

Povinnosti zamestnavatka

B oboznamt pracovnikov s predpismi bezfimsti a ochrany zdravia

B zabezpe&enie BOZ prostriedkov

B rozbor - préiny vzniku Urazov

B prelfad o rizikovych pracoviskach a vypracovanie plandravnych opatreni
B zodpovednas - kazdy veduci pracovnik

Povinnosti zamestnanca

B oboznamenie sa s predpismi

B dodrZiavanie predpisov

B pouzivanie ochrannych pomocok



B z(kastiova’ sa povinnych preventivnych prehliadok
B vySetrenie na uZitie alkoholu a drog

Rezim prace a odpdinku

B v ramci zmeny fyzigloka krivka vykonnosttloveka
B v ramci tyZdia > Z&konnik prace, éddivna zmluva
B v ramci roka bigicky rytmuscloveka

2 typy Pudi
B Skovranok -od rana stlpa,deg klesa
B sova - vykon véer stipa

V ramci zmeny

B z&tiatok a koniec - vedenie a odbory dohodou
B doprava zamestnancov
B dodavka energie
B zaujem obyvafistva

B zakonna prestavka - 30 mint po 5 h

V priebehu tyzdia
B rovnomerne - denne
B nerovnomerne - moderné rezimy pracouieosti
1. skrateny - nelplny pracovidas
2. stlateny pracovny tyzde - predzenie denného pracovnélasu pri zachovani izky
pracovnéh@asu
3. praca na zavolanie - praca, lentkgotrebuju
4. praca na digku - moznos vykonu doma
5. pracovna pohotovds striedanie zmien paidch, tyzdioch

Pofas roka
B dovolenka
B 60 dni odpracowq menej dni - kratena dovolenka
B zaklad 3 tyzdne, po 15 rokoch - 4 tyzdne, pri kilalej zmluve - + 1 tyzde

Sociélna starostlivog
a) poskytovana statom

B socialne poistenie

B Statna socialna podpora

B socialna vypomoc a sluzby
b) poskytovana podnikom

B socialny fond

Socialne poistenie
B Socialna poifoviia - verejno- pravna institlcia, ktorefalom je poskytovéasocialne davky
v pripade straty prijmu

Statna socialna podpora



B pridavky na deti

B podpora pri narodeni diata
B pohrebné

B zaopatrovaci prispevok

Socialna vypomaoc a sluzby
M ti, ktorych prijmy nedosahuju vySku Zivotného miaim
B davky nie st narokované, ich potreba sa musi dolkd

Socialny fond
m tvorba
B povinny pridel - 0,6 - 1 % z vyplatenych miezd
B dalSie zdroje - dot4cie, dary
B zo zisku potia kolektivne zmluvy
B pouzitie
B 30 % povinného pridelu - prispevok na stravovarieganeraciu pracovnej sily
B 20 % povinného pridelu - doprava a socialna vypomoc
B zostatok pobh kolektivnej zmluvy - pracovné jubileum, Zivotudileum
W prispevky sa zdaiju 10 %

Vzdelavanie

Proces adaptéacie pracovnika
B organizované prispdsobovanie nastupujliceho prakaviivému pracovnému prostrediu
B usmetiuje ho personalny manazér a veduci novoprijatéhogunika

B informova’ 0 novom pracovnikovi

B vysvetli kolegom jeho povinnosti

B predstaw ho kolegom

B oboznami ho s okruhom zodpovednosti

Vzdelavanie sleduje 2 smery
B celoZivotné vzdelavanie - proces nie je uleny
B rekvalifikacia - zmeny v praci, preradenie pracé&ania novy druh prace

Cinnosti

B vyber pracovnikov pre zvySenie (rozSirenie) nowejlikikacie

B zaSkolenie pracovnikov pre vykony jednoduchginhosti

B aktualizovanie vedomosti

B Specializé&na priprava - na Ukor pracovnéliasu, véinéhocasu alebo kombinovane

ZvySovanie kvalifikacie

B podnikové vzdelavacie zariadenie
B vzdeldvacie institlcie

B pomaturitné, postgradualne Stidium
B priamo na pracovisku

Vzdelavanie

1. jednotlivca
B Skolenie na pracovisku



W rotacia

B usmetiované samostudium
2. skupin

B prednasky

H situané hry

B exkurzie

B skupinové didkové Studium

Podnik je spoluzodpovedny za vzdelavanie jeho pragnikov a ma:
B vyplati’ mzdu za dag’ na Skoleni, Stidiu popri zamestnani

B pracovné flavy Studujicim popri zamestnani

B zaSkolenie nového pracovnika pri zmene zamestnania

B odborné prax pre absolventov SS a VS

Hodnotenie pracovnikov
Kazda organizacia v podmienkach konkurencie abydstala dobrych pracovnikov, musi im
zabezpé&it odbornu pripravu a rozvoj. Musi thaypracovany organizovany systém hodnotenia.
Zamery
B spravne obsadenia pracovnych miest
B podklad pre odmevanie
B pracovny postup
B motivacia pracovnikov
B zhodnotenie pracovného potencialu podniku
Kritéria
1. pracovné vysledky - vzdelanie, prax, skuté vysledky
2. pracovné spravanie - zodpovednadochvPnog’, hospodarnas postoj k Gloham
3. socialne spravanie - schopriapolupracovg pomoc, vedeniudi, spdahlivos’
Hodnotenie -slovne
€iselne:

1 - vynikajuci (vysoko nadpriemer)

2 - nad priemerom

3 - priemerny

4 - podpriemerny

5 - nevyhovujuci
Techniky hodnotenia
B samostatny dotaznik
B hodnotenie veduceho
B pracovné hodnotenie svojho nadriadeného

7. Odmaiovanie zamestnancov

mzda za
1 hodinu




pet odpracovanych hodin
Mzda - cena prace, odmena za vykonanu pracu
B predstavuje spotrebu zivej prace
B vySka zavisi od mnoZstva a kvality prace
B vySka zavisi od dopytu a ponuky

Funkcie mzdy
1. ekonomicka
a) narodohospodarska = makroekonomicka - mzda jecmfléaktor. Preto sa musi sleddva
vztah medzi rastom produktivity prace a rastom mi€zduktivita prace by mala as
rychlejsie ako mzdy. Tym sa zabe#pge tovarovo-p#azna rovnovaha. Stat zasahuje do
mzdovej oblasti len v organizciach, ktoré riadozfy@tové, prispevkové) = Statna
regulacia miezd
b) podnikovohospodarska = mikroekonomicka
|. nakladova - mzdové naklady - zniZovanie
Il. motivatna = stimuléna - podnecuje pracovnikov k vySSiemu vykonu
2. socialna- zabezpé&t pracovnikom ufitd Zivotnd Groveé
Forma mzdy
B peiazna
B naturalna
B kombinovana

Pojmy:

Nominalna mzda = mzda, ktord pracovnik dostane

Realna mzda = mnoZzstvo tovarov a sluZieb, ktord&ie za mzdu kapi(ovplyvnena cenou
tovarov a sluzieb)

Mzdova diferenciacia - rozliSovanie vySky miezd pedr6znych kritérii (vzdelanie, prax,
mnoZzstvo, kvalita a zloZit6gprace)

Mzdova nivelizacia - rovnostarstvo v odiogani = vSetci rovnaké mzdy

Pri tvorbe mzdovych prostriedkov musi podnik zoadiovat’
a) zasahy statu do mzdovej oblastfzakon o mzde, vladne nariadenia) = Statna regutaezd

- pri ukitom tempe inflacie musi lfyzabezp&ena valorizacia miezd

b) kolektivne vyjednavanie- zakladna forma utvarania miezd v trhovej ekork@nprebiehana
troch drovniach:

1. kolektivne vyjednavanie na centralnej Grovni = tripartitné (vlada, konfederéacia
odborovych zvazov a zvazy zamestnak@ig - vysledkom je generalna dohoda (politicky
dokument, ktory rieSi otazky mzdovej a socialraijtiky

2. kolektivne vyjednavanie na odvetvovej Urovni- napr. v odvetvi Skolstva zamestnancov
zastupuje odborovy zvéz pracovnikov Skolstva a samawatéa ministerstvo Skolstva -
vysledkom je kolektivna zmluva vysSieho stap

3. kolektivne vyjednavanie na podnikovej Urovni- rokuje vedenie podniku s odborovymi
organizaciami - vysledkom je podnikova kolektiamaluva




c) ekonomicka situacia podniku

B predmetom kolektivnej zmluvy su: pracovné podmiemkgdové otazky (priplatky, odmeny),
socialne otazky (tvorba &erpanie socialneho fondu), rieSenie sporov pri okgjmosti
S ugitymi otdzkami
B spory sa mozu riesi
a) rozhodcom (sprostredkovdje
b) krajnym spdsobom je Strajk (ozn&nd@ dni vopred - dovod, Zatok, ciele, menny zoznam
Ucastnikov Strajku a zastupcov Strajkového vyborepalvyluka (Uplné alebgiast@né
zastavenie vyroby, 3 dni vopred - dévod 'cimena zamestnancov)

Zasahy Statu v mzdovej oblasti

B Statna regulacia miezd, socidlne zakonodarstvanmine mzdové tarify

B vydava zdkony (Zakon o mzde, Zakonnik prace, Zakmamestnanosti, Zakon o kolektivnom
vyjednavani, Zakon o odvode dane z prijmu, Zakadravotnom a socialnom poisteni, ...)

B zriaduje Urady prace - hlasia sa tu pracovnici, ktori nenasli zodpoj@ma pracovné
uplatnenie a chcu:
a) dostavd podporu v nezamestnanosti
b) ziska pracovné miest
B zistuju vo'né pracovné miesta u zamestnak@iea tieto potom ponukaju uchidaan
B zabezpeuju rekvalifikaciu pracovnikom pdid poziadaviek zamestnaviae

Zakon o mzde

B netyka sa rozpitovych a prispevkovych organizacii

B upravuje pgazné plnenie poskytované zamestndimtezamestnancovi za pracu

B z-I musi plat’ min. mzdu

B priplatky
a) praca nadas - nahradné vao alebo25 % (z priemernej mzdy za predchadzajunirsk)
b) praca vo sviatok - nahradnélve alebo 50 %
C) za pracu v#azenych pracovnych podmienkach

B mzda sa vyplaca mese pozadu, v pracovnodase a na pracovisku

B zrdZky zo mzdy - DzP, fondy, sudontené ad’alSie (so suhl. pracovnika - sporenie, poistné,
pozicky,...)

VIadne nariadenie
B uréuje minimalne mzdové tarify odstiipvané potia zlozitosti a namahavosti prace do
dvanastich tarifnych stipv

Pri tvorbe individualnych miezd, by sa mala uplabva’ zdsada spravodlivostit. j. mzda by
mala odraza zlozitog’ prace a mala by zodpovedakutanému vykonu pracovnika. Tento
princip zabezpaije v praxi mzdova sustava

Mzdova sustava
B suhrn pravidiel a nastrojov pouzivanych piiawani individualnej mzdy pracovnika
B obsahuje:
1. katalég préac
2. mzdové stupnice, tarifné stupne a mzdové tarify
3. formy miezd
a) zakladné



b) dopinkové

Kataldg prac - zoznam prac (zvl@Sre robotnikov a zvli&3pre THP)
B nazov povolania

B zaradenie do tarifného stigp (pod’a nar@nosti prace)

B kvalifika¢né poZiadavky (vzdelanie, prax)

B popis pracovnyckinnosti

Mzdové tarifa
B hodinovy zarobok robotnika vditom tarifnom stupni
B mes&ny plat THP v witom tarifnom stupni

Mzdové stupnica -usporiadanie miezd mzdovych tarif do prvého azyamédsty stupe

Tarifny stupen - zaradenie prace pba namahavosti, zloZitosti, n&rmsti prace

Formy miezd
1. zakladné

a) casova mzda = et odpracovanych hodin * mzdova tarifa (pouzivdasa, kde sa praca
neda normowvj teda stanovivykon sa 1 hodinu)

b) tkolova mzda
B stanovenie vykonovej normy (vykonova normiasu 20 min/ks, vykonovd norma
mnoZstva 3 ks/h)
B pacet vyrobenych kusov
B mzdova tarifa

Sadzba za 1 ks = mzdova tarifa / vykonawdna mnozstva
Sadzba za 1 ks = mzdova tarifa / 60 * vygk@normaiasu

Ukolova mzda = sadzba za 1 ks ¢gtovyrobenych ks

C) podielovd mzda - pracovnici odimvany % z dosiahnutych trZieb, nevyskytuje sa

v ¢istych pripadoch, ale v kombinaciéasovou alebo Ukolovou mzdou
2. doplnkové

a) prémie - vyplacaji sa za splnenie prémiového ukaizte, ich vyplacanie upravuje
prémiovy poriadok (piet vyrobkov, kvalita, Uspora pohonnych hmét, plegsianu)

b) odmeny - vyplacané za mimoriadne pracovné vysledky

c) priplatky ku mzde - za rdzné&innosti (praca vo sviatok, naaksy, $azené pracovné
podmienky, praca vo vySkach, za paiagie a néné zmeny, ...)

d) nahrada mzdy - dovolenky, prestoje

e) podiely na hospodarskom vysledku = 13. plat - attingodobre hospodari, vyplaca podiel
na zisku

Struktira mzdy:

zakladna mzda
+ prémie, odmeny, osobné ohodnotenie
+ priplatky, nahrady
+ podiely na hospodarskom vysledku



hruba mzda
- 12 % do fondov
- dai z prijmov

¢ista mzda
- preddavok
- zrazky
+ rodinné pridavky
+ davky nemocenského poistenia

mzda na vy@tovanie

Normovanie spotreby zZivej prace
B vykonové normy
a) ¢asu =¢as na 1 vyrobok
b) mnozstva = vykon z&asovy jednotku
B normy obsluhy
a) pa@et strojov na 1 pracovnika
b) kd’ko pracovnikov na 1 stroj

Vyznam
B podklad pre planovanie pm pracovnikov
B podklad pre odmwvanie (Ukolova mzda)

Metddy stanovenie noriem
1. Rozborové
B urobi sa rozbor operacie - rozdeli s'na Ukony
B na jednotlivé Ukony sa rozdelhs
B stanovime normu
a) rozborovo-vypotové -c¢as jednotlivych tkonom je stanoveny v zborniku regiwov ¢asov
a vykonova norma sa stanovi vy¢pam
b) rozborovo-prieskumné éas trvania Ukonov sa meria stopkami priamo na pisko -
operéacia sa rozdeli na UkonyiZzka trvania Ukonov sa meria opakovanie niékérat,
vypaocitame priemernyas na jednotlivé Ukony a stanovime normu
2. Snimok pracovného dia
B 1 pozorovatk skima 1 pracovnika, zaznamendva jednotlivinosti a priebeznyas,
potom spracuje vysledky (&ir skut@nid bilanciu pracovnéhgasu, normovanu bilanciu
pracovnéh@asu, vypdita % zamestnanosti a % strat)
3. Sumarne met6dy
B odhadom
B Statistické metddy

Produktivita prace

B vyjadruje &innog’ Zivej prace, resp. jej efektivnysktorad je merana mnozstvom vyrobkov za
jednotkuc¢asu

a) priamo - oznaujeme v = mnoZzstvo vyrobkowas

b) nepriamo - ukazovakegracnosti <as potrebny na vyrobu jedného vyrobku

B mobze sa Wislova' v jednotkach:
C) naturalne




d) peiazné
e) dohovorené
B zvySovanie produktivity prace
a) zavadzanie vedecko-technickych poznatkov doeprax
b) zvySovanie kvalifikovanosti pracovnikov
¢) hmotna zainteresovanost (motivacia)
d) metédy riadenia = organizacia prace

Mzdové doklady

B mzdy sa vypbitaju meséne na zaklade prvotnych zaznamov o praci (evidedo@hadzky,
kontrolny listok, pracovny listok, Ukolovy listofpvolenkovy listok, supiska prace a miezd a
iné)

B mzdy sa z&uju na konci mesiaca na zaklade&toacej a vyplatnej listiny - obsahuje meno
zamestnanca, odpracované dni a hodiny, nedopraéairdra hodiny path prtin, jednotlivé
zlozky mzdy, hrubd mzdu, poistné socialneho zabezpa, d& z prijmov,cistd mzdu, davky
nemocenského poistenia, pridavky na deti, zraztgd@gavok na mzdu, sporenie, pib, ...)

a sumu na vyplatu = vytovanie mzdy

Daii z prijmov zamestnancov
B zahmna:
a) prijmy zo zavisleginnosti a funkné pozitky
b) prijmy z podnikania a z inej samostatnej zarobkairejosti
Cc) primy z kapitalového majetku
d) prijmy z prenajmu
e) ostatné
B zakladom je suma, o ktoru prijmy plyniceaidenikov v kalendarnom roku presahuju
vydavky preukazatee vynaloZzené na ich dosiahnutie, zabéepie a udrZzanie
B zaklad sa zniZuje o odpitate’né polozky
1. Sk 21 000 na devnika
2. Sk 9 000 na dia (max. 4 ks)
3. Sk 12 000 na manzela, ak jeho prijmy nepresahujZdS)00
4. Sk 6 000 ng&iasta:nu invaliditu
5. ad.
B mzda sa zdalje progresivne pdd zakona
B mes&ne plati preddavky - v pripade, Ze ¥avanie r@nej povinnosti DzP je niZSie ako
platené preddavky, musi sa pracovnikovi ¥réaiizdiel najneskér v marcovej vyplate




