4. pripadova Stadia z predmetu Medzinarodny marketing:
ROZHODNUTIE O FORME VSTUPU NA ZAHRANICNY TRH

Popis problému
Touto pripadovou Stadiou mame rozhodndt o tom akym spdsobom vstlpime na zahraniény trh.
Teoreticky poh Fad

Rozhodnutie o spésobe vstupu na trh patri k najdélezitejSim rozhodnutiam pri snahe podniku
o zahrani¢né podnikanie. K dispozici m& mnoho moznosti : nepriamy vyvoz, priamy vyvoz,
poskytnutie licencii, spoloéné podnikanie a priame investicie.

Nepriamy vyvoz

Jednou z moznosti ako exportovat je metdéda nepriameho vyvozu. Ide o realizaciu vyvozu
prostrednictvom nezavislych sprostredkovatelov :

 Doméci vyvozny velkoobchodnik: nakupi vyrobky od firmy a predava ich sdm do zahrani€ia na
svoj Ucet.

» Domaéci vyvozny zastupca: vyhladava avyjedndva moznosti zahranicného predaja aje za to
plateny. Ak sa zdruzi viac takychto zastupcov, vznikne obchodna spolo¢nost.

» Spolupracujica organizacia: uskuto¢huje vyvoznu ¢innost’ za niekolkych vyrobcov a je Ciastoéne
pod ich administrativnou kontrolou. Tato formu ¢asto pouzivaji producenti prvotnych vyrobkov
ovocia ( orieSky a pod. )

» Spoloénost pre riadenie vyvozu: riadi vyvozné aktivity firmy za urcity poplatok.

Nepriamy vyvoz ma niekolko vyhod. Vyzaduje mal investicie, firma nemusi budovat’ exportné
oddelenie, nemusi mat pracovnikov, Specializovanych na exportni €innost a nemusi nadvazovat
kontakty v zahranici. Zaroven je vystaveny minimalnemu riziku.

Priamy export
Priamy export prindSa firme moznost vacsej navratnosti, nakolko netreba platit provizie

sprostredkovatelom. VyZaduje si vSak vySSie investicie a prinaSa vysSie riziko. Da sa realizovat

viacerymi spésobmi :

+ Domaéace exportné oddelenie alebo divizia. Manazér pre vyvozny predaj zabezpecuje jednotlivé
predajné operacie a vyhladava pre tieto ‘akcie podporu. Tak vznika vyvozné oddelenie, ktoré
potom komplexne zabezpecuje vSetky vyvozné ¢€innosti a ktoré mdze fungovat ako samostatné
ziskoveé stredisko.

e Zahrani¢na filidlka alebo zastipenie. Zahraniéna predajna filialka umoznuje vyrobcovi dosiahnut
vacsi rozsah predaja a dokonalejSiu kontrolu a riadenie obchodu na zahrani€énom trhu. Predajna
filialka zabezpecluje distriblciu tovaru a mbéze tiez zabezpecit jeho skladovanie a propagaciu.
Casto tieZ disponuje vystavnou siefiou a strediskom na zabezpe&ovanie servisu.

e Cestujuci obchodni zastupcovia pre vyvoz. Firma vysiela svojich obchodnych zastupcov do
zahrani€ia, aby vyhladavali vhodné obchodné prilezitosti.

» Zahrani¢ny distribator alebo zastupca. Firma si méze najat zahrani¢nych distribatorov alebo
agentov, ktori predavaju jej tovar. Tito zastupcovia maja bud vyhradné pravo zastupovat firmu
v danej krajine, alebo obmedzené pravo k zastupovaniu.

Poskytovanie licencii

Poskytovanie licencii predstavuje pre firmu jednoduchy spdsob, ako vstupit na medzinarodny
trh. Majitel licencie uzatvara dohodu s nadobudatelom licencie na zahrani€énom trhu, ktory tak ziskava
pravo vyuzivat vyrobnu technoldgiu, obchodnu zna¢ku, patenty, obchodné tajomstva a dalSie hodnoty
za urcity poplatok ¢&i autorsky honorar. Majitel' licencie sa tak dostava na zahrani€ény trh s minimalnym
rizikom. Nadobudatel licencie ziskava naopak vyrobné skusenosti alebo velmi znamy vyrobok, i
vyrobkovi zna¢ku, umoznujicu bezproblémovy Start.

Zmluva o riadeni

V zmluve oriadeni sa firma zavazuje, Zze bude riadit hotel, letisko, nemocnicu a dalSie
organizacie za urcity poplatok. V tomto pripade ide o export manazérskej sluzby. Ide o metédu vstupu
s minimalnym rizikom, pri¢om firma od zaciatku dosahuje zisk .

Zmluva o vyrobe
V zmluve o vyrobe sa miestne firmy zaviazu, Zze budd vyrdbat ur¢ené vyrobky pre vstupujicu
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firmu. Ma vSak za nasledok stratu kontroly nad vyrobnym procesom a stratu potencionalneho zisku
z vyroby. Na druhej strane vytvara pre firmu moznost rychleho Startu s menSim rizikom a moznost
ziskania bududceho partnera alebo moznost neskorSieho odkipenia miestnej firmy.

Franchising
Franchising predstavuje dokonalejSiu formu poskytovania licencie. Poskytovatel franchisingu

pondka prijemcovi kompletnd koncepciu a systém pdsobenia znacky. Za to prijemca investuje do
prevadzky a plati poskytovatelovi urcité poplatky.

Spoloéné podnikanie
Pri spoloénom podnikani zahraniény investor spolu s miestnym investorom vytvaraji novu
spolo¢nost na zaklade spoloéného vlastnictva a spolo¢ného riadenia ( joint venture ).

Priame investicie

Pri tejto metdde ide o priame vlastnictvo montaznych alebo vyrobnych zariadeni v zahranigi.
Zahraniéna spolo¢nost mdze kupit celd miestnu firmu alebo jej Cast alebo vybudovat vlastné
zariadenie. Vyhody : nizZSie pracovné i materialne naklady, podpora cudzej vlady, Uspory nakladov na
dopravu, ziskania dobrého image, nakolko vytvara pracovné prilezitosti, nadvazuje hilbSie vztahy
s vladou, so spotrebitelmi, s miestnymi dodavatelmi a distribatormi, ¢o umoznuje lepSie prispdsobit
svoje vyrobky miestnemu marketingovému prostrediu, firma plne kontroluje svoje investicie a méze
uplatnit’ tak( vyrobna a marketingova taktiku, ktorda plne vyhovuje jej dlhodobym medzindrodnym
ciefom. K nevyhodam patri predovSetkym riziko zablokovania alebo devalvacie meny, zhorSenie
podmienok na trhu alebo dokonca vyvlastnenie.

Ulohy:

100 Aké su moznosti spdsobu vstupu firmy Casspos a.s. na zahrani¢ény trh ?
2[] Ktory zo spbsobov vstupu firmy na trh je najvyhodnejsi ?

3[1 Aké su rizika v zahrani¢nom obchode ?

1. MozZnosti cie Fovej krajiny

Pravne podmienky

ZaloZenie spolo €nosti, spolo €éného podniku v PR
Podnikatelia su po registracii povinni otvorit' Ucet a do 15 dni to oznamit dafiovému dradu.

Pripojenim Polska k OECD sa zabezpecuju aj zodpovedajuce bankové vztahy. Polské zakony
poskytuju garancie Statu na nedotknutelnost majetku investorov a vlastnikov.
NajrozSirenejSie formy podnikatel'skej ¢innosti v Polsku su:

» akciova spolo¢nost; vklad minimalne 20 000 USD

e spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym; vklad minimalne. 6 000 USD
Okrem toho, v sulade so zakonom, posobia v Polsku dalSie podnikatelské formy, obdobne ako v SR.
Pre podnikatelské subjekty platia pravidla ¢estnej konkurencie, bankrotu, colnych sadzieb, devizovy
zakon, zakon o obstaravani, poistovnictvo a v niektorych odvetviach €innosti aj potreba licencie.
Darovy systém je zabezpetovany zakonom a prakticky je zhodny s pouzivanym systémom EU.
Uplatfiuju sa obdobné danové pravidla ako v SR.
Pri zakladani spoloénych podnikov a vstupe zahraniéného kapitdlu v sdlade so zékonom s
poskytované darnové zvyhodnenia.
Zahrani¢no-obchodnu ¢innost v Pol'sku méze vykonavat kazdy registrovany podnikatelsky subjekt. Je
mozné zriadit organizacie so 100 % zahrani¢nou Ucastou, spoloény podnik, obchodné zastupitelstvo,
informacnd a servisni kancelariu a pod., alebo zahrani¢no-obchodni ¢innost len ako obchodny
kontrakt s partnerom z Polska.

Podpora zahraniénych podnikatelskych subjektov

Zahrani¢no-obchodné ¢innost okrem pripadov nevyhnutnej licencie nie je pravne obmedzena.

Na jej podporu je zriadend EXIM banka s obdobnym rozsahom ¢&innosti ako v SR. Okrem toho
rozsiahla siet obchodnych bank s otvorenymi kancelariami v zahrani¢i poskytuje Sirok oblast pomoci
podnikatelskym subjektom. Organizuji sa informacné stretnutia na drovni podnikatelov za G¢elom
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ziskania Sirokej klientely.

V Polsku pbdsobi neprehlfadné mnozstvo poradenskych organizacii, ktoré na zaklade objednavky
zabezpeduju vSetky poziadavky podnikatel'skych subjektov pri  zahraniéno-obchodnych operéaciach.
Siroka siet podnikatel'skych subjektov zaoberajlicich sa zahraniéno-obchodnou &innostou neumozfuje
uvadzat ich kontaktné adresy, ktoré sa nachadzaju vo vsetkych katalégoch sprostredkovatelskych
organizacii. Polskd obchodna a priemyselna komora p6sobi v Polsku zo zakona a ¢lenstvo v nej je
povinné. Ma rozsiahly S§tab pracovnikov a méa vytvorené regionalne kancelarie vo vSetkych krajoch.

2 Aké su moznosti sposobu vstupu firmy Casspos a.s. na zahrani ény trh?
Posudte ich !

Colné podmienky v Polsku nemaju vyrazny vplyv na priamy a nepriamy export, nakolko Polsko je
ucastmikom dohody stredoeurdpskych krajin o volnom obchode. Licencie a franchising sd vhodné
pre tovary, ktoré su jedine¢né a ktoré sU dost tazko substituovatelné, ¢o vSak nie je pripad firmy
Casspos. Vzhladom na povahu nasho vyrobku a charakteru pol'ského trhu sa javia ako najvyhodnejSie
spbsoby prieniku na trh priamy vyvoz alebo joint venture. Nepriamy vyvoz prostrednictvom
sprostredkovatela zbyto€ne predraZzuje naklady vyvozu a firma nevidi dovody , prec¢o neuskutoénit
priamy vyvoz. Firma Casspos nedisponuje potrebnym kapitdlom na to , aby mohla realizovat priame
zahrani¢né investicie. Firma Casspos planuje realizovat spociatku priamy export vzhfadom na
nevyuzité doméce kapacity s tym, Ze nevylu€uje v budicnosti moznost vytvorenia joint-venture.

Predpoklady:

Firma predpoklada predat cca 6 vstrekovacich lisov v kazdom roku (v priebehu 3 rokov) podnikania
na polskom trhu. Ciefovym trhom su firmy zaoberajice sa vyrobou a spracovanim plastov pre
baliarensky priemysel, pricom takéto podniky sa nachadzaju vo vacSich mestach — WarSava, Krakow,
Gdansk, Gdynia, Katowice, Wroclaw a pod. Tvoria takmer 80% ny podiel na spracovani plastov na
polskom trhu. V suvislosti s prudkym rastom baliarenskeho priemyslu v Polsku predpokladame
pomerne velké trhové moznosti pre uplatnenie nasho vyrobku. Vzhlfadom na pomerne kratku
Zivotnost stroja a boom tohto priemyslu pred 5 rokmi predpokladame, Ze pre firmy spracivajlce plasty
nastava obdobie obnovy technologickych a strojovych zariadeni .

Firma Casspos z vySSie uvedenych dovodov uvazuje len o priamom vyvoze ako o jedinom
prijatelnom sposobe vstupu na zahraniény trh vzhfadom na stéasné podmienky. Chce priamy vyvoz
realizovat prostrednictvom domaceho exportného oddelenia.

* Manazér pre vyvozny predaj bude zabezpecuje jednotlivé predajné operécie a vyhladavat pre
tieto akcie podporu. Tak vznikne vyvozné oddelenie, ktoré potom komplexne bude zabezpecovat
vSetky vyvozné Cinnosti a ktoré bude méct fungovat ako samostatné ziskové stredisko.

Naklady priameho vyvozu : ndklady distribucie + naklady na vytvorenie vyvozného oddelenia

( odhad nakladov prepravy a manipulacie 100-120 000 na jeden stroj + jednorazovo 500 000, v prvom
roku a 300 000,-Sk v dalSich rokoch (mimo mzdovych nékladov).

Néklady nepriameho vyvozu : provizia sprostredkovatela prevySuje néklady prepravy a manipulacie
ako sU uvedené v pripade priameho vyvozu (provizia sprostredkovatela je cca 20% z realizovaného
obchodu).

Priame zahr.investicie : nadklady na vybudovanie podobného podniku  min 200 miliébnov Sk
Joint-venture : prili§ kapitdlovo naro€na investicia vzhlfadom na mnozstvo, ktoré predpokladame
vyviest na polsky trh. 'V budicnosti to vSak nevyluéujeme.
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3 Aké sl rizikd v zahrani énom obchode ?

Zahrani¢ny obchod je spojeny s vacSimi rizikami ako domaci trh. Rizika v zahraniénom obchode z
hradiska naplne pojmu i klasifikacie druhov do znacnej miery ovplyviuje stupef otvorenosti a
frekvencie vonkajsich ekonomickych vztahov, vedecko-technicky rozvoj, dany
ekonomicko-spolocensky systém, ako aj celkovd medzindrodnd atmosféra. Rizika mozu byt
nasledujuce:

* Komer ¢né: riziko trhu
riziko neprevzatia
tovarové riziko
dopravné riziko
riziko nezaplatenia

» Politické
»  Osobitné pravne a kurzové riziko : kurzové riziko
pravne riziko
rizikh prirodnych a technickych
katastrof

Pri priamom vyvoze sa vystavuje firma mensim rizikdm ako v inych pripadoch. Aj preto sa firma
rozhodla pre tato formu vstupu na trh.

Zaver

Na zaklade zhodnotenia variantov vstupu na trh doporucujeme zvolit formu priameho vyvozu.
Pri podnikani touto formou predpokladame nizSie naklady vstupu na trh. Takisto sa tymto vyrazne

obmedzi riziko — z dévodu potreby niz&ich investicii. DalSou vyhodou je to, Ze priamy vyvoz nam

umoznuje vysoku kontrolu.



