3. pripadova Stldia z predmetu Medzinarodny marketing:
ROZHODOVANIE O VYBERE TRHU

Uvod:

Firma Anonym do prelomu 80- tych rokov a 90- tych rokov jeho predaj Cinil vySe 200 lisov rocne.
Zaciatkom 90- tych rokov nastal zlom spdsobeny tym, Ze firma vplyvom politickych a ekonomickych zmien
postupne stratila svoje trhy. ISlo predovSetkym o krajiny byvalého Sovietskeho zvéazu, do ktorych sa
exportovalo az 60% produkcie. Tym predaj klesol na 2 lisy za mesiac. Firma zacala "upadat" no po
modernizacii uskutocnenej v polovici 90-tych rokov firma "naberd novy dych" a jej snahov je znova
obnovit svoje postavenie na trhu vstrekovacich lisov.

Poslanim firmy je vyrabat stroje a zariadenia vysokej kvality, poZadovanych parametrov a spolahlivosti
pre firmy produkujucich vyrobky z plastovych hmét, a tym uspokojovat aj stale sa zvySujlice naroky
modernej spolo¢nosti.

Firma chce opéat zaujat miesto na zahrani¢nych trhich v strednej Eurépe, preto cieflom tejto Studie je na
zaklade udajov z predchadzajucich Studii zhodnotit’ atraktivnost trhov vybranych krajin.

Ulohy:

1. Ur€enie kritérii hodnotenia.

2. Urc€enie véah jednotlivych kritérii.

3. Definovanie Skaly hodnét jednotlivych kritérii.

4. Hodnotenie jednoltivych trhov a vyber najvhodnejSieho trhu.

1. Urc¢enie kritérii hodnotenia

Ekonomika:

Makro ekonomicku situaciu mapuju tieto ukazovatele:
¢ Mierarastu HDP

« HDP na obyvatela

* Inflcia

¢ Nezamestnanost

e Saldo platobnej bilancie

HDP charakterizuje vykonnost a mieru rastu ekonomiky, inflacia stabilitu meny, nezamestnanost
hopodarsky rozvoj alebo stagnaciu, saldo platobnej bilancie otvorenost ekonomiky a jej dependenciu na
zahraniénom obchode.

InfraStruktira:

Velmi déleZitu dlohu v zahrani€nom exporte hra doprava, ktord predstavuje vyznamnu ¢ast’ nakladov.
Cim vadsia je spolahlivost a bezpeé&nost dopravnej infrastruktdri tym jednoduchsije dovoz produktu k
zakznikovi. Preto sa v hodnoteni zaoberame:

» Kompletnost dopravného spojenia: zastipenie jednotlivych druhov dopravy.
« Uroven infrastruktary: kvalita jednotlivych druhov dopravy.

Obchod

Je délezité zhodnotit stav colnych a umelych prek&zok pri vstupe na zahrani¢ny trh:
« Bariéry vstupu na trh : dovozné cla, kvéty, prirdzky, certifikacia a znacenie, Speciéalne povolenia.
* VysSka zakladného imania pri zaloZeni s.r.o..

Trh

Pri hodnoteni trhu nas zaujima jeho velkost a rast, pritomnost konkurencie, ktoré sledujeme cez tieto
ukazovtele:
e Kapacita trhu
* Pocet zakaznikov
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« Potencialni zakaznici / % rastu trhu
¢ Pocet konkurentov na trhu
« Cenové rozpatie konkurentov

Politické, legislativne a kultirne prostredie:

Pri hodnoteni netreba zabudat ani na kritéria, ktoré nie si meratelné kvantitativne. lde najma o
vnutroStatnu a medzinarodnu klimu v jednotlivych krajinach vzhladom na exportujicu krajinu.
Politicka stabilita
Regulacia Statu v tomto priemyselnom odvetvi
Existencia zaujmovych a profesnych zdruzeni
Zahrani¢noobchodné vztahy s SR
Jazykova bariéra

2. Definovanie vah jednotlivych kritérii

Véahy boli uréené na zaklade osobného uvazenia metdédou brainstormingu. Vid vysledné tabulka.
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3. Definovanie Skaly hodndt jednotlivych kritérii

Oblast PC [Nazov kritéria Skala
1 2 3 4 5
Ekonn omika 1 |Miera rastu HDP (%) 10 0,1-2,0 2,1-4,0 4,1-6,0 6,1+
2 |HDP na obyvatela (USD) 1000 1001-2500 2501-4000 4001-5500 5500+
3 [|Inflacia (%) 20 15-19 10-14 5-9 4-
4 INezamestnanost 20 15-19 10-14 5-9 4-
5 ]Saldob.u. platobnej bilancie/ HDP (-1)-(-2) (-3)-(-4) (-5)-(-6) (-7)-(-8) (-9)-(-10)
InfraStruktdra 6 |Kompletnost dopravného spojenia automob. doprava |atomob.+letec. Atomob.+Zelez.+v |atomob.+Zelez.+le |atomob.+Zelez.+vodna+
doprava od. doprava tec. doprava letec. doprava
Uroven infratruktary Inizka slab&a priemerna velmi dobréa vyborna
Obchod Bariéry vstupu na trh clo, dovozna|clo, kvota a netarif.[clo, dovozné|clo a netarif{clo
IpriréZka, kv,(zta a|prekazky prira?lfa a netarif.|prekazky
netarif. prekazky prekazky
Trh 9 Kapacita trhu (mil USD) 500-1000 1001-1500 1501-2000 2001-2500 2501-3000
10 JPocet zdkaznikov 100-199 200-299 300-399 400-499 500+
11 JPotenciélni zakaznici / % rastu trhu 2 3-4 5-6 7-8 9-10
12 JPocet konkurentov na trhu 5 10 15 20 25
13 |Hrub& marza 2 3-4 5-6 7-8 9-10
Pol., leg. a kult. |14 JPoliticka stabilita nizka slaba priemerna velmi dobra vyborna
Prostredie:
15 |Regulécia Statu v tomto priemyselnomjslaba vyznamna priemerna silna velmi silna
odvetvi
16 |Existencia zaujmovych a profesnychjvysoka podstatna priemerna slaba nulovéa
zdruzeni
17 JZahraniénoobchodné vztahy s SR |neagativne slabé dobré velmi dobré vyborné
18 |Jazykova bariéra Inizka slaba priemerna podstatna vysoka
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5. Hodnotenie jednoltivych trhov a vyber najvhodnej

Sieho trhu.

Udaje v hodnotiacej tabulke su prevzaté z pripadovej Stadie &. 1 a &. 2.

Vaz. Vaz.
hodnoty |vaha |body |hod. hodnoty |véha |body [vaz. hod.lhodnoty |véha [|body |hod.

PC|  Kritérium Ceska rebublika Pol'sko Madarsko
Miera rastu

1 |HDP (%) 3,1 5 15| 4,1 5] 4 20 5,19 5 4 20
HDP na
obyvatela

2 |(USD) 4960 4 16| 4110, 4 4 16 4620 4 4 16}

3 [|Inflacia (%) 3,9 3 15| 8,5 3| 4 12] 10,1 3 3| 9
Nezamestnano|

4 Ist 8,78 3 124 14,1 3| 3 9 6,38 3 4 124
Saldob. .
platobnej

5 |bilancie/ HDP -4,7] 4 124 -6,28 4 4 16 -3, 4 2| 8|
Eanamia 19 70l 19 I 19 65)
Kompletnost’
dopravného - -

6 [spojenia 4 20} 4 5 20§ 4 5 20}
Urovert _ _

7 |infraStruktry 4 20] 4 5 20 4 5] 20]
Doprava 8 8 “ 8 44
Bariéry vstupu R -

8 [natrh 8 40 8| 5 40 8 4 32
Obchod 8| 40 8| 4 8| 32
Kapacita trhu

9 |(mil USD) 1970* 11 5511650* 11 4 444978* 11 1 114
Pocet

10 |zékaznikov 285 10 20] 600 10 5 50 200 10 2| 20
Potencialni
zakaznici / %

11 [rastu trhu 4 (10)% 10{2 (4) |20 (40) |5 (12) 10/3 (5) |30 (50) 2,7 (9) 10{1 (4) |10 (40)

Pocet
konkurentov naj
12 trhu 15) 10 30 10 10 4 40 5 10 5 50
13 [hruba marza 5 10] 30] 9 10| 9 50 9 10] 3 30]
155 214 121
Trh 51| (195) 51| (264) 51| (151)
Politicka

14 |stabilita . 4 20] . 4 5 20 4 5] 20]
Reguléacia
Statu v tomto
priemyselnom ) .

15 |odvetvi 2| 8| 2| 5 10 2| 5] 10
Existencia
zaujmovych a - -
profesnych

16 |zdruzeni 2 8 2| 4 9] 2 2| 4
Zahrani¢noobc
hodné vztahy s| - -

17 |SR 4 20 4 5 20 4 5] 20
Jazykova

18 |bariéra B 2| 10 - 2| 5 10 2| 5] 10

Pol.kult. a MI | 14 o 14' o

kone¢né hodnotenie 371 (411) 435 (485) 322 (352)

* Ako objem trhu boli pozité Gdaje o miestnej produkcii, ktoré tvori zakaznicku bézu. V pripade Pol'ska sme pouZili idaje za
baliarensky trh, ktory v miestnej produkcii prevySuje trh s automobilovymi dielmi.

“Udaje v zatvorkach predstavuijl rast trhu s plastmi, idaje mimo zétvorky rast trhu s automobilovymi dielmi. Chceli sme takto
zvyraznit zavislost od tychto dvoch odvetvi. Rozdielny rast trhu vyrazne neznevyhodriuju Ziadnu z krajin.
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Rozhodli sme sa pre vstup na Polsky trh. Na z&klade pripadovej Stadie ¢.1 a ¢.2 sme sa rozhodli
segmentovat trh na baliarensky a trh s automobilovymi dielmi.



