Priloha ¢. 2 : Pripadové studia 2
Téma : Rozhodovanie o internacionalizacii marketingovyirinosti organizacie

Ciel : Stanowvi’ ¢i mé firma predpoklady pre vstup na zahtagitrh

Predpoklady pre vstup na zahranény trh :

Vyroba : v sitasnosti firma Privatex Pyro vyraba 4 000 000 ksugeMegatresk rne.
Petardy su vyrabané §ms celého roka na skladd&e ide o sezénny vyrobok ktorého
hlavny predaj sa zéna az z&iatkom oktobra a trva do konca roka. Tento objerkryje
poziadavky Slovenského trhu. Vyroba sa uskitge na vyrobnej linke p@as jednej
pracovnej zmeny. Zavedenim dvoj zmennej prevadzkydlo mozné pokny potrebu
vyrobkov ( 2 00 000 ks tme ) pre zahratihy trh. Zavedenie dvojzmennej prevadzky si
vyZiada zamestanavySe troch pracovnikov a zvySenie mzdovych mikizo 30 000
Sk.

Financie :Najv&Siu ¢ag’ zdrojov krytia majetku tvoria uz v &asnosti vlastné zdroje.
Firma meséne splacala avery poskytnuté pri jej zalozZeni, &tegak splatila v roku
1999. Pri plateni firma uprednasje platby v hotovosti, ktoré zvyhadje poskytovanim

5 % Zavy. NajdolezitejSi su klienti, ktori odoberaju velkych mnozstvach. Tito su
zvyhodneny vEkymi cenovymi Favami. Stali klienti ktory maju déveru firmy su
zvyhodneny dihSou dobou splatnosti, ktora sa m@&plaa az na 30 dni. Spalaoy’
vSak preferuje 7 itbvu splatnog z dévodu neustaleho prisunu financii. Z dosiahmuté
zisku si firma vytvara rezervu, aby mala likvidita,tito rezervu sa pokuSa pauha
vstup na zahrasmy trh.

Personal Zakladnym predpokladom dobrych vysledkov je okremliknych surovin a
Spickovych technoldgii aj kvalita a spokojnasamestnancov. Preto je vytvorené kvalitné
pracovné zazemie, a zabegpeé Skolenia pracovnikov zamerané najméa na zvyf#mvan
bezpe&nosti prace. Zakladnou myslienkou personalnej igglije vytvorenie pocitu

spolupatrénosti s firmou a spoluzodpovednosti vSetkych zanzestov.

Marketingové ciele :
Firma Privatex Pyro s.r.o si stanovila nasledujiieeketingové ciele :



1. Do konca roka 2002 preti2 000 000 ks vybusSkov petard Megatresk na vybranom
zahrantnom trhu a tym pokmy15 %ceského trhu.

2. Zvyraznt firmu v medzindrodnom meradle.

SWOT analyza

SWOT analyza je metddou internej diagnostiky, kesézameriava na ¢enie silnych a

slabych stranok podniku, a rozSiruje sa aj o idié@attiu prilezitosti a hrozieb.

Silné stranky : 57 bodov

= kvalita vyrobku —10

» pruzna reakcia na poziadavky odbefate-9

» efektivna ochrana zivotného prostredia pri likvidadpadov z vyroby -6

= zvySovanie kazdotmych priemernych miezd a ztoho vyplyvajicej matiea
zamestnancov-6

= jediny vyrobca profesionalnej pyrotechniky - 10

= dobré meno firmy -5

* (¢ag’ na medzinarodnych V&hoch pyrotechniky a $aziach okostrojov - 4

= priamy dovoz vyrobkov od dodavéits - 7

Slabé stranky : 26 bodov

» firma nemé zaloZzenu webovsku stranku na internete 5

= slabé marketingoveé aktivity — 8

» prenajom budov - 5

» nedobytné pofadavky - 8

PrileZitosti : 26 bodov

= zvySenie zaujmu o pyro vyrobky - 7

= rozSirovanie sortimentu vyrobkov - 6

= export do novych krajin - 8

= ziskanie novych dodavdty - 5

Hrozby : 18 bodov

= rast konkurencie - 7

= zvySovanie cien komponentov a tym aj rast cienlygngch vyrobkov — 5

» zniZujluca sa kupna sila zakaznikov-6



Vysledna stratégia vznikne ako ¢sfi dvoch vektorov . Takto ziskana stratégia
predstavuje zakladné odpdainie pre strategickd orientaciu podniku . Z gradiok
zobrazenia vyplyva, Ze podnik si voli stratégi® S ide oofenzivnu stratégiu lde

0 najatraktivnejsi strategicky variant, méze siziolit' podnik, u ktorého prevazujua sily

nad slabogami a prilezitosti nad

hrozbami.
Prilezitos (+)
+ 26
Ofenzivna stratégia A Stratégia spojenectva
Sila(+) +57 +84 26 Slakbé- )
- '; 31 »
\ 4
-18
Defenzivna stratégia Stratégia Uniku ( likvidégi

Segmentacia zahrariného trhu
Firma sa pokuSa zaméraa tych kupujucich, ktori maju ochotu ktipiyyrobok, a ktorych
maju Sancu svojimi vyrobkami aj uspokbji
Charakteristiky pre segmentéciu trhu :
- geografické
verkost : celé Gzemi€R
velkos' miest: nad 500 000 (Praha, Brno)
od 100 000 — 500 000 ()
pod 100 000 ()
podnebie — kontinentalne
- demograficke
vek : 18 — 40 rokov



pohlavie : muz

velkod’ rodiny : 4 osoby

prijem : nad 7 000 K

povolanie : nevyhranené

vzdelanie : stredné, vysokoskolské
psychografické

socidlna trieda : vySSia, stredna, horna nizsia
Zivotny Styl : Vyhraneny, neprianmi@ary
chovanie sa spotrebiie

prilezitosti : nepravidelné

Gzitky : kvalita, hospodarnés

stup& pouZzivania tasty uzivate
status vernosti : silny

postoj : kladny



