2. pripadova Studia z predmetu Medzinarodny marketing:
ROZHODOVANIE O VSTUPE NA ZAHRANICNY TRH

Uvod:
Profil spolo¢nosti

Akciova spolo¢nos_ Casspos vznikla v roku 1996 na pdde byvalého Statneho podniku Potravinarske strojarne
KoSice. Podnik realizoval sa aj vlastny vyvoj Specialnej vyroby v malych séridch s individualnym programom
kvality.

Poslanim firmy je vyrdba_ stroje a zariadenia vysokej kvality, po_adovanych parametrov a spolahlivosti pre
firmy produkujicich vyrobky z plastovych hmot, a tym uspokojova_ aj stale sa zvySujuce naroky modernej
spolocnosti, nakolko vyrobky z plastov nachadzaja Siroké uplatnenie v mnohych oblastiach priemyselnej
vyroby.

Vyrobny program firmy je zamerany na vyrobu vstrekovacich lisov na plasty, erpacie stanice PHM, strojové
zveraky, ostria pilovych kotucov.

V sUc¢asnosti sa firma zameriava na zvySenie predaja nového radu vstrekovacich lisov vyvinutého viastnou
vyskumno-vyvojovou ¢innos_ou. Tieto lisy si na porovnatelnej kvalitativnej arovni ako lisy hlavnych
konkurentov, spifiaji normu 1SO 9001. Doteraz starSie typy strojov predavala na slovenskom trhu (30%),
¢eskom (30%), madarskom (30%), talianskom a ukrajinskom (10%). Vzhladom na konkurenciaschopnos_
s porovnatelnym produktmi a na to, _e firma nevyu_iva vyrobné kapacity na 100%, uva_uje o vstupe na novy
zahrani¢ny trh. Mo_nos_ vyu_itia vstrekovacich lisov je zna¢na, nakolko vyrobky z nich nachadzaju Siroké
uplatnenie v oblasti priemyslu. Napriklad automobilovy, elektrotechnicky, potravinarsky, nabytkarsky, letecky,
baliarensky priemysel.

Ulohy:
Ktoré faktory md_u najviac ovplyvni_ vstup firmy na zahrani¢ny trh?
Analyza kritickych faktorov vo vybranych krajinach.

RieSenie:
Ad1: Faktory, ktoré mé_u najviac ovplyvni_ vstup fi rmy na zahrani €ny trh.

Vstup firmy na trh ovplyviiuja z hladiska naSej firmy faktory, ktoré sme zhodnotili v analyze swot.
Posudzujeme silné a slabé stranky firmy v prostredi, ktoré prinaSa so sebou hrozby | prile_itosti. Hrozby a
prile_itosti sme rozpracovali podrobne v druhej Casti tejto pripadovej Studie.

nachadzav p.§. ¢.3..

Ad2: Analyza trhov v jednotlivych krajinach.

Trh vstrekovacich lisov sa via_e na iné odvetvia a ich trhy ako suU napr. plastovy priemysel,
automobilovy a baliarensky priemysel. Z tohto dévodu sme sa rozhodli charakterizova_ vybrané krajiny cez
ukazovatele plastového, baliarenského a automobilového priemyslu.

Rozhodli sme sa zaobera_ hlavne ukazovatelmi, ktoré z naSho hladiska do vyznamnej mieri ovplyviiuja
rozhodnutie o vstupe na zahrani¢ny trh: Prile_itosti a hrozby:

Kapacita trhu

Rast trhu

Pocet zakaznikov
Pocet konkurentov
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Trhovy podiel konkurentov
Specifika jednotlivych trhov

Ceska republika

Plasty

Pocet firiem v plastovom priemysle:
500

Narast : 10% ro¢ne

Spotreba polymérov: 425 000 t
Produkcia polymérov: 491 000 t
Firmy s technolégiou vstrekovacich
lisov: 285 (57%)

Najvacsimi odberatelmi su:
automobilovy priemysel a
baliarensky priemysel, ¢o

predstavuje 52% celkového trhu.

Hlavnymi zahrani¢nymi
producentmi  st:  Alpla-Werke,
Rehau, Siemens, Peguform,
Sommer Allibert, Valeo, Neyr
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Plastique Holding, Bernhard Rustige, Ford Motor Company a Hella.

Trh automobilovych &asti a komponentov

Teneto trh ja naviazany na trh s automobilmy, ktory vzrastol v roku 1997 o 41%, v su€asnosti eviduje pokles a
rast predstavuje iba 20% oproti minulému roku. Podobne je to aj u trhu so stciastkami a dielmi.

Automobilovy priemysel predstavuje 11% produkcie ¢eského strojarstva a 14% celkového vyvozu.
Velkos_ trhu predstavuje 5,3 mld USD, z ¢oho 50% tvoria finalni producenti, 33% vyrobcovia prislusenstva a

9% producenti nakladnych aut.

Na doméacom trhupodiel predanych aut klesa, napriektomu analytici predpokladaji narast trhu s automobilmi

v krajinach CEFTA 8-9%rocne a_ do roku 2003.

Velkos_ trhu s autodielmi v roku 1998 v (mil USD):

Import: 1,800
Miestna produkcia: 1,970
Export: 780

Celkovy trh: 2,500

Percento rasau celkového trhu: 4%

Trh s autodielmi:
a) trh s dodanim vyrobcovi

b) trh s dodanim do obchodnej siete
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Najvacsi dodavatelia dielov (zdkaznici pre nasu firmu):

GUMOTEX, KARSIT, MITAS, TESLA VRCHLABI LCD, ATESO, AUTOMETAL, BRISK TABOR, CZ
STRAKONICE, KYDNIUM, MAGNETON, MOEX, MORAVAN, MOTORPAL, PAL MAGNETON, PRAGA,
ZKL.

Mo_nym rizikom trhu je pokles dodavky autodilov k vyrobcom, ktory kleso v tomto roku o 50% (len 40%
autodielov v Skode FABIA je od domacich produncentov.).

Konkurencia

ARBURG, s. r. 0., organiza¢né zlo_ka zahrani¢nej osoby, Vratky\M2-32
ENGEL Vertriebsgesellschaft mbH, Schwertberg\M2-09

HASCO AUSTRIA, GmbH, Guntramsdorf\Cp-13

MAPRO, s. r. 0., Olomouc\M2-49

SUMNIMOTO

HANS MAFFEJ

OEZ LETOHRAD injection moulds for plast parts

MANNESMANN VDO CZ injection moulds for plast parts

Pol'ska republika

Plasty

Distribucia dopytu po termoplastoch v strednej Eurépe

(AMILtd. 1998)
Rast trhu: 15-20% iy BowsuI 32 bolsuq
Spracovanie plastov: 1400000t
Produkcia: 876 000t 2l0ASK Bebrptic Jgy
Velkéa zavislos_ na importoch:
import polymérov: 750 mil USD

import plastovych produktov: 1 000 mil
usD

Csecp Hebnpic 330

pocet firiem: 1230
(Zdroj:: Anja Krolak, AMI's directory of plastics JuBeh 130 -
processing

in Poland (English/Polish), 1998 edition)

Jednotlivé sektory sa na spracovani plastov podielaju takto:

Baliarensky priem.: 45%
Iné: 21%
Tovary do domacnosti: 12%
Stavebnictvo: 10%
Automobilovy priem.: 9%
Doméce zariadenia: 3%

Trh automobilovych &asti a komponentov

Velkos_ trhu v roku 1999 v (mil USD):

Import: 1350
Miestna produkcia: 1100
Export: 370
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Celkovy trh: 2800
Celkovy rast trhu: 12%

Trh s autodielmi:
a) trh s dodanim vyrobcovi
b) trh s dodanim do obchodnej siete

Najvacsi dodavatelia (zakaznici pre nasu firmu):

VISTEON POLAND S.A., ANDORIA, KROTOSZYN S.A., ELMOT, Delphi Chassis System Krosno S.A.,
FEDERAL MOGUL BIMET S.A., CENTRA S.A., PAFAL S.A., Fabryka Przekladni Samochodowych S.A,,
PZL-SEDZISZoW, POLMO S.A., ZELMOT - HANDEL S.A., N.S.K. ISKRA S.A., Fabryka Okladzin Ciernych,
FOMAR-ROULUNDS Spolka Akcyjna, POLMO, POLMO LOMIANKI S.A., Zaklad Sprzetu Motoryzacyjnego,
POLMO KALISZ Sp z o.0., PRIMA S.A., Wytwornia Uszczelek MORPAK Sp. z 0.0., Zaklady Sprzetu
Mechanicznego, Fabryka Osprzetu Samochodowego POLMO, STOMIL DEBICA S.A., STOMIL-OLSZTYN
S.A., SANOCKIE ZAKIADY PRZEMYSIU GUMOWEGO "STOMIL SANOK" S.A., FILTRON.

Firmy vyrabajldce v PR maja vacsinou certifikaty kvality ISO 9001 alebo 1ISO 9002.

Baliarensky priemysel

Baliarensky priemysel tvori 2% HDP a zamestnava 1,3% populdcie v zamestnanej v priemysle. Hruba
ziskova mar_a predstavuje 9% a je 2x vy3Sia ne_ priemer.

Zahrnuté su tu papierensky, chemicky, drevarsky, sklarsky a textilnypriemysel.
Konkurenénymi faktormi su tu cena, vzhlad, graficky dizajn@a konstrukcia balenia.
Velkos_ trhu dosiahla objem 2 mil ton.

Velkos_ trhu v roku 1998 v (mil USD):

Import: 550
Miestna produkcia: 1650
Export: 600
Celkovy trh: 1600

Rast celkového trhu: 5%

Rast importu a exportu: 10 %

Njvyznamnejsi ja rast v oblasti plastov a tonajma v baleni tekutin do PET flias.
Na tomto trhu sa nachadza takmer 2000 firiem.

Sektor pocet firiem Tr_by (USD mil)
Papier 1,137 429

Plasty 262 178

Kov 196 328

Sklo 120 281

drevo 300 17

baliace stroje 40 13

Celkom 2 055 1264

65% trhu je koncentrovana do ruk 150 firiem. Continental Can Europe (hlinikové konzervy) a
Continental Pet Europe (plastické flaSe ) maju 8.5% celkového trhu.

Trh plastov je okrem toho pokryty malymi a strednymi firmami vdaka nizkym bariéram vstupu do
odvetvia. Su to napr: Cofinec, Kety, PKL, Tetra Pak, Zaklady Tworzyw Sztucznych "Cefol-ERG" S.A., Zaklady
Tworzyw Sztucznych “"Zabkowice- ERG" S.A., ERG-BIERUN S.A., Zaklady Tworzyw Sztucznych, ERG
WABRZEZNO S.A., Krywald-ERG S.A., Przedsiebiorstwo Tworzyw , ANIS S.A., ESTRA P.P.H.U.,
GRALAND PPHU, MARFLEX, PLASTEAM S.C., REBHAN - OPAKOWANIA Sp. Z 0.0., SIGAL INTERPACK
S.C., TUBA Sp. Z 0.0..
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Investicie do tohto sektora vzrastli o 139%.
Konkurenti

SIEMENS AG injection moulds for plast parts

GOSSEN METRAWATT GmbH injection moulds for plast parts
ADOMA GmbH injection moulds for plast parts

STEINEL ELEKTRONIK injection moulds for plast parts

FRANCE SAGEM injection moulds for plast parts

USA BASLER ELECTRIC COMPANY injection moulds for plast parts
USA LUTRON injection moulds for plast parts

USA WIREMOLD injection moulds for plast parts

Iba pribli_ne 30% firiem na Polskom trhu sa zaobera vyrobou plastovych €asti pre baliarensky
priemysel. Najvac¢Sim konkurentom je firma Demag, ktora ovlada cca 15% trhu. Oproti ostatnym
konkurentomje to vyrazny podiel. Polsky trh je Specificky dynamickym rastom, ktory naStartovali zahrani¢né
investicie. Odvetvie baliarenského priemyslu sa rozvyja, su potrebné nové technolégie. Tu sa otvara novy
priestor, preto_e asi 50% podnikov vlastni starSie alebo takmer opotrebované technolégie, ktoré bude nutné
nahradi_ v ¢asovom horizonte 2 rokov.

Pri hodnoteni Demag-ergotech sme vyhodnoatili Styri oblasti:
Silné a slabé stranky
obchodné& dimenzia - Styri P (vid charakteristika Demag-ergotech)
technicka dimenzia - vyu_ivaju Spic¢kovu technolégiu
- majl naklady vysSie o 30%
zaznamenali niekolko vyznamnych Uspechov
Vv oblasti vyskumo-vyvojovej ¢innosti

c) finanéna dimenzia - sl kapitalovo silnym konkurentom a maju mnohoro¢né
sklsenosti.
d) organiza¢na dimenzia-  spolo¢nos ma divizionalnu organ. Strukturu,

zamestnava profesionalnych pracovnikov, ma
prepracované systémy - motivacie, kontoly a pod.

Pohlad Demag-ergotech na okolie
hypotézy o vyvoji trhu

Celkovy trh predstavuje objem 1600 USD v roku 1999. Vyrazne ho dviha objem domacej produkcie na Grovni
1650 USD. Doméca produkcia vykazuje ras cca 10% roCne a zachovava si tento exponencialny trend
nadalej. Predpokladame, _e o tri roky (2004) sa jej objem zdvojnasobi na 3000 mil USD .

Objemy importu a exportu su v absolitnej hodnote ovela ni_Sie, ale tvoria vyzanmny podiel na celkovom
objeme trhu: export 38% a import 34%. Rast v roku 1999 bol velmi vyrazny najma pre export, ktory vzrastol o
42%. V dalSom roku je rast exportu aj importu mensi a predstavuje pribli_ne 10%. Predpokladame takmer
strojnasobenie objemu exportu (1500 mil USD) a spomalenie importu (narast len 20%). Ci_e cca 50%
produkcie bude uréené na vyvoz.

Ciele, ktoré sleduje Demag-ergotech
- zalo_enie dcérskej spolo¢nosti z jednej z krajin strednej Eurépy, ziskanie 8%
podielu v tejto krajine, dosiahnu_ predaj 20 lisov ro¢ne.



2. pripadova Studia z predmetu Medzinarodny marketing:
ROZHODOVANIE O VSTUPE NA ZAHRANICNY TRH

Mad'arska republika
Spotreba plastov podla odvetvia:
Plasty (AMI 200)
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Produkcia: 778 800 t
Export: 70% produkcie.
(Zdroj: Ania Krolak, AMI's 2000 Directory of Plastics Processing in Hungary)

Trh automobilovych ¢asti a komponentov

Velkos_ trhu v roku 1998 v (mil USD):

Import: 166
Miestna produkcia: 978
Export: 271
Celkovy trh: 873
Priemerny rast trhu: 2,7%

Zdroj: Association of Hungarian Vehicle Importers, Central Statistical Office, Hungary, U.S., Department of
Commerce official statistics, Kopint Datorg Market Research Plc.

Trh s autodielmi:

a) trh s dodanim vyrobcovi

b) trh s dodanim do obchodnej siete

Na madarskom trhu existuje asi 70 malych a strednych firiem, ktoré vyrabaju autodieli. Medzi najvacsich
odberatelov patri: Ikarus - autobusy a Raba-néakldné auta.

Ide najma o produkciu pre obchodna sie_.

Konkurenti

ARBURG, s. 1. 0., organiza¢na zlo_ka zahrani¢nej osoby, Vrutky\AM2-32
ENGEL Vertriebsgesellschaft mbH, Schwertberg\M2-09

HASCO AUSTRIA, GmbH, Guntramsdorf\Cp-13

MAPRO, s. r. 0., Olomouc\M2-49

SUMNIMOTO

HANS MAFFEJ



