PRIPADOVA STUDIA &. 3
ROZHODOVANIE O INTERNACIONALIZACII

MARKETINGOVYCH CINNOSTI ORGANIZACIE

(priloha medzinarodného marketingového planu)



ULOHA 3.1.

Aké dbévody natia firmu KASI s.r.0. uvazova’ o rozSireni svojho pésobenia
na zahraniéné trhy? Uved’te vyhody, ktoré by mohla firma KASI s.r.o.
ziska’ vplyvom rozSirenia.

Hlavnym doévodom, ktory nuti firmu KASI s.r.o uvazovao rozSireni pka svojej
posobnosti na zahramé trhy jerast konkurenéného prostredia na tuzemskom trhu. V
poslednom obdobi sa na trhu objavuje nova konkiaengodobe pestovdiev kvetov v
odrahlych mestach na Slovensku, ktodiaka nizkej cene @erpavaju drobnych zakaznikov
KASI s.r.o. z tychto oblasti.

Dalsim dévodomseri6zneho uvaZovania o vstupe na zalirgnirh je fakt, Ze za
posledné rokklesana Slovenskikipna sila obyvatéstva, ktora savisi s poklesom realnych
miezd a zvySenim vydavkov suvisiacich s dereguléacien. Tento jav odraza aj nasledujuci

graf, ktory znazatuje klesajuci dopyt po kvetoch zo strany zakaznikASI s.r.0. za
posledné 4 roky.
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Vyhody, ktoré méze KASI s.r.o. ziskaplyvom rozSirenia do zahraia:
» diverzifikacia rizika \Waka vé&Siemu pétu zakaznikov,
* lepSie vyuzitie prepravnych kapacit,
* zvySenie trzieb a zisku,
* posilnenie imidZzu na domacom trhu,
» ziskanie devizovych prostriedkov



ULOHA 3.2.

Vykonajte SWOT analyzu firmy KASI s.r.o. v suvislodi s jej moznou

expanziou na zahranéné trhy. Siasne ohodnd@te stupnicou od 0 do 10
vahu jednotlivych subkomponentov analyzy v zavislds od miery ich

vplyvu. Spitia KASI s.r.0. predpoklady na vstup na zahraniny trh?

SWOT analyza firmy KASI s.r.o.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
rychle vybavenie objednavok 10| absencia vyvoznych skusenosti 10
nizke dopravné néklady 4 | chybajiuca marketingova koncepcia 7
dostatok lacnej pracovnej sily 9 [ nedobytné pdfadavky 5
technoldgia (novy informay systém) 8 | absencia vnuatropodnikovej kontroly 5
dostatény kapital a nulova zadlZenbds 10| nesledovanie trendov v odvetvi 7
PRILEZITOSTI HROZBY
nevyuzity trhovy potencial v okolitych krajinach 9 | kelisanie vymennych kurzov 6
rast kipnej sily 5 |.oneskoreny vstup okolitych krajin do HU9
geograficka blizkas 8 | zvySovanie cien pohonnych hmét 8
vstup na zahraémny trh skrz investora 3" | vstup novej konkurencie do segmentu| 3
proexportnd politika vlady SR 4 |rastuca vyjednavacia sila odbetate 1

Silné stranky: 41/50 bodov (+)
Slabé stranky: 34/50 bodov (-)
Prilezitosti: 29/50 bodov (+)
Hrozby: 27/50 bodov (-)

Na zéklade vysledkov tejto analyzy sme zistilispelanos’ KASI s.r.o. sjia
predpoklady na to, aby Uspesne vstupila na zalmanihy.



ULOHA 3.3.

Na zaklade udajov ziskanych z analyzy silnych a digch stranok,
prilezitosti a hrozieb, nakreslite vektor, ktory bude udava’ odporaéanu
strategickl orientaciu firmy sdvisiacu s jej rozSiovanim na zahrantné
trhy. Vyslednu (zistend) stratégiu slovne okomentue.
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Vysledna stratégia vznikla ako cgi dvoch vektorov. K&ze silné stranky prevazili
slabé strAdnky a sasne prilezitosti prevazili hrozby, vysledny vektm nachadza v I.
kvadrante. Tento kvadrant je charakteristicky @ejatieofenzivnej stratégie z pozicie sily

Ofenzivna stratégia patri medzi najatraktivnejsitsgicky variant, ktory sgiva v:

1. atoéeni na konkurentove prednosti snaha prevziarhovy podiel slabSich superov alebo
redukova konkurergnu vyhodu silnych rivalov. napr. zniZzovanie cergklama,...

2. (toceni na konkurentove slabiny

* Utok na uzemie, kde ma super maly trhovy podiel,

* Utok na segmenty, ktoré nie su pre konkurentawedlezité,
* (tok na menej kvalitné vyrobky,

e (tok na medzeru vo vyrobkovej linii

3. nepriamej ofenzive Utocnik manévruje okolo konkurentovidda neobsadené trhy alebo
vytvara nové segmenty

4. partizanskej ofenzive —zasada "udri a utekaj", Utok je nacieleny na Uzétgbre
vymedzeny segment, ktoré je slabo chraneny konkomen

5. vytlaéeni v predstihu — Utatnik ako prvy nastavi taki vyhodnu poziciu, ktafalSim
konkurentom nie je pristupna alebo su odradenépagpodobovania



ULOHA 3.4.
Akeé riziké& so sebou prinaSa vstup KASI s.r.0. na ngé zahraniéné trhy?

Ziadna ekonomick&innog’ nie je Uplne bezrizikova, a preto aj vstup firmA%
s.r.0. na nové Uzemie by maltbgprevadzany doslednym poznanim rizik, ktoré sa tam
vyskytuju pripadne mézu v diddnej dobe vyskytnt

Vo vSeobecnosti rozliSujeme 3 zakladné skupinkaizi
A. komeréné rizika

V ramci tejto skupiny rizik do popredia vystupujeiko trhu, ktoré suvisi s vyberom
neoptimalneho trhu #gasového alebo z teritoridlnehdiakdliska,éo predstavuje moznosze
v désledku zmeny trhovych podmienok firma nedostapwedpokladany vysledok, resp. utrpi
stratu. Toto riziko je mozné elimino¥@rostrednictvom kvalitného vyskumu trhu a spravnym
natasovanim vstupu na trh. V suvislosti s kotngmi rizikami je potrebné spomeniaj
riziko neprevzatia tovaru alebo nezaplatediaje podmienené dobrou znafos partnera.

So vstupom na zahramy trh suvisi aj transportné riziko. V pripade firidASI s.r.o.
toto riziko nie je Kacoveé, pretoZze firma sa chce orientdvwaa geograficky blizke regiény
a uplahova’ pri svojejé¢innosti medzinarodné dolozky INCOTERMS.

B. legislativne rizika

Pravne obmedzenia sa moézu tykeepriaznivej zmeny obchodnych zakonov a inych
predpisov, r6znych noriem a licencii suvisiaciclosozom produktu, ktoré mézu vyrazne
stazi umiestnenie produktu na trh. V tejto oblasti vEa#SI s.r.o. vé€ké zmeny netakava,
ked’Ze pravne predpisy krajin geograficky blizkych ®lesku sa zosudaju s normami v EU,
ktoré nie su pre KASI s.r.0. Ziadnou novinkou.

C. politické rizika
Tieto rizika sa v#ahuju na hospodéarsku alebo politickl situaciu Vikea Z dévodu

ich minimalizacie je vhodné posudzdva nasledne si vybetakrajiny najvhodnejSie pre
vstup, aj na zéklade politickej stability.



