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Externé medzinarodné marketingoveé prostredie

1. Tedria

Kazda firma pdsobi v komplexe trhového prostredia. Na udrZanie trhovej pozicie
musi firma starostlivo sledovat a analyzovat svoje okolie. Uspenost firmy teda
zavisi od jej schopnosti prispdsobit marketingovy mix vyvoju tohto prostredia.
Marketingové prostredie je tvorené mikro- a makroprostredim. Na podnik pésobia
rézne vplyvy makroprostredia, ako su vplyvy demografické, ekonomicke,
prirodné, technologické, politické a kultarne ,ktoré mézu pre podnik predstavovat

ako prilezitost, tak aj hrozbu.

1.1 Demografické prostredie

Z demografického hladiska manazérov zaujimaju predovSetkym fudia, pretoze
prave ti vytvaraju trhy. Marketér sa zaujima predovSetkym o velkost atempo
rastu populéacie v jednotlivych mestach, regionoch a krajinach, o vekovd,
vzdelanostnu a narodnostnu Struktaru obyvatelstva a o oCakavané demografické

trendy.

1.2 Ekonomické prostredie

Faktory, ktoré ovplyviiuju kapnu silu spotrebitelov a Struktdru ich vydavkov,
predstavuju ekonomické prostredie. Celkova kupna sila zavisi od skutoénych
prijmov, cien, vySky Uspor, dostupnosti Gverov, vyvoja inflacie a miery
nezamestnanosti. Marketingovi pracovnici by mali velkd pozornost venovat

hlavnym trendom vo vyvoji prijmov a zmenam v Strukture vydavkov spotrebitefov.

1.3 Prirodné prostredie
Prirodné prostredie tvoria prirodné zdroje, ktoré v reprodukénom procese
zohravaju ulohu vstupov — inputov. Su€asny vyvoj prirodného prostredia

charakterizuju tieto zékladné trendy:



- nedostatok prirodnych surovin — zasoby neobnovitelnych zdrojov sa
znizuju, s ¢im su spojené vysoké naklady na ich taZzbu, vySSie vyrobné
naklady a vysSie ceny;

- zvySené energetické néklady — svetové zasoby ropy tiez nie su
nevyCerpatelné, a to nati mnohé firmy orientovat’ sa na energeticky menej
narocné vyroby;

- zvySenie stupfia znecistenia Skodlivymi latkami — priemyselna vyroba méa
na svedomi skladky odpadu, znecistenie oceanov, chemické Skodliviny
v pbde, plastové obaly. Na druhej strane vytvara marketingovu prilezitost
pre firmy v oblasti recyklacie, ekologickych vyrobnych a baliacich
technoldgii;

- Statne zasahy v riadeni prirodnych zdrojov — reguluju pripustné miery

znedistovania.

1.4 Technologické prostredie
Najvacsi vplyv na vyvoj spoloCnosti ma technologické prostredie, ktoré je
charakterizované nasledujacimi znakmi:

- zrychlené tempo technologickych zmien,

- neobmedzené prilezitosti pre inovéacie,

- zvySenie rozpoctu na vyskum a vyvoj,

- koncentrécia na zdokonalovanie uz existujucich vyrobkov,

- rastuca regulacia technologickych zmien.

1.5 Politické prostredie

Marketingové rozhodnutia su silne ovplyviiované vyvojom politického
a legislativneho prostredia. To zahffia zakony, vladne organizacie a néatlakové
skupiny, ktoré ovplyviuji aobmedzuju ¢innost réznych organizacii
a jednotlivcov. Medzi z&kladné prvky politického prostredia patria zakony
v oblasti podnikania, zmeny v postaveni kontrolnych organov a vznik zaujmovych

skupin na ochranu verejného blaha.



1.6 Kultirne prostredie

InStitucie a faktory, ktoré ovplyvriuju zakladné hodnoty spolo¢nosti, postoje,
zaluby a spravanie, tvoria kultirne prostredie. Medzi zakladné charakteristiky
kultirneho prostredia, ktoré pésobia na marketingové rozhodovanie, patria:
pretrvavanie zakladnych kultarnych hodnét, subkultiry a zmeny sekundarnych

kultarnych hodnét.

2. Uvod

Obchodné Heineken Slovensko, a.s. (od: 30.06.1998)

meno:

Sidlo: Stefanikova 79 (od: 30.06.1998)
Nitra 949 01

ICO: 36 528 391

Der zapisu: 30.06.1998

Pravna forma:  Akciova spolo&nost

Zakladne 3191 786 000 Sk (od: 25.06.2001)
imanie:

2.1 Historia firmy
Zakladny kamen pivovaru a sladovne Zlaty Bazant Hurbanovo bol polozeny
1. novembra 1964. Malé desattisicové mestecko na juhu Slovenska bolo na
zaklade svojej vyhodnej polohy preduréené stat sa pomyselnym centrom
slovenského pivovarnictva. Nizky uhrn zrdzok a relativne vysoka priemerna
ro€na teplota - to vSetko hralo do karat pivovaru, ktory od svojho vzniku stavil na
vysoku kvalitu surovin, akymi su jaémen a voda.

Vystavbu pivovaru a sladovne Zlaty BaZant dokoncili v roku
1967. Podnik mal od zaliatku aj vysoké exportné ambicie.

Sucasne so spustenim prevadzky a vyrobou prvych ton

e vyborného pivovarnickeho sladu sa zacal aj vyvoz

hurbanovskych vyrobkov do sveta.



O dva roky neskoér sa zacala vyroba piva. Nové poznatky umoznili na Slovensku
uplathiovat moderné technologie kli¢enia jaémena a hvozdenia sladu, varenia a
chladenia mladiny, hlavného kvasenia a dokvasovania, filtracie a pod.

Nastup piva Zlaty BaZant zna¢ne ovplyvnil slovensky pivny trh. Slad i pivo s
visackou hurbanovského pivovaru si uz po niekolkych rokoch nasli stale miesto
na zahrani¢nych trhoch Eurépy, Severnej a Juznej Ameriky, Afriky i Azie.
Hurbanovsky pivovar bol vébec prvym z vyrobcov piva v byvalych vychodnych
krajinach, ktory stacal pivo do plechovkovych obalov.

Vyroba piva v plechovkdch sa zacala v roku 1971. Roéna
produkcia na export i doméci trh znamenala priblizne 2 miliony
kusov plechoviek, ¢o predstavovalo zhruba 1 % piva z celgj
vyroby. Na vtedajSie pomery bola na drovni aj reklamna stratégia

podniku. Plechovky s charakteristickym logom Zlaty Bazant sa stali

sucastou roznych cCeskoslovenskych expedicii, ktoré preverili ich
kvalitu v extrémnych podmienkach. V roku 1972 prezilo hurbanovske
plechovkové pivo test na plachetnici moreplavca Richarda Konkolského, ktory sa
zucastnil na jachtarskych pretekoch cez Atlantik a neskdr oboplaval cely svet.
Pivo si aj po vySe 60 000 kilometroch plavby udrzalo vynikajuce chutové
vlastnosti. Stalo sa aj su€astou stravy horolezcov pocas vyprav na himalajske
osemtisicovky Nanga Parbat, Makalu, Mount Everest alebo na snehy afrického
Kilimandzara. Vydrzalo extrémne teploty od - 40 do + 40 stupnov Celzia.

Coraz vadsiu priazef si ziskavali vyrobky hurbanovského pivovaru a sladovne
nielen u spotrebitelov. Ziskali aj ocenenia zo strany odbornikov. Zlata Salima z
roku 1974 ako aj pohar Ex Plzen potvrdili, Ze ideme spravnym smerom.

V roku 1987 sme pre velky uspech naSich vyrobkov na trhu rozsirili vyrobnu
kapacitu, ¢o znamenalo moznost zvySenia rocnej produkcie az na 63 000 ton
sladu.

Zmeny trhového prostredia priniesli nutnost efektivnejSieho riadenia a
modernizacie vyrobného procesu pivovaru a sladovne Zlaty BaZant. V tomto
obdobi vyvrcholila dovtedy postupna reorganizacia podniku a vyustila do vzniku

akciovej spolo¢nosti Zlaty Bazant, Hurbanovo.



Prvym viditelnym krokom a ozivenim vyrobného procesu bolo v roku 1993
inStalovanie novej flaskovacej linky od nemeckej firmy KHS s vykonom 42 000
flias za hodinu.

Rok 1994 predstavoval dalSi viditelny krok vpred. Dominantou 25-hektarového
arealu podniku sa stalo dvanast antikorovych cylindrovo - konickych tankov,
kazdy s objemom 2500 hl. Tieto tanky predstavuju vo svete najrozSirenejSiu
technologiu kvasenia, ktora zabezpecuje vysoku kvalitu a Standardnost vyroby.
Zaroven bola na troch podlaziach vystavana aj nova leziacka pivnica. Tu sa pivo
pri optimalnej teplote zaokrahluje, zjemnuje sa jeho chut a dosycuje sa pocas 40
- 60 dni. Ako vyplynulo z prieskumov z rokov 1993 a 1994 i z vysledkov
skutoéného predaja, Zlaty Bazant sa stal najpredavanejSou, najznamejSou a
najobfubenejSou znackou piva v Slovenskej republike.

Vysledky prieskumov z predchadzajucich obdobi potvrdili kvalitu a oblibenost
znacCky Zlaty Bazant medzi spotrebitefmi. Zo strany odbornikov sa ndSmu pivu
taktiez dostalo ocenenia, a to v roku 1995, ked mu bola udelena znacka
najvyssej kvality - Slovak Gold .

Rok 1997 sa stal pre Zlaty Bazant historickym. Presne 11. oktébra vstupila do
pivovaru holandské spolo¢nost Heineken . Zahrani¢né know-how a investicie do
skvalitnenia vyroby priniesli pivovaru zvySenie objemu predaja o viac ako
dvojnasobok.

Uspech nasho piva aj za hranicami Slovenska a neutichajici zaujem
spotrebitelov u naSich juznych susedov bol podnetom na zapocatie licencnej
vyroby piva Zlaty BaZzant v Madarsku a o rok neskér (1999) aj v Pol'sku.

V sucasnosti sa v pivovare Zlaty BaZant varia a plnia aj dalSie dve znacky piva z

portfélia spolo€nosti Heineken Slovensko, a.s. - domaci Kelt a licenény Amstel.
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Znacka Kelt vznikla uz v obdobi spoluprace pivovaru s holandskou spolo¢nostou
Heineken. Je vysledkom niekofkomesaného Usilia o dosiahnutie harménie
chutovych a vizuélnych vlastnosti piva.

Zlaty Bazant, hurbanovsky pivovar nepokryva svojou produkciou iba domaci trh,
jeho exportné aktivity sa datuji uz od spustenia vyroby sladu. Export sladu
predstavuje 80 % vyroby.

Heineken je zastlpeny takmer vo vietkych eurépskych krajinach. V Spanielsku,
Grécku, vo Francuzsku, v Polsku a Taliansku predstavuje podiel koncernu na
predaji piva 30 % az 60 %. Aj v Spojenych Statoch americkych ma Heineken tiez
uspechy. Statistiky uvadzaji, Ze na trhu predava najviac piva spomedzi vietkych
zahrani¢nych firiem.

Aj v Azii pokraduje expanzia Holandanov - vlastné znacky predava v Cine,
Indonézii, Kambodzi, vo Viethame a v Malajzii, k tomu patri aj podiel na
narodnych pivovaroch. Dovedna je pivo holandského koncernu pristupné v 171
Statoch.

2.2 Ekonomické vysledky spolo  €nosti

Spolo¢nost Heineken Slovensko, a.s., dosiahla za rok 2000 konsolidovany obrat
3,7 mld. Sk, ¢o je 41-percentny narast oproti roku 1999. Okrem pivovarov v
Martine a Rimavskej Sobote, kde ma majoritu, vlastni aj nitriansky Corgon a

hurbanovsky Zlaty Bazant.

Martiner
Heineken vlani na Slovensku investoval 670 mil. Sk, pricom celkova vySka
investicii spoloCnosti od roku 1995, ked zacala na Slovensku pésobit, prekrocila
dve miliardy korun. V tomto roku chce Heineken investovat vySe 1,2 mld. Sk. Na
konci roku na Slovensku zamestnaval 1 456 l[udi. Celkova produkcia piva v roku
2000 dosiahla 2,084 mil. hektolitrov, z €¢oho celkovy export tvoril 106-tisic
hektolitrov. Produkcia sladu v roku 2000 dosiahla 110,4 tisica ton, z ¢oho 70,5

tisica ton smerovalo na export.



NajvacSia slovenska pivovarnicka spolo€nost Heineken Slovensko, a.s., Nitra
dalej zvySuje svoj podiel na trhu. Zatial ¢o koncom minulého roka i v prvom
polroku 2002 sa jej znaCky podielali na predaji takmer 42 percentami, v jali to
bolo uz 44 %. Najviac k tomu prispel medziroény rast predaja
dvanast'stupfiového flaSkového piva Zlaty BaZzant o 16 percent. Heineken do

konca juna vyprodukoval takmer 1,1 mil. hl piva.

Druhym na trhu je Pivovar Sari§, a.s., Velky Sari3, ktory drZi Stvrtinu predaja v
krajine. Za Sest mesiacov uvaril 540-tisic hl piva. Treti Topvar vyprodukoval 327-
tisic hektolitrov. Na rozdiel od tretinového medziro&ného rastu vyroby v Sarisi,
ktory tazi z licenCnej vyroby ¢eskych znaciek, produkcia Heinekenu v pivovaroch
Hurbanovo, Nitra, Martin a Rimavska Sobota stipla o osem percent.

Spoloénost s 1 500 pracovnikmi dosiahla v prvom polroku hruby obrat 2,2 mid.
Sk, €o je o desat percent viac ako vlani. Trzby z piva a sladu predstavovali 1,8
mid. Sk, hospodarsky vysledok firma nezverejnila. VySe Stvrtinou sa na jej obrate

podiefal export.

2.3 Export

NajuspesnejSim vyvoznym artiklom je znaCka Zlaty Bazant. Predava sa najma v
Ceskej republike, na Ukrajine a v dalSich krajinach vychodnej Eurépy. V
Madarsku a Polsku vyrabaju dcérske spolocnosti Heinekenu zhruba 55-tisic hl
licenéného Zlatého Bazanta roCne. Heineken Slovensko planoval tohto roku
rovnako ako vlani uvarit dva miliény hektolitrov piva. V pripade pokraovania
rastu predaja aj v druhom polroku to v3ak zrejme bude viac. Tohtorocny
planovany obrat 5,2 mid. Sk by bol oproti vlanajSim Styrom miliarddm vyrazne
vySSi.

Dévodom je okrem rastu predaja v zahrani€i aj zvySenie vyroby a vyvozu sladu.
Heineken prevadzkuje tri sladovne v Hurbanove, Nitre a Rimavskej Sobote s
celkovou ro¢nou kapacitou 107-tisic ton. V prvom polroku vyrobili zhruba 60-tisic

ton sladu. Stvrtinu spolognost spracovala vo svojich slovenskych pivovaroch,



malu Cast predala na Slovensku a az dve tretiny smerovali do zahraniCia.
Odberatefmi su najmd Polsko, Madarsko, Rusko, Ukrajina, balkanske a
pobaltskeé krajiny.

Heineken sa tento rok chysta investovat 1,35 mld. Sk. NajvacSia investicia za
vySe 700 mil. Sk smeruje prave do vyroby sladu. Vdaka stavbe druhej sladovne v
Hurbanove sa kapacita tamojSieho zavodu zvysi z 80- na 130-tisic ton ro¢ne. Po
dokon&eni koncom oktobra piatou najvacSou vyrobriou v Eurdépe. ZvySena
kapacita je ur€ena na export. Slovenska spolo¢nost’ by teda mala najma svojim
polskym, madarskym, talianskym a ruskym sestrdm z koncernu Heineken v

budicom roku dodat az 120-tisic ton sladu.

Slovensko ma jeden z najkvalitnejSich jaémenov v Eurdpe. Savisi to s podnebim,
typom pocasia, pody, ale aj so spolupracou s pestovatemi. Na Slovensku sa
preto vyradba slad najlepSej kvality. Heineken Slovakia a.s., ho predava aj v
Cechéch a je to dobry obchod.

V porovnani s pivom je vyroba sladu zaujimavejSim podnikanim. Pivo nie je
ako napriklad Cina. Vyroba sladu je cestou, ako financovat rozvoj piva.
Heineken zaciatkom tohto roka vyclenil nakup jaémena, vyrobu a predaj sladu do
novej firmy Heineken Slovensko Sladovne, a.s., Nitra.

Heineken je druhym najvacsim vyrobcom piva na svete s roénym vystavom sto

milibnov hektolitrov.

3. Definovanie problému

Spolo¢nost Heineken vyvaZa holandské pivo do 171 krajin sveta. Vyroba
v pivovare Zlaty bazant, v ktorom ma spolo¢nost Heineken vlastnicky podiel, je
vSak zamerana prevazne na export sladu. Odberatelmi si najma Polsko,
Madarsko, Taliansko, Rusko, Ukrajina, balkanske a pobaltské krajiny. Vyroba a
vyvoz samotného piva znacky Zlaty bazant sa na celkovej produkcii podiela
len 20%.
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3.1 Ciel ulohy

Je potrebné prehodnotit faktory externého marketingového prostredia, ktoré
mo&Zu vplyvat na export piva Zlaty bazant do primorského Statu Taliansko.
Otazka teda znie: Ako mézu faktory vonkajSieho prostredia ovplyvnit UspeSnost
planu vyvozu piva do Talianska prostrednictvom talianskej sesterskej spolo¢nosti
Heineken.

3.2 Popis prostredia

Taliansko
3.2.1 Demografické faktory
Pocet obyvatelov: 57,3 mil. (2000)
Hustota zaludnenia: 190,1 obyv./km?
Urbanizacia: 66,6%
Rasové a narodnostné zlozZenie: Taliani (94,1%), Sardinania (2,7%), Rétoromani
(1,3%), ostatni (1,9%).
Priemerna dizka Zivota: Zeny 86 rokov, muZi 75 rokov.
Vekova Struktdra: 0 — 14 rokov : 16,2%
15 - 60 rokov: 61,7%
60 a viac : 22,1%

Miera rastu populacie: 0,2%

3.2.2 Ekonomické faktory

Mena: 1 Euro

Miera nezamestnanosti: 10 %

Miera inflacie: 2,7%

HDP /1 obyv.: 19 980 USD

Hospodarsky rast: 1%

Podiel na tvorbe HNP: sluzby 65,6%, priemysel 31,5%, polnohospodarstvo 1%
Vyvoz: stroje 36%, textil, odevy 17%, drevo, papier 13%

Dovoz: SRN 17%, Francuzsko 7%, USA 6%
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3.2.3 Prirodné prostredie

Hlavné mesto: Rim (2 669 765 obyv.)

Rozloha: 301 278 km?

Polnohospodarska poda: 56,6%, vodstvo 2,4%, lesy 22,4% , ostatné 18,6%
Povrch je prevazne hornaty. Na severu sa zdvihaju Alpy s najvyssimi vrcholmi na
hraniciach (Monte Bianco, francuzsky Mont Blanc, 4 807 m n. m., najvysSia hora
Europy; dalej Monte Rosa, 4 634 m n. m., Monte Cervino-Matterhorn 4 478 m n.
m. a.i.). Na juhu nadvazuje Padska nizina a hornaty Apeninsky polostrov. Jeho
osou su Apeniny (Corno Grande, 2 914 m n. m.). PobreZie je pomerne malo
Clenité, Taliansku patri vefa malych aj velkych ostrovov: Sicilia (25 710 km2),
Sardinia (24 090 km2), Elba a iné. Rada sope¢nych masivov €innej sopky Etna,
3 340 m n. m. na Sicilii; Vezuv, 1 279 m n. m. NajdlhSie rieky teCu v Padskej
nizine do Jadranského mora: Pad (652 km) a Adige (410 km); na Apeninskom
polostrove Tibera a Arno do Tyrhenského, respektivne Ligurského mora.
Podnebie je stredomorské subtropické., na severe mierne stredoeurépske, v
Alpach chladné vysokohorské. Priemerné teploty v januéri na severe 2 C, na
juhu az 12 <C; v juni 21, respektive 26 C. Leto je teplé a suché, zima velmi
mierna a dazdiva. Zrazky rocne 400 mm (na juhovychode) az 3 000 mm
(severné Apeniny, zapadné Alpy).

V polnohospodéarstve sa vdaka priaznivym Kklimatickym podmienkam dari
vSetkym druhom ovocia a zeleniny, hlavne vinnej réve, no podnebie nie je
dostatocne vhodné na pestovanie sladovnickeho jaémena, ktory krajina musi

dovazat.

3.2.4 Technologické prostredie

Rozvinuty priemyselny Stat, najvyspelejSi v juZnej Eurdpe, hospodarskym
potencidlom treti v Eurépe a Siesty na svete. Zna¢né vnutorné rozdiely medzi
ekonomicky vyspelym priemyslovym severom (dve tretiny priemyselnej vyroby) a
zaostavajucim polnohospodarskym juhom. Podiel ekonomicky aktivnych
obyvatelov je 36,9 % (1999), z nich 6,8 % pracuje v pofnohospodarstve, 32,0 %

v priemysle. V pofnohospodarstve previada rastlinna vyroba. Pestuju sa obilniny
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(18,3 mil. t, 1998, najviac pSenice a kukurice, tieZ ryze), cukrova repa, zemiaky,
olejniny, sg@ja, vinna réva (8,2 mil. t, 1998), olivy (2,8 mil. t, 1994), citrusy a iné
ovocie, zelenina. Chov oviec (10,9 mil. kusov, 1996), oSipanych, rybolov.
Nerastné zdroje pestré, ale malo vydatné; nedostatok paliv aj Zeleznej rudy
(dovoz). Tazba ortuti, bauxitu, siry, zinku, stavebnych surovin (mramor), ropy,
zemného plynu. Hlavnymi odvetviami su priemysel strojarensky (automobily 1,4
mil. kusov, 1998; spotrebna elektrotechnika, materidlové nenaro¢né stroje a
pristroje), chemicky (plasty), potravinarsky, hutnicky (25,8 mil. t oceli, 2. miesto v
Europe), textilny. Vyroba cementu (33,1 mil. t, 2. v Eurépe).

Dopravna siet komplexna, 6 500 km diafnic, 15 950 km Zeleznic. Vyznamné
namorné lod'stvo, najvacSie pristavy Janov (obrat 39,5 mil. t), Terst, Neapol,
Tarent.

Intenzivny cestovni ruch, jedna z najnavstevovanejSich zemi sveta (56,3 mil.

zahrani¢nych navstevnikov vratane kratkodobych, prijem 30 mld. USD).

3.2.5 Politické faktory
Administrativne ¢lenenie: 20 krajov.
Clenstvo: EU, RE, NATO, OECD, OBSE, OSN, ZEU, AfDB, AsDB, EBRD,
IBRD, IMF
Po 2. svetovej vojne Taliansko stratilo v prospech Juhoslavie Uzemie Terstu,
priSla o svoje kolonie a po referende v roku 1946 sa stala republikou. Taliansko
je spoluzakladajuci ¢len NATO a ucastni sa eurépskeho integraného procesu
(EHS, potom EU). Politicka scéna bola ¢asto zmietana korup&nymi Skandalmi a
nestabilitou. Rozdiel medzi priemyselnym severom a polnohospodarskym juhom
je prekonavany len pomaly a oslabuje tradi¢né demokratické strany. 1. 1. 1999
sa Taliansko pripojilo k Eurépskej menové Unii a zaviedlo novi menu EURO.
Taliansko je nezavisly Stat, republika. Hlavou Statu je prezident, voleny na
spolo¢nom zasadani poslancov, senatorov a 58 delegatov z autonémnych krajov
na 7 rokov. Zakonodarnym zborom je dvojkomorovy parlament; tvori ho
Poslanecka snemovria (630 ¢lenov, volenych obyvatelstvom na 5 rokov podla

kombinovaného volebného systému; 75 % poslancov volenych podfa
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vacsinového systému, zbytok podla systému pomerného zastupenia) a senét
(325 ¢lenov, z nich 315 voli obyvatelstvo podfa systému, ktory kombinuje
vacsinové a pomerné zastupenie; ostatni st doZivotni senatori z radov byvalych
prezidentov republiky a osobnosti menované prezidentom). Funkéné obdobie
trva 5 rokov. Vykonna moc je v rukach vlady v Cele s predsedom, ktorého menuje

prezident; na doporucenie predsedu vlady menuje prezident ostatnych ministrov.

3.2.6 Kultarne faktory

NaboZenstvo: katolici 98%, ostatni 2%

Taliansko a hlavne Vatikan je katolickou velmocou s podstatnym vplyvom na
Apeninsky polostrov. Rozvod sa v tejto krajine povoluje iba ak manZelsky par Zije
oddelene po dobu aspori troch rokov.

V Taliansku trva pracovny den od 8 alebo 9hod. rdno do 13hod. poobede a od
15 do 18hod vecer, v pondelok az v piatok. Takyto pracovny den teda od 9hod
do 17 resp. 18hod vecer bol v severnych oblastiach uzakoneny len pred
dvadsiatimi rokmi. Urady sa zatvaraju o 14hod., obchody su otvorené od 8:30
rano do 13hod, a od 13:30 do 15:30hod., ale stale va¢si pocet obchodov funguje
bez obednajSej prestavky. Vela ebchodov, hlavne obchody s potravinami su
zavreté jedno doobedie v tyzdni.

V krajine je povinna osemrocna Skolska dochadzka. Zakladna Skola je patrocna.
Asi 4% zékladnych Skol su sukromnymi Skolami zvacSa patriacimi cirkevnym
spologenstvam. Dalej Ziaci pokraduju trojroénym $tidiom na strednej Skole. Pre
tych, ktori chcu dosiahnut vysSie vzdelanie vo vybranom odbore prechadzaja
prijimacimi pohovormi na Statnych univerzitach, ktorych je okolo 50 a Stadium
trva prevazne 5 rokov.

Zdravotnictvo je od roku 1978 bezplatné, ktoré nahradilo dovtedy existujdci
narodny systém poistenia, avSak vela fudi si aj dnes vyberd moznost lieCit sa na
sukromnych klinikach a sanatoriach, aby sa vyhli zdrziavaniu a mali zaistenu
lepSiu starostlivost.

Zo sviatkov sa v Taliansku oslavuju Novy rok 1. januéra, Statnym sviatkom je 6.

januér, kedy prichadza viano¢na Carodejnica Befana, ktord v noci z5. na 6.
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januara sa spusta dole kominmi a nechava dobrym detom daréeky a sladkosti
a zlym uhlie. Okrem tychto maju mnoZstvo ndbozZenskych sviatkov a karnevalov,
ktoré pritahuju hlavne turistov.

NedelnajSie odpoludnia a vecery patria rodinnému a spoloenskému Zivotu, kedy
Taliani spoloCne navstevuju vidiek arekreacné oblasti. Cez vikendy chodia
hlavne na pldZz ,do prirody a na Sportové podujatia, ktorymi su hlavne futbal,
cyklistika, box, tenis, plavanie a atletika. Ako v mnohych krajinach aj v Taliansku
mnoho ludi sleduje televiziu a navstevuje kino. DéleZitou sucastou talianskeho
Stylu Zivota je opera, mUzea a navstevy galérii.

Stravovacie navyky:

Talianske ranajky su lahké, pozostavajuce obyc€ajne zo Salky kavy (pre deti teplé
mlieko), suSienky arozky. Cestoviny su symbolom talianskej diéty, su
servirované v rozlicnych forméach vratane raviol. Cestoviny sa podavaju
s roznymi druhmi oméacok, z ktorych najznamejSia je Boloriska. Taliani maju
v oblube tiez ryby a rézne druhy masa, Sunky, klobas a salam. Velmi popularny
je v Taliansku syr. PInky na pizzu sa liSia od regionu k regiénu. Typické hlavné
jedlo dna, ¢im je obed, pozostava oby&ajne z troch chodov, pricom popularne je
zabavat a stravovat sa v reStauraciach, kde sa jedlo zacina aperitivom,
nasleduju vacsinou Spagety alebo iny druh cestovin, dalej hlavny chod
predstavuju jedla z ryb alebo masa doplnené syrom, a na zaver je to dezert.
Salat ¢asto dopina hlavny chod. Taliansko je najva&sim producentom vina,
a hlavne vino sa pije po a pocas jedla. V kaviarfiach a baroch su oby€ajne vysSie
ceny pri stoloch nez pri barovom pulte.

Firmy s viac ako 20 zamestnancami musia zriadit’ urgity druh zavodnej jedalne,

kde poskytuju svojim zamestnancom teplé jedlo.
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4. Vypracovanie problému
Spotreba piva v Eurépe je r6znoroda. Na trhu sa objavuju nové znacky, ktoré si

medzi sebou konkuruju.

Spotreba piva na 1 obyvatefa (liter/rok) 1994/1995

Poradie Krajina Spotreba piva na 1 obyvatela (liter/rok)
1. Nemecko 142
2. Ceska republika 140
3. Austrélia 102,1
4. Velka Britania 100
5. USA 87,8
6. Svajgiarsko 65
7. Japonsko 55
8. Mexiko 50,4
9. Franctzsko 40,1
10. Taliansko 25,1

Spotreba piva na 1 obyvatefla (liter/rok) 1999

Poradie Krajina Spotreba piva na 1 obyvatela (liter/rok)
1. Ceska republika 160,1
2. Nemecko 127,4
3. irsko 124,2
4. Luxembursko 111,0
5. Rakusko 108,1
6. Dénsko 107,7
7. Velka Britania 99,4
8. Belgicko 98,0
9. Slovensko 85,2
10. Holandsko 84,3

Najva €si vyrobcov ia piva na svete (ro éna produkcia pivav mil. hl)

USA 235 Cina 230 Nemecko 110 Brazilia 90 Japonsko 70

Pivo - tento jedineény mok je podfa odbornikov zdraviu prospesny. Pivo bolo z
medicinskeho hfadiska ¢asto prehliadané v prospech iného moku - ¢erveného

vina.
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Pivo vSak nielenZze obsahuje mnoho délezitych vitaminov, ale pol litra tohto moku
pozivaného pocas jedla v priebehu dria méze podporit preventivnu ¢innost v
organizme, ktorA mdbze zabranit viacerym ochoreniam, predovSetkym
kardiovaskularnym. Zaroven vSak chrani aj proti rakovine a osteoporéze.
Vysledky vyskumu prezentovali odbornici, vedci a priemyselnici z celej Eurépy
na bruselskej konferencii pod ndzvom Pivo a zdravie.

Talianski zastupcovia uviedli, Zze az devat z desiatich lekarov vnima z
medicinskeho hladiska vlastnosti piva pozitivhe pod podmienkou, Ze nie je
geneticky modifikované. Podla nazoru talianskeho profesora mediciny Antonia
Gasbarriniho z Katolickej univerzity v Rime chrani pivo ludské zdravie viac nez

obycajny aspirin.

Slovensko mé idealne podmienky na vyrobu piva a sladu. Klimatické podmienky
pozitivne prispievaju k pestovaniu sladovnickeho jacmena. Z ekonomického
hladiska je vyroba zlatého moku cenovo vyhodna, o vyplyva z dostupnosti
lacnej pracovnej sily, dostatku surovin (jacmen, chmel a dostatok pitnej vody),
dostatoCnej kapacity pivovarov a celkovej néklonnosti spolo¢nosti k spotrebe

a vyrobe piva.

Taliansko

4.1 Politické faktory

Taliansko je demokraticka krajina, kde neplati zakaz pitia alkoholu. Platna
talianska legislativa nijak neobmedzuje pitie piva na verejnosti. Alkohol sa smie
predavat od 18 rokov veku obc&anov. Politické faktory nepredstavuju Ziadnu

Specialnu prilezitost’ ani hrozbu pre vyvoz piva.

4.2 Ekonomické faktory

HDP na jedného obyvatefa je 19 980 USD, ¢o jednoznacne vypoveda
o kupyschopnosti  obyvatelstva. 10 % nezamestnanost nijako zvIast
neovplyviuje spotrebu piva, spotreba alkoholickych napojov je vyznamnou

sucastou Struktury vydavkov obyvatelstva. Taliansko je vyznamnou turistickou
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destinaciou. V poslednych rokoch je €oraz viac pritazlivejSie pre krajiny strednej
Europy. MoZzno predpokladat, Ze turisti budd nakupovat pivo, ktoré uz poznaju,
napr. slovensky a €esky turisti siahnu skér po ffasi Zlatého baZanta, ako po
nezndmom talianskom pive.

Spotrebna dan z piva sa v jednotlivych krajinach EU ligi. Vysky dani su vo
vSetkych ¢lenskych krajinach nad Udroviiou minimalnych hodnét uréenych
komisiou. Napriklad v Irsku spotrebna dan z piva dosahuje priblizne
desatnasobok miniméalnej hodnoty stanovenej EU. Na porovnanie, v Nemecku je
jej troven len mierne nad minimom a v pripade, Ze by sa vzal do Gvahy inflacny

rast od roku 1992, bola by tato dan dokonca pod minimalnou uroviou.

Spotrebnéa da f z piva v EU (EUR na 1 hl vyrobku)

Epanielsko H
Mamecka |'J

Taliansko |!_I

Portugalsko ||

Bvédsko |

Fineko L

1
T
a T i
i }
i
J

Velka Britania |

Dansko | : : ' 4
rﬂ IS 1Il.'! 15 2;} 25 Ell.'! 35 40

Pozn.: Portugalsko a Dansko uplatriuju pri pive nad 11 stupriov vysSie

sadzby PRAMEN: Eurépska komisia

Podobné rozdiely viedli k rastu medzistatneho pasovania vnatri EU — fenoménu,
ktory zasadil tvrdy uder dafiovym prijmom v krajinach s vysokou mierou
zdanenia, ktoré susedia s krajinami s mierou zdanenia vyrazne nizSou, ¢o je
najma pripad Velkej Britanie, Danska a Svédska.

Z uvedeného vyplyva, Ze nizka spotrebna dan z piva predstavuje prilezitost pre

zahrani¢nych vyrobcov a vyvozcov piva.

18



4.3 Prirodné faktory

Vysoké priemerné teploty v letnych mesiacoch podporuju spotrebu tekutin,
vratane alkoholickych nédpojov s nizkym obsahom alkoholu (ktoré mézu uhasit
smad), ako napr. pivo. Taliansko nemé vhodné podmienky pre vyrobu piva,
respektive jeho surovin (voda, chmel a sladovnicky jaémen), €o vyznieva
v prospech dovozcov tychto surovin. Preto je Taliansko orientované na dovoz

pivovarnickych surovin a polotovarov (sladu).

4.4 Technologické faktory

Taliansko je rozvinuty priemyselny Stat, najvyspelejSi v juznej Eurdpe,
hospodarskym potencidlom treti v Eurépe a Siesty na svete. Pivovarnicky
priemysel atechnologickd Uroven vyroby piva tu dosahuja vynikajucu uroven.
Know-how vyroby a spracovania piva Taliani ziskali predovSetkym od tradi¢nych
vyrobcov piva (Nemecko, irsko, Holandsko, Cesko a pod.) Dopravna siet
Talianska je komplexna. Mnozstvo diafnic, Zeleznic a perfektné letecké
anamorné spojenie su vhodnymi predpokladmi pre import pivovarnickeho

tovaru.

4.5 Demografické faktory

Viac ako 57 mil. obyvatelov predstavuje dostato¢ne velky kdpyschopny dopyt po
pive. Obyvatelia sU sustredeni najma vo vacSich mestach a primorskych
lokalitach. Demografickd  Struktira naznaluje rovnomerné rozloZenie
obyvatelstva =z hladiska veku. Na zaklade prieskumov uskutonenych
v krajinach, do ktorych uz wvyrobky vyvazame, tieto su popularne najma
u obyvatelov vo veku 18 az 65 rokov. V pripade Talianska ide asi o 70%
celkového obyvatelstva.

V pripade vidieku a miest je dbélezity pristup na trh z hladiska konkurencie.
Samotna urbanizacia nemusi mat velky vplyv na dopyt po nasSich vyrobkoch.
Pivo sa konzumuje ako v mestach, tak aj na vidieku, délezity su potencialni

zakaznici, ktorych je v mestach viac.
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4.6 Kultarne faktory

Taliansko je silny katolicky Stat. NabozZenstvo, vSak neovplyviuje spotrebu
alkoholickych napojov (piva). Pre juzné krajiny Eurépy je typickd obednajSia
prestdvka — Siesta. Obyvatelstvo teda oddychuje pocas obednajSich hodin
a hlavne vo vecernych anocnych hodinach, ¢o nam dava predpoklad vysSej
spotreby piva. No€ny Zivot je typicky prevaZzne pre primorské strediska, kde sa
sustreduje vacSie mnoZstvo turistov baziacich po zabave.

Typické hlavné jedlo dha, obed, pozostava obycajne z dvoch chodov, pricom
popularne je zabavat a stravovat sa v reStauraciach, kde sa jedlo zacina
aperitivom. V Taliansku je aperitivom predovSetkym vino. Pivo ma vSak aj
zdravotné Gcinky, kedZe pdsobi priaznivo na travenie. TakZe po konzumacii by
dobre mohol padnut’ pohéar vychladeného piva. Taliani kladu déraz aj na samotné
pohostenie. Takze sucastou obcerstvenia méze byt aj ffaSkové pivo alebo pivo
v plechovke.

Pri komunikacii so zakaznikom je pre nas vyhodna vysoka vybavenost
obyvatelov televizormi a rozhlasovymi prijima¢mi. Urcita moznost spociva aj vo

vyuZzivani internetu.

5. Zaver

Vzhfadom na ekonomicky rast krajiny, demograficku, prirodna, technologicku
Strukturu Talianska a politicku situaciu je pre Heineken Slovensko a.s. vyvoz piva
Zlaty baZant vyhodny. Na druhej strane je tu riziko a nedostatky plynuce
z kultarnych zvykov Talianov. Spolo¢ny trh EU spolu so zvy3enou mobilitou
obyvatelstva predsa len vykazuje urcité vysledky. Ide o trend unifikacie vkusu a
preferencii spotrebitela. Kym v polovici minulého storo€ia sa v Stredomori pilo
takmer vylucne vino a severnejSie hlavne pivo a tvrdy alkohol, v poslednych
desatrogiach sa alkoholova mapa EU meni.

Hoci spotrebitelia od Helsink po Lisabon konzumuju €oraz identickejSie napoje,
spbsob, ako to robia, je odliSny. V krajinach juhu a stredu, ktoré patria aj medzi
dolezitych vyrobcov vina, sa alkohol konzumuje pravidelne a umiernene.

Naopak, sever je znamy sporadickou, ale vo vacSine pripadov nadmernou
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konzuméciou. Vikendové pitky v takzvanej vodkovej zéne siahajucej od Ruska,
cez Skandinaviu az do Skoétska st vieobecne zname.

Svédsko a Finsko boli natené zrusit monopol vyroby, dovozu a
velkoobchodného predaja alkoholickych napojov az po vstupe do EU v roku
1995. Zachovali si vS8ak monopol v maloobchode — distriblcia alkoholu zostava
vyluénou zéleZitostou Statnych obchodov. Vo Svédsku je to siet Systembolaget,
v Norsku Vinmonopolet a vo Finsku Alko.

Jedinou Skandinavskou krajinou bez Statneho monopolu na predaj alkoholu je
Dansko. Je prizna¢né, Ze spotreba alkoholu na hlavu tu dosahuje Stvrté miesto v
EU, kym Svédi a Néri piju oficialne ovela menej. Netreba v3ak zabldat na ich
»=alkoholovu turistiku® do Ruska, Esténska, pripadne mimo vysostnych véd
domacej krajiny.

Musime konStatovat, Ze silné kultirne zazemie vina je tvrdym konkurentom
spotreby piva. Taliansko sa v priebehu 5 rokov (1994 — 1999) wvytratilo
z poprednych miest rebricka spotreby piva. Priemerné spotreba piva za rok je
len nieCo okolo 25 litrov/na 1 obyvatefa. Podfa prieskumov spotreba piva vo
Velkej Britanii klesla medzi rokmi 1990 az 2000 o 13 percent. Podfa toho istého
prieskumu sa vina na konci sledovaného obdobia vypilo dvakrat viac ako na jeho
zacCiatku. Aj Nemci v suc€asnosti vypiju podstatne menej piva ako v minulosti.
Kym v polovici 80. rokov bola roéna spotreba piva v Nemecku 156 litrov na hlavu,

dnes uz je to len 125 litrov. To je menej ako vypije priemerny Cech alebo Ir.

Popularita piva v priemyselne vyspelych Statoch klesa, ¢o samozrejme vedie k
poklesu vynosov z jeho predaja. Najvacsimi konkurentmi piva su pritom nielen
nové druhy alkoholickych koktejlov a vino, ale aj nealkolické zdravé napoje,
oznacované vyrobcami ako zdravé.

Vzhfadom na vysoké kultarne riziko v Taliansku si musi spolo€nost Heineken
Slovakia a.s. zvolit ind stratégiu prenikania na zahrani¢ny trh so svojim
najkvalitnejSim pivom Zlaty baZant. Perspektivnym trhom sa pravdepodobne

v blizkej buduicnosti stane Azia a $taty Juznej Ameriky.
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Export slovenskych spolo  €énosti za rok 2001 v tis. Sk

2 Dl @) Kl o> Rl ) e

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42,
43.
44,
45.
46.
47.

Por. v Spolo¢nost

Top

18.
20.
25.
23.
26.
37.

28.
41.
35.
31.
30.
33.
50.
68.
60.
64.
49.
55.
86.
51.
88.

102.
103.
115.
100.

93.
98.
65.
96.

114,
117.
120.
130.
132.

63.

136.
106.

29.

Volkswagen Slovakia, a.s., Bratislava

Slovnaft, a.s., Bratislava

U.S. Steel Kosice, s.r.o., Kosice2, 3

Slovensky plynarensky priemysel, a.s., Bratislava4
Kerametal, a.s., Bratislava

Zeleznice SR, Bratislava

Slovalco, a.s., Ziar nad Hronom

Severoslovenské celulézky a papierne, a.s.,
RuZzomberok

Duslo, a.s., Sala

Matador, a.s., Pichov

Sony Slovakia, s.r.o., Trnava

Whirlpool Slovakia, s.r.o., Bratislava
Tatravagonka, a.s., Poprad

INA Skalica, s.r.o., Skalica

Slovenské elektrarne, a.s., Bratislava
Zeleziarne Podbrezova, a.s., Podbrezova
BSH Drives and Pumps, s.r.o, Michalovce
Novacke chemické zavody, a.s., Novaky
OFZ Trading, a.s., Istebné

Slovakofarma, a.s., Hlohovec

Continental Matador, s.r.o., Puchov

SCA Hygiene Products, s.r.0., Gemerska Horka
Rhodia Industrial Yarns Slovakia, a.s., Humenné5s
Tento, a.s., Zilina

Nylstar Slovakia, a.s., Humenné5
Chemosvit, a.s., Svit

Kappa Sturovo, a.s., Sturovo6

Sachs Slovakia, a.s., Trnava

Slovenské energetické strojarne, a.s., Timace
Ozeta odevné zavody, a.s., Trencin

Siemens Automotive, s.r.o., Michalovce
Leoni Autokabel Slowakia, s.r.o., Trencin
Rieker Obuv, s.r.0., Komarno

Emerson, a.s., Nové Mesto nad Vahom7
Kinex, a.s., Bytca

Bukoza Holding, a.s., Hencovce8

Slovensky hodvab, a.s., Senica

Slovenské magnezitové zavody, a.s., JelSava
Ecco Slovakia, a.s., Martin

Rona Trading, a.s., Lednické Rovne9

Osram Slovakia, a.s., Nové Zamky

Fermas, s.r.o., Slovenska Lupca

Leoni Slowakia, s.r.o., Nova Dubnica
Chemko, a.s., Strazske

Slovmag, a.s., Lubenik

Harmanecké papierne, a.s., Harmanec

Lesy SR, S.p., Banska Bystrica

Export 2001

(tis. Sk)

88 091 158
43 439 293
43 000 000
28 215 423
22 603 765
12 452 679
10 702 917
10 488 770

7 123 201
6 007 194
5668 753
5577 313
4 811 830
4 298 919
4273972
4 242 892
3838 067
3 582 636
3 301 377
3 275 316
3227910
3 088 352
2 632 257
2 588 957
2 582 802
2 388 954
2 221 485
2 189 563
2171 065
1937 122
1902 706
1 899 904
1 889 695
1 869 750
1 854 205
1801 095
1731485
1693 531
1 581 972
1514 893
1469 637
1416 192
1 349 482
1 261 445
1259 360
1236 916
1235177

Zmena
2001 /
2000 (%)

3,8
7,1
n
3,7
16,2
13,4
1,6
20,9

10,7
6,1
72,4
-0,8
100,2
23,1
89,1
18,7
11,9
10,4
-6,8
20,8
121,0
13,0
-2,5
2,2
-0,2
8,6
-3,2
8,2
22,7
3,7
12,8
19,6
16,0
10,9
47,3
-19,6
1,4
5,5
29,6
0,9
20,6
57,6
-8,9
-66,3
-0,6
1,2
88,7

Podiel
exportu na
trzbach
2001 (%)
99,1

62,1

88,1
44,8

99,3

64,3

86,9

76,1

74,8
73,7
96,6
81,9
85,5
99,0
9,8
82,7
94,9
73,1
65,2
64,3
65,5
89,0
98,8
84,6
92,6
68,4
69,1
97,6
64,6
87,7
100,0
100,0
119,3
95,5
89,1
90,0
62,8
82,7
99,4
96,2
96,7
100,0
98,7
45,1
94,0
69,0
24,2
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48. 99. Alufinal, a.s., Ziar nad Hronom10 1165 141 -11,0 58,6
49. 42. Heineken Slovensko, a.s., Nitra8, 11 1162 648 56,0 28,9
50. 126. Protherm, s.r.o., Skalica 1151 770 74,5 78,8

Najva ésie nefinan €né podniky Slovenska pod la trZzieb za rok 2001
19.6.2002, TREND

2001
Spolo¢nost Trzby za vlastné Zmena Hlavna
vyrobky, trZieb oblast
sluzby a tovar 2001 / cinnosti
2001 2000 2001
(tis. Sk) (%)
1. Volkswagen Slovakia, a.s., Bratislava 88 887 580 3,9 strojarstvo
2. Slovnaft, a.s., Bratislava 69 958 761 -0,1 chémia
3. Slovensky plynarensky priemysel, a.s., Bratislaval 62 979 931 17,1 energetika
4. U.S. Steel Kosice, s.r.o., KoSice2 48 791 694 155,1 hutnictvo
5. Slovenské elektrarne, a.s., Bratislava 43 559 555 15,6 energetika
6. Kerametal, a.s., Bratislava 22 765 808 14,9 obchod
7. Slovenské telekomunikacie, a.s., Bratislava 20 219 988 9,8 telekomunikacie
8. Zeleznice SR, Bratislava3 19 355 743 12,8 doprava
9. Stredoslovenska energetika, a.s., Zilina4, 5 16 348 752 19,8 energetika
10. Zapadoslovenska energetika, a.s., Bratislavas, 6 15 420 070 -8,7 energetika
11. Severoslovenské celulézky a papierne, a.s., 13 779 484 22,9 celuléza a papier
RuZzomberok
12. Skoda Auto Slovensko, s.r.o., Bratislava 13 710 167 26,5 obchod
13. Tesco Stores SR, a.s., Bratislava7 13 600 000 34,9 obchod
14. Slovalco, a.s., Ziar nad Hronom 12 313 106 0,3 hutnictvo
15. Vychodoslovenska energetika, a.s., Kosice5, 8 10 999 327 14,7 energetika
16. Orange Slovensko, a.s., Bratislava9 10 172 363 34,9 telekomunikacie
17. OMV Slovensko, s.r.o., Bratislava 9 743 043 6,1 obchod
18. Duslo, a.s., Sala 9 521 421 14,7 chémia
19. Metro Cash & Carry Slovakia, s.r.o., Bratislava?7 8 200 000 720 obchod
20. Matador, a.s., Pichov 8 151 113 6,4 chémia
21. EuroTel Bratislava, a.s., Bratislaval0 7 988 790 33,1 telekomunikacie
22. ZIPP Bratislava, s.r.o., Bratislava 7 036 048 70,5 stavebnictvo
23. Whirlpool Slovakia, s.r.o., Bratislavall 6 812 904 0,0 strojarstvo
24. Billa, s.r.o., Bratislava7 6 200 000 55,0 obchod
25. Sony Slovakia, s.r.o., Trnava 5 866 892 71,1 elektrotechnika
26. Tatravagonka, a.s., Poprad 5 626 758 120,8 strojarstvo
27. Slovenska posta, S.p., Banska Bystrica 5 600 283 13,1 sluzby
28. Zeleziarne Podbrezova, a.s., Podbrezova 5130 125 20,7 hutnictvo
29. Lesy SR, $.p., Banska Bystrica 5096 762 4,9 lesnictvo
30. Slovakofarma, a.s., Hlohovec 5 094 881 15,3 farmacia
31. OFZ Trading, a.s., Istebnéi12 5 066 044 20,2 obchod
32. Fides Zdravotnicke zasobovanie, a.s., Vinicné 5015 801 24,0 obchod
33. Continental Matador, s.r.o., Pichov 4 928 446 52,5 chémia
34. Doprastay, a.s., Bratislava 4901 214 9,4 stavebnictvo
35. Novacke chemické zavody, a.s., Novaky 4900 132 10,2 chémia
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36.
37.
38.
39.
40.
41.
42.
43.
44,
45.

46.
47.

48.
49.
50.

BGS Distribution, a.s., Bratislava

INA Skalica, s.r.o., Skalica

Skloplast, a.s., Trnaval3

Prima Zdroj Holding, a.s., Povazska Bystrica7
Nestlé Slovensko, s.r.o., Prievidzal4

BSH Drives and Pumps, s.r.o, Michalovce
Heineken Slovensko, a.s., Nitral3, 15
Carrefour Slovensko, a.s., Bratislava?7

Raven, a.s., Povazska Bystrica

Kaufland Slovenska republika, v.o.s., Bratislava7,
16

Siemens, s.r.o., Bratislava

Unipharma Prievidza, 1. slovenska lekarnicka, a.s.,
Bojnice

M-Market, a.s., Lucenec

Chemosvit, a.s., Svit

SCA Hygiene Products, s.r.o., Gemerska Horka

4 596 952
4 341 846
4 165 054
4 100 000
4 057 055
4 042 463

4 017 964

4 000 000
3 809 608
3 800 000

3 631 519
3612 346

3 557 269
3491 423
3471 340

22,3 obchod

24,3 strojarstvo

35,5 sklarstvo

7,9 obchod

10,2 potraviny

15,2 elektrotechnika

12,9 potraviny
344,4 obchod

16,8 obchod
615,6 obchod

54,4 obchod
12,2 obchod

27,4 obchod
6,0 chémia

16,5 celuldza a papier
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