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Rozhodnutie o forme vstupu na zahraniény trh

Klasifikacia foriem vstupu na zahraniény trh

* miesto vykonov

* miera ovplywovania rozhodnuti

» vekog'rizika

» vysSka/ podiel kapitdlového nasadenia

Miesto vykonov

Formy vstupu na
zahraniény trh

Vyroba v domacej
krajine

Vyroba v hostitel’skej

krajine

Zmluvné formy

Kapitalova u¢ast’

* licencia

» franchising

¢ manazérske
zmluvy

* joint venture
» dcérska
spolaénos’
- 100% vlastn

Vstup na zahratny trh formou vyroby v tuzemsku a formou vyrobyahranti predstavuje
rozhodujuce klasifikené kritérium formy vstupu na zahrany trh.

Vel'kost rizika

CAS >
A export po?‘ka | dcérsk
.spol.

joint
venture
priamy export

o—
franchising
licencie

KONTROLA

nepriamy export
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Forma vstupu Vyhody Nevyhody
Nepriamy exp. Rizikovog’ priameho exp. Odstup o trhu
Nevybavenosfirmy exp. Anonymny vyrobca
¢innog’ou
Priamy exp. Blizkog’ trhu a zakaznikov Zavislowd:
- administrativnych
- pravnych
- vyvoznych/dovoznych
predp.

Riziko zmeny menového kurzu

Export pobadka

Otvaranie trhu
Budovanie kontaktov

Zmena menového kurzu

Licencia

Rychlejsi vstup na trh
Obidenie obchod. prekazok

Odliv know-how

Franchising®

Spojenie profesionality V&ej
firmy s flexibilitou malej firmy

Poskytovate — prezradenie inf.
Prijimatd — zavislog na poskyt.

Joint ventures

Del’ba rizika, nakladov
Urahteny vstup na trh

Obmedzenie samostatnosti
Vyssi konfliktny potencial
Neisty buddci vyvoj partnera

Dcérska spolénos’

Rychla reakcia na pozZiadavky
trhu

Detto priamy exp. HalSie
Vyvlastnenie

1) predstavuje ,odbytovy“ systém, prostrednictvomré&tm sa predavaju produkty. Firma
poskytuje inej firme pravo / licenciu distribuavimvar / sluzbu nesdceho jeho Zka

iamy export

Nepriamy export
O exportny podnik

ri
O exportné spoléenstvo> )

O S priamymi investiciami
reprezent kancelaria
pobaika

dcérska spoknog’

O S nepriamymi investicia

Oood

Zmluvné formy

o zmluvao manaimen>

licencie
franchising
zmluvna kooperacia
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Proces internacionalizacie podniku z hl'adiska foriem vstupu na
zahranicény trh.

FORMY EXPORTU

[ Vyroba v domacej krajine ]

[ Nepriamy export ] [ Priamy export " ]

[ Exp. podnik ][ Exp. spoloéenstvo ]

Bez priamych S priamymi
investicii investiciami
pre vSetkych Zahraniny odberatelia reprezent. kancelaria
zahrangnych O VdTOOECr?Og“JQ' sttast’” materského podniku
AU O maloobchodnici —
zaujemcov ,
- J O Specializovani importéri pobaky )
pre generalneho nesamostatne, o
zastupcu z4pis v obchodnom registri
— dcérske spolinosti
samostatné pravnické osoby

[ Bez skiadu ] [ So skladom ] So skladom a
servisnym odd.

1) Vyrobca vyradi domaci subjekt z exportného retazca, ale vytvara exp. odd.
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P. Balaz:
Metody vstupu na zahraniény trh

Vyrobca v tuzemsku

Nepriamy export Priamy export
o exportny podnik o bez priamych investicii
o exportné spoléenstvo o S priamymi investiciami
o piggybacking” o reprez. kancelérie
o pobaika

o dcérska spoknog’

Vyrobca v zahraniéi

Bez priamych investicf’ S priamymi investiciami
o predaj licencif’ o spolany podnik
o kontrakt&na zmluva” o vyhradné vlastnictvo

o zmluvy o manazmente

1) Spojenie dvoch vyrobcov. Jeden disponuje marketingovymi kapacitami na zahrani¢énych trhoch a
poskytuje ich (na zaklade dohody) aj druhému na realizaciu exportu jeho produkcie. Druhy je
nepriamy exporter.

2) Ak je podnik kapitalovo slabsi.

3) VyuZitie lacnej pracovnej sily.

Zakladné faktory ovplyviujuce vyber formy vstupu na zahraniény trh

politické a hospodarske riziko krajiny
legislativa

Struktura trhu

rozhodovacie preferencte

¢asove liadisko

ocakavania obratu / zisku

finanéné prostriedky,mena

* S & 6 o o o

Endogénne faktory

- podmienky a moZznosti firmy

. finan¢na sila firmy

- velkog’ / podiel zahragnych aktivit na celkovych aktivitach firmy
- personal

. organizacia

. ciele firmy

Exogénne faktory
- podmienky / podnety zahramiého trhu

1) Ide o to, ¢i 0 uvadzani vyrobku na trh krajiny rozhoduje materska alebo dcérska spolo¢nost.
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Stratégie pre vstup na zahrani¢éné trhy
vodopadova

skokova
kombinovana

Vodopadova stratégia

Vyhody
nizsie riziko
lepSie spracovanie

Nevyhody
dlhodobé postupy

Vhodna

Na vstup do krajin:

¢ s rozlénymi administrativnymi Struktrami
¢ s rozlénymi spotrebnymi zvyklagami

¢ technologick& urovekrajiny

Skokova stratégia

VSTUP

Ol roky le_

»
>
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Vyhody

¢ rychla penetracia viacerych trhov krajin
¢ vyrovnavanie rizika — portfélio efekt

¢ vyuzivanie Standardizaého potencialu

Nevyhody
¢ nezolfadnenie trhovych zvlastnosti

Vhodna
¢ v pripade tovarov s kratkym Zivotnym cyklom

Kombinovana stratégia

»
I I I I o

roky

1 2 3

Vychéadza z existencie podobnychlcieych skupin na jednotlivych trhoch krajin.
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