4. prednaska MEDZINARODNY MARKETING 3.11.1998

ROZHODOVANIE O VYBERE TRHU

1. Rozhodovanie o vybere zahramného trhu
Vyber zahraniéného trhu
« Selekna analyza (SA)
e Hruba selekéna analyza
e Selekna analyza 1. stufia
* Selekna analyza 2. stufia
« Jemna selekna analyza
e Segment#na analyza
* Internacionélna segment&na analyza
* Pronacionalna segmenténa analyza
» Algoritmus vyberu zahraniéného tru (screening procces)

Selekcia— zameranie na samotny trh krajiny

2 typy analyz:

1. hruba (od vieobecného)
a) l-stupiova
b) 2-stupiova
2. jemna(ku konkrétnemu)
- sQvisi uz s konkrétnym diem marketingového planu firmy

Segment#nd analyza— 2 fazy vyberu segmentu

* internacionalna SA
e pronacionalna SA

PRAVIDLA

1. Firma, ktora internacionalizuje svofinnog’ usiluje sa nagsmedzeru na trhu a potom sa
snazi ziskédaspa 1/4 tohto trhu.

2. Ak sa vyskytuje konkurent v Strbine, ktory uz ziskgmpatie u 50% zakaznikov, potom
nemusime mamiesto na tomto trhu.

3. Kto chce uspokoafivsetkych, spravidla neuspokoji nikoho.

Rozhodnutie o vybere zahraniéného trhu - vyber zahraniéného trhu

Strategické rozhodnutie o vybere zah&agho trhu zaliuje:

* rozhodnutie o selekcii

- vyber atraktivnych trhov krajin, na ktorych chcedpikx rozvind® svoje marketingové
aktivity

* rozhodnutie o segmentacii trhu

- vyber atraktivnych trhovych segmentov na zvolertyibch krajin
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SELEKCNA ANALYZA
Proces vyberu atraktivnych trhov krajin.

Hruba SA
Trhy vyselektované
na zaklade Trhy vysektované Trhy vyselektované
pravdepodobnostne] ()Y na zaklade faktora [EEEE) na zaklade kritérii
analyzy okolia krajiny jemnej SA
Pravdepodobnostna SA 2.stupia SA 3.stugia
analyza jemna SA
SA l.stugia

hruba selelkina analyza

SA 1. stupna

- wylu¢ujeme krajiny, ktoré vébec neprichadzaju do tvahy
politické alebo hospodéarske embargo

zaujem len o wity typ krajiny

charakter vyrobku

socialno-kultarne zvlastnosti krajiny

* & o o

SA 2.stupna
- zohadiujeme uz faktory okolia hostiigkej krajiny
- vychadza teda z faktorov okolia hostttkej krajiny
1. politické faktory

- politicky systém

- socialno-kultarne prostredie

- medzindrodné \fahy

- 8pecialne politickeé rizika
2. hospodarske faktory
a) celkovy vyvoj

- HDP na obyvatéa

- tendencia vyvoja HDP

- miera inflacie

- miera zamestnanosti

- platobna bilancia

- zadZenos$
b) vyvoj v odvetvi

— stabilita dopytu

moznos substiticie, komplementarity

- konkurernd situacia

— rastové a ziskové perspektivy

- néklady na pracovnu silu, material, energiu

Dalej nesmieme zabudnéledova aj technologické a personalne faktory.
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SA 3.stupna - jemna analyza

Vztahuje sa na konkrétny vyrobok / vyrobkova skupinu.

3 zakladné hodnotiace kritéria:
e atraktivita trhu krajiny
- objem trhu
- potencidl trhu
- konkurerna intenzita
- dynamika trhu
e vlastna konkurednd pozicia
- vyrobkovy potencial
- podnikovy potencial
e obrat, ndklady, zisks rentabilita

Obr. Portfélio krajin

Atraktivita trhu krajiny

vysoka

priemerna ‘

nizka @

slaba

nulova

vysoka

Konkurenénd pozicia
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2. SEGMENTACIA ZAHRANIENYCH TRHOV

Proces segmentécie v marketingu ma 2 fazy:

1. Internaciondlna segmentacia trhu

Jej ulohou je analyzovapoziadavky rdznych odberditry na vyrobky a sluzby a nasédi

stratégie siajuce poZiadavky.

* segmentacia pomocou kritériit@hujucich sa na pozZiadavku resp. vyrobu

* segmentacia pomocou segment. kritérilabhwjacich sa na odberéite(napr. pohlavie, vek,
prijmy)

* segment. pomocou oboch kritérii

2. Supernamonalna segmentécia trhu

Zistuje, ¢i na rdéznych trhoch krajin najdené segmenty majioytaténi podobu resp.
identicku Strukturu.

Tvorba supranacionalnych segmentov je moZzna vteklynternacionalne segmenty vykazuju
tieto charakteristiky:

- identické intern. trhové segmenty vo vSetkych vpljcdn krajindch
- rozliéne intern. trhové segmenty, ale zdravotné preféeesdberatéov
- podobné intern. Struktlry segmentov vnutri jedikejpiny krajin

SEGMENTACIA TRHU
Zahranény trh mozZzno segmentovgod’a:

* zemepisné kritéria
- pod’a svetadielov
- velkosti krajin v knd
- hornaté, rovinaté
- vnutrozemskeé, primorské
- podnebné pasmo — rovnikové, ...
- bohatstvo prirodnych surovin

» Socio-demografické kritéria
- pccet obyvatéov, hustota osidlenia
- vekové Struktury obyvatstva
- miera spotreby — ryZza, maso, ...
» Politické kritéria
- krajiny stabilné, nestabilné
- demokraticke, krajiny diktatary

* Pravne kritéria
- rozsah zékonnych predpisov

* Ekononomickeé kritéria
- Urovai infraStruktary
- expandujuce, stagnujuce
- miera podpory investicii
- rast inflacie
- cena pracovnej sily
- hruby narodnych déchodok na 1 obyvate
- daiové zaazenie
- produktivita
- moZno$ vyvozu a dovozu
- platobna bonita krajiny
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Od vSeobecného ku konkrétnemu - FILTER

178 trhov krajin — snaha vyselektévm najviac trhov

Filter 1

Filter 2

Filter 3

Filter 4

4. filter — vypadnu tie krajiny, ktoré nevyhovuju akofivaja sa trhy tych krajin, ktoré
prichadzaju do uvahy na zaklade nasich selgéh poziadaviek.

Vylugia sa krajiny so zakladnou,
malou, nijakou prilezita®u,
nadmernym rizikom

1. filter
vSeobecne o trhu

2. filter
vo vzt'ahu k vyrobku

3. filter
Specifické faktory
ovplyviujlce
vyrobky

4. filter
rozhodnutie podniku
o cid’ovom trhu

| Makroanalyza

I hradanie podobnych trhov

mozna prilezitos
(predbeznd)

Analyza trhu

pravdepodobna
(mozna)

.

Vylaéené
krajiny

Mikroanalyza

/!

predpokladana
(pravdepodobna)

naklady pri
vstupe na tr

Cielovy trh

| rozhodnutie pre ci®vy
trh

\4

Vybrana krajina

Algoritmus vyberu ci€ového trhu
(analyza pomocou triediaceho procesu)

Screening procces

Proces triedenia informacii vedie k odkryvaniu petélnych prilezitosti.
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Hodnotenie prilezitosti na trhu

h/adanie trhovych prileZitost- proces z&najuci hodnotenim informacii o trhu kazdej
krajiny

proces hodnotenia etapovité filtrovanie od vSeobecného ku konlegtn

vysledky procesd vyber vyhovujacej krajiny ako dievého trhu

model predstavuje 4 stupne hodnotenia prisluSiaginkrako potencial trhu

vychodiskom pre hodnotenie — Gdaje su zo Statistidaje publikované v prislusnej krajine
+ atlas svetovej banky — udaje 185 krajin
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