16. Finantné hospodarenie podniku

Finanéné hospodarenie

B podnikatéskacinnog’, ktort podnik uskutiiuje ma 2 stranky:
a) vecna - obstaranie vyrobnych faktorov, vyroba ayvdb
b) financna = hodnotova - spojena s pohybomazs

Paiazné vz’ahy:
1. rozpodtové

B centralizovany finaény zdroj

B rozdd'uju sa nenavratnym spdsobom
2. bankové

B centralizovany finaény zdroj = sustredenie vkladov

B rozdd'uju sa navratnym spésobom (splatky Gveru, ...)
3. poist'ovacie

B centralizovany finaény zdroj (poistné)

B rozdd’'ovanie prebieha podmienene navratnym spdsobontijpaisialos)
4. podnikove

B decentralizovany finamy zdroj

B rozdd’ovanie kombinovanym spdsobom

Podnikové financie

B peiazneé vrahy, do ktorych podnik vstupuje pri ziskavani fitrych zdrojov, pri ich
vkladani do jednotlivych zloZiek majetku a pri refavani hospodéarskeho vysledku

B sleduju a organizuju pohyb fezi, kapitalu a majetku podniku

Aktiva Suvahak ... iRas

Investiny majetok Viaézdroje

a) hmotny a) zakladné imanie

b) nehmotny b) rezervy

c¢) financné investicie skzbezného obdobia

Obratovy (obezny) majetok ndyozdeleny zisk minulych obdobi

a) zasoby Cudzie zdroje

b) pohadavky ) aery

C) peniaze b) zavazky

Investovanie- pouzitie finagnych Financovanie- ziskavanie finatmych
zdrojov zdrojov

Ulohy finanéného hospodarstva
1. ziskavanie finagnych zdrojov = financovanie



2. premena finatnych zdrojov na majetok = investovanie
3. rozdd’ovanie finagnych vysledkov

Ziskavanie finantnych zdrojov

Clenenie zdrojov

a) externé - Uvery, dotacie, ZI
interné - zisk, odpisy

b) vlastné - ZI, zisk
cudzie - Gvery, zavazky

finanéné (kapitalova) Struktura:

vlastny kapital / celkovy kapital * 100 cudzi kapital / celkovy kapital * 100

100 %

Pomer (cudzie : vlastné) zavisi:

B predmet podnikatiskej¢innosti

B naklady na ziskanie kapitalu

B dolezity ukazovatepre poskytovanie tverov (Uvery sa poskytujif ked podnik
max 50 % cudzich zdrojov)

c) trvale k dispozicii - ZI, zisk
dihodobé finainé zdroje
kratkodobé finatné zdroje
d) priame
nepriame - cez fin&nych sprostredkovatev (banky, investiné spolénosti, ...)

Definancovanie

= zniZenie pasiv, fingnych zdrojov

B strata - zniZenie ZI

B obmedzovanie podnikdigkej¢innosti - oderpanie zdrojov spotmikmi

Investovanie

Investovd ziskané zdroje: KDE?
a) hmotny investiny majetok

b) nehmotny investny majetok
c) material

d) cenné papiere

e) Ucet v banke

Deinvestovanie znizenie objemu majetku



Pohyb paiazi
B podnik pri svojej¢innosti prijima a vydava peniaze, to znamena, Zepa@zné
prijmy a vydavky
B prijmy a vydavky vznikaju:
a) pri ziskavani finatnych zdrojov
b) pri zabezp&ovani priebehu transforriaého procesu
c) pri rozde’ovani finatného (hospodéarskeho) vysledku

Finanéna analyza (rozbor)

Prechod na trhovi ekonomiku meni Ulohu podnikové&beboru z pozicie pasivneho
registratora toho¢o sa udialo a uz sa neméze zniemia aktivneho ovplytovatda a
sitag’ riadiaceho procesu (zdroj informacii pre riadggodniku).

Obsah

B rozbor finagnej situacie podniku
B rozbor trzieb

B rozbor zisku a rentability

B vyrobkovy rozbor

B rozbor postavenia podniku na trhu

Pracovny postup

1. sustredenie informdg@mych zdrojov (stvaha, 710, rozfy, vnatropodnikové
Gctovnictvo)

2. volba ukazovati@ a jeho vypoet

3. porovnanie vysledkov s vysledkami dosiahnutymi edohadzajucom obdobi
s priemernym vysledkom v danom odvetvi

4. slovné informacie - odpoania pre manazment, zostavenie fifra¥ho planu

Ugel finanénej analyzy
B skima vZahy medzi dosiahnutym ziskom a objemom pouZzitéhgetka na jeho
dosiahnutie
B vycislenie kladnych a zapornych vplyvov na zisk a zimtenie ich désledkov
B o vysledky sa zaujima:
B podnikatd - rozhoduje o umiestneni majetku a riadeni
B verite’ - skima zabezgenos navratnosti Uverov
W Stat - prostrednictvom davych dradov sa zaujima o vySku dani

Finanéna situacia podniku
B vztah medzi zdrojmi a potrebami kapitalu
B vytvaraju ju aktiva a pasiva podniku
B ovplyviiuju ju €initele:
a) vonkajsie
B vyska dani
B (verova a urokova politika
B platobna schopndsbchodnych partnerov
B Urovei cien
b) vnatorné



B Urovei riadenia

B produktivita prace

B rentabilita

B naranog’ investtnejcinnosti

B organiz4cia zasobovania a odbytu

Ukazovatele finartnej analyzy
B ziskovog (rentabilita)

B aktivita

B financna stabilita

B likvidita

Ukazovatele ziskovosti

ttovny zisk
Ziskovo’ = ———  * 100
vloZzené zdroje

Kbko Sk zisku ndm priniesla Sk 1,-- viozenych zdrojov
¢tovny zisk + dé z prijmov + platené uroky

Celkova ziskovos = *100
celkové zdroje

hospodarsky vysledok po zdaneni
Ziskovost’ vlastnych zdrojov = *100
vlastné zdroje

odpodarsky vysledok po zdaneni
Ziskovost’ cudzich zdrojov= * 100
cudzie zdroje

actovny zisk
Cisty prevadzkovy prebytok=— *100
trzby

Ukazovatele likvidity

obezné aktiva beobas obchodovatmé CP
Bezna likvidita =




kratkodobé zavazky

Ak hodnota ukazolateastie, tak alSom obdobi sa platobna
schopnogzlepsi, ak klesa, nastava zhorSenie platobnejmubsti podniku.

pohotové platé prostriedky

Okamzita likvidita =
zavazky s ok#oz splatnosou

Hodnota ukazela v optimalnej hranici je 0,9 - 1,1.

Obezné aktivalspo

Celkova likvidita =
kratkodobé zawazk

Hodnota sa ma yodva od 1,5 - 2,5. Ak je hodnota ukazovate
nizSia ako 1, podnik nema zdroje na Uhradu splatraavazkov

Zadizeno®’

cudzie zdroje

ahrn pasiv

Ukazovatele aktivity

trzby
Obratka uhrnnych aktiv =
Uhrn iakt

Ko/ko majetku podnik potrebuje na dosiahnutie 1 korukigb
tyzb
Obratka stalych aktiv =
stale¢iaa
Ko stalych aktiv potrebuje podnik na dosiahnutielSk

trzieb

¢t dni v analyzovanom obdobi * priemerny stav zasob
Doba obratu v dioch =




trzby

& dni od nakupu zasob az po zmenu maj®] formu

trzby

Obratka zasob=
priemerny stav zasob

Ko zasob podnik potrebuje na dosiahnutie Sk lighirz

prierny stav pofadavok

Doba obratu pohPadavok =
trzby : 365

Ko dni pouZzivali naSi odberatelia ndS majetok kel

trzby

Obrat paazi =
p@zné prostriedky

Finanéné planovanie
Planovanie je siag’ou riadenia = vyt§ovanie ci€ov do budulcnosti. Vysledkom
planovania je plan.

PLAN
W 3 c¢asti:
B ciele - musia by vymedzené:
W vecne
B casovo
B musia by meraténé
B prostriedky na ich dosiahnutie
B financné
B materialové
W pracovné
B cesty a spdsoby dosiahnutia dlev

Clenenie planov:

1. ¢as
a) dlhodobeé (5 - 10 rokov)
b) strednodobé, podnikdieké, business plany (2 - 5 rokov)
c) kratkodobeé (1 rok)



d) operativne (obdobie kratSie ako 1 rok)
2. Uroven riadenia

a) plan podniku

b) plan divizie (zavodu)

c) plan prevadzky

d) plan dielne
3. obsah

a) marketingovy

b) vyroby

c) zasobovania

d) investinej vystavby

e) 'udskych zdrojov

f) vyskumu a vyvoja

g) financny

Finanény plan

B dlhodoby alebo kratkodoby

B periodicky - dlhodoby + kratkodoby - ustamny proces, kolobeh planovacich,
kontrolnych a hodnotiaciatinnosti. Kazdy rok sa aktualizuje.

B projelkeny - Specifické a identifikovateé projekty, pdom kazdy z nich ma svoj
vlastny¢asovy rozmer

Postup tvorby finanéného planu

1. analyza podniku (silné a slabé stranky podniku)

2. formulacie cidov (rentabilita, likvidita, rozvoj, ...)

3. zakladna stratégia podniku (obrannagaty ...)

4. dlhodoby finakny plan (finakdné vykazy: vykaz ziskov a strat, sivaha, vykaz cash
flow a plany finadnych vykazov: plan zisku, fingné bilancia, plan cash flow)
kratkodoby finagny plan

realizacia planu (implementacia)

hodnotenie, kontrola, Gprava, zmeny planu

No o

Obsah finantného planu

1. Plan zisku
B planujeme naklady, vynosy, hospodarsky vysledok
a) vecny pristup - naklady a vynosy gadidruhov
b) funkeny pristup - ndklady pdd ¢innosti:

vynosy
- néklady na predané vyrobky

hruby zisk
- OR, SR

prevadzkovy zisk
+/- ostatné naklady a vynosy



vytvoreny zisk
- da

cisty zisk

2. plan rozdelenia zisku
3. finanéna bilancia (planovana suvaha)
4. plan cash flow

Metddy zostavovania planu
1. globalna metdda- najskér sa zostavidastkové plany, na ich zaklade sa poziadavky

premietnu do finatného planu
2. metdda percentualneho podielu na trzbach vychadza sa zo suvahy, polozky sa
rozdelia do 2 skupin:
B polozky, ktoré sa menia so zmenou trzieb (hotdvpsi’adavky, ...)
B polozky, ktoré sa pri zmene trzieb nemenia (Zlafimé investicie, ...)
vypocitame podiel suvahovych poloZiek z trzieb, odhadn@han trzieb, vypracujeme
financnu bilanciu:
a) 1. Skupina rozdelenim pbta vyp@itaného podielu
b) 2. Skupina zostava nezmenena
3. regresna metdda- zaloZena na tom, Ze pri kazdej polozke sUvahyr&aregresna
funkcia medzi objemom trzieb a prisluSnou poloZkpomocou funkcii sa vypdta
kazda stvahova polozka
4. matematické modely
a) stimulainé modely - umaiju vypracovd finantny plan vo viacerych variantoch
pod’a zadanych podkladov
b) optimaliz&né modely - hHadaju najlepSie rieSenie pri danych predpokladoch a
obmedzeniach



