Zakladné informacie:

Nazov firmy:  AQUA NATURAL s.r.0.

ZalozZenie firmy: Firma bola zaloZena dna 19.03. 1997 a vznikla zapisom do
obchodného registra Obchodného stdu v PreSove dna 08.04. 1997,
UcCelom zaloZenia bolo vyuzitie pozemku v katastri obce Cigefka, na ktorom sa

nachadzaju mineralne pramene a ktory je vlastnictvom firmy.

Sidlo: Cigelka, okr. Bardejov

Predmet €innosti: Firma AQUA NATURAL s.r.o. je vlastnikom licencie pre

odber vody z prirodného mineralneho pramena Cigelka.

Investicie: Pri vzniku bolo investovanych 200.000,- Sk. Do suc¢asnej doby sa
od vzniku firmy preinvestovalo do vystavby zavodu 51.000.000,- Sk, z toho

16.000.000,- Sk pochadza z vlastnych zdrojov spolo¢nikov.

Firma vlastni nehnutelnost, dalej hmotné aktiva firmy (pozemok 2,5 ha, telefény,
fax, PC, kancelarske vybavenie, projektové dokumentécie a pod.) a nehmotné

aktiva firmy (zmluva o odbere vody na 50 rokaov).

Investi¢né naklady v r. 2000 — 2001

Predmet Poéet kusov Cena v Sk

Plniaca linka 1 11 800 000
Laboratérne vybavenie 1 200 000
Vysokozdvizny vozik 1 700 000
Stavba podla rozpoctu 1 27 400 000
Pristupova komunikacia 1 Vv cene stavby
Domova Cisti¢ka odpad. vod 1 v cene stavby
Trafostanica 1 Vv cene stavby
Vybavenie Satni a jedalne 1 270 000
Vybavenie kancelarii 1 470 000
Vypoct. a telekom. Technika 1 290 000
FlaSe PET 150 000 vlastné zdroje
Etikety 150 000 vlastné zdroje
Vrchnaky 150 000 vlastné zdroje
Folia zmrStovacia - vlastné zdroje
Obalovy kartén - vlastné zdroje
Palety 300 vlastné zdroje
Spolu 51 000 000
Zamestnanci:

Podet zamestnancov: 28 zamestnancov
Pracujuci v administrative: 4 (sidlo v Bardejove)

Generdlny riaditel: riadi a zodpovedé za celkovy chod firmy




Administrativna pracovnicka: plni sekretarske prace

Uctovnik: zodpoveda za uétovnictvo

Obchodny manazér: zabezpec€uje odbyt vyrokov, ich rozvoz v ramci regionu,
snazi sa rozSirit zakladriu odberatelov (obchodnych partnerov).

Zamestnanci pracujuci na Cigefke: 24

Zastupca gen. riadite/a:

Vyrobny riaditel: dohliada na bezproblémovy chod vyroby, sleduje kvalitu, ma na
starosti pracovnikov vo vyrobe, zodpoveda za nakup surovin.

Administrativna pracovnicka:

Skladnik: pracovnik na vysokozdviznych vozikoch, ktory je zodpovedny za
skladovanie tovaru, za nakladanie a vykladanie tovaru z dopravnych
prostriedkov.

Straznici (2): strazia v asovych intervaloch vyrobny zavod

Udrzbar

Upratovacka

Pracovnik vo vyrobe (16): v jednej smene po 6 vyrobnych pracovnikov. Vyrobni
pracovnici su zaSkoleni dodavatelom technoldgie pre bezproblémovy chod
vyroby.

Komodita: prirodna pramenitad voda nesytena Ludovicus
(na celkovych trzbach firmy sa podiela 100%)

zloZenie a charakteristika prirodnej pramenitej vody:
Celkovy obsah rozpustnych tuhych latok predstavuje 195,38 mg/l s prevazujacim
obsahom vapnika.

Vyrobky nie si predmetom povinnej certifikacie. Potrebny je iba hygienicky
rozbor vody, ktory vykonava .......

Prirodna pramenita voda Ludovicus dostala pomenovanie podfa historického
nazvu pramena, z ktorého bola voda plnena do flias uz v roku 1847 Zidom
Czehom. Stolova pramenita voda Ludovicus nevyZaduje pri plneni do flias Ziadne
dodatoCné Upravy a je vysoko kvalitna hibinna voda, ktora vyhovuje norme STN
86 8000 (overit) pitnej vody. Je mikrobiologicky a bakteriologicky nezavadna, jej
chemické zlozZenie ju predurcuje k plneniu do flias.

Pouzitie vody je velmi Siroke, svojim zloZenim je vhodna pre Sportovcov ako aj
pre kojencov. Je neustale sledovana mikrobiologickymi a bakterialogickymi
testami a chemickymi analyzami. Jej prirodzena radioaktivita vyhovuje prisnym
normam.

balenie: 1,51 PET flaSa, 0,5 | PET ffaSa
- etiketa obsahujuca udaje vyplyvajace zo zakona v cielovej krajine (uplatnenim
zasad multikulturalneho marketingu)



Vyroba: Vyroba je umiestnena na stavebnom pozemku v obci Cigelka, ktory
firma vlastni.

Vyrobny proces: Linka na plneneie prirodnej pramenitej vody do PET fliaS pri
objeme 1,5 | ma efektivny vykon:
3500 flias / 1 hodina= 5250 L / 1 hodina
126 000 L / 24 hodin
45990 000 L / 365 dni

Pozostava z tychto zariadeni:

1.) Akumulacia a uprava vody: beztlakova nadrz 3 ks, UV Zziari€, svieCkovy filter,
meranie a regulacia hladin, vyrovnavacia nadrz.

Voda prichadza do technolégie z dvoch stran: z pramena o vydatnosti 3l za
minutu a z obecného vodovodu s povolenym odberom 600 000 | mesacne.
Beztlakové nadrze sluzia na akumulaciu vody z pramena. Pred vstupom do
plniacej linky prechadza voda UV Ziari€om pre zaistenie mikrobiologickej
nezavadnosti.

2.) PIniaca linka: oplachovacka fliaS§, monoblok plni¢ky so zatvarackou na
plastové uzavery, triediaci dopravnik uzaverov, dosycovac pramenitej vody,
datumovacie zariadenie, linearny etikotovaci stroj, plnoautomaticky baliace stroj
fliaS do félie, ovinovaci baliaci stroj, nerezové dopravniky a pohony, zdroj
stla¢eného vzduchu. Oplachovacka slGzZi na oplachnutie fliaS pred plnenim.
Monoblok plni¢ky zabezpecluje plnenie flias a utatvaranie flias plastikovym
skrutkovym uzaverom, na ktory ma privadzané flase. Behom otacky dochadza

k dotlakovaniu flase sterilnym vzduchom, k plneniu, k plneniu, dekompresii tlaku
z flaSe a odsunutiu k zatvaracke flias. Vstup a vystup fliasS prebieha do
dopravnika, ktory je pohanany samostatnym elektrickym motorom. Uzatvaracka
fliaS ma uzatvaracie hlavy na plastové uzavery. Hlavy si mechanické

s moznostou nastavenia typu uzavera. PInoautomatické etiketovacie zariadenie
slizi na etiketovanie PET flaSe s namacanim lepidla na etiketu, ktora bude
ovinuta okolo flaSe. Bali¢ka flias do polyetylénovej félie slGzi na balenie PET flias
do zostavy. Obalovaci stroj obaluje nalozené palety. Dopravniky tvoria dopravné
cesty medzi jednotlivymi zariadeniami.

Hlavni odberatelia (potencionalni) su: velkoobchod 40% a export 60%.

EXPORT VYROBKOV

Exportné teritorium: Izrael, Egypt

Forma vstupu: nepriama metdda - firma vstupuje do distribu¢nej siete
velkoobchodov , nas obchodny partner, vztah s nim

Rizika zahrani éného obchodu:
Platobny styk:



Technické prekazky:
Cla:

Cenova politika: V oblasti cenovej politiky budeme uplatriovat rovnaky pristup
ako na domacom trhu. K cene na sklade (EXW) sa pripocita cena za transport,

DPH a clo.
Finan¢na kalkulacia:

0,5 | ffasa 1,51 flasa
Priame naklady
Suroviny 0,02 Sk,- 0,04 Sk,-
Obal 2,50 Sk,- 3,20 Sk,-
Etiketa 0,10 Sk,- 0,15 Sk,-
Vrchnaky 0,30 Sk,- 0,30 Sk,-
Zmrstovacia folia 0, 15 Sk,- 0,15 Sk,-
Obalovy karton 0,25 Sk,- 0,25 Sk,-
Paleta 0,12 Sk,- 0,25 Sk,-
Vyrobna rézia
Elektrick4 energia 0,08 Sk,- 0,08 Sk,-
Reklama 0,30 Sk,- 0,30 Sk,-
Prevadzkova rézia
Vykurovanie 0,01 Sk,- 0,02 Sk,-
Elektrick4 energia 0,01 Sk,- 0,02 Sk,-
Telekomunikécie - 0,13 Sk,-
Mobilné telefony - 0,11 Sk,-
Mzdy vyroba 0,15 Sk,- 0,26 Sk,-
Odvody 0,06 Sk,- 0,10 Sk,-
Mzdy THP 0,30 Sk,- 0,70 Sk,-
Odvody 0,15 Sk,- 0,26 Sk,-
Naklady na soc. Vybavu 0,05 Sk,- 0,05 Sk,-
Najom 0,15 Sk,- 0,38 Sk,-
Dopravna réZia 0,10 Sk,- 0,24 Sk,-
Leasing aut 0,50 Sk,- 0,50 Sk,-
Iné
Splatky Gveru 1,00 Sk,- 2,00 Sk,-
Uroky 0,30 Sk,- 0,30 Sk,-
Zisk 0,50 Sk,- 0,50 Sk,-
Spolu (bez DPH) 7,10 Sk, - 10,94 Sk,-

Distribu €éna politika a logistika:




Samotna preprava vyrobku sa realizuje kombinovanou dopravou (cestna
doprava, namorna doprava). VnuatroStatna cestna doprava je u nds upravena
Cestnym zakonom z roku 1996 a v obchodnej prevadzke Obchodnym

a Obcianskym zakonnikom. V ramci medzinarodnej dopravy su cestni
dopravcovia zdruzeni v Medzinarodnej unii cestnych dopravcov (IRU). SR je
v IRU zastlpena prostrednictvom CESMAD-u Slovakia, ktory je narodnym
zaujmovym zdruzenim slovenskych autodopravcov. Medzinarodna obchodna
prevadzka je upravena Dohovorom o prepravnej zmluve prostrednictvom
Speditérskych firiem. Vyber firmy sme realizovali porovnanim na zaklade
cenovej ponuky.

Vybrana Speditérska spolo¢nost sprostredkuje a zabezpedi: cestu priamo od
pramena v obci Cigelka az do pristavu v Hamburgu (Terstu), nalozenie tovaru do
40, resp. 20 stopovych kontajnerov a ich prepravu na miesto uréenia.

Cena prepravy do Hamburgu je 1350 USD za 20 stopovy kontajner a 1400 USD
za 40 stopovy kontajner. Kapacitu kontajnerov uvadza tabulka.

Zakladna Struktura distribuéného kanala bude tvorena:
Vyrobca —  Velkoobchod 5 Maloobchod

Prehlad potencialneho mnoZstva flia$ v kontajneroch

Druh fFase 151 1,51 0,51 0,51
Podet vrstiev 4 5 6 8
Pocet fliaS v baliku 6 6 12 12
Pocet balikov v 1 vrstve 21 21 18 18
Pocet fliaS v 1 vrstve 126 126 216 216
Pocet balikov na 1 palete | 84 105 144 144
Pocet flias na 1 palete 504 630 1296 1728
kontajner
po et flias 20’ 5544 6930 14256 19008
40 11592 14490 29808 39744
po&et balikov 20 924 1155 1188 1584
40 1932 2415 2484 3312
Hodnota 20’ 60651 75815 101218 | 134955
nakladu v Sk 40 126816 | 158520 |211637 | 282182

Kapacita 20 stopového kontajnera: 11 paliet
Kapacita 40 stopového kontajnera: 23 paliet.

Interkulturny marketing

Firma smeruje ku koncepcii interkultrneho marketingu. Vyuziva medzinarodny
pristup, ponaka produkt — stolovd vodu Ludovicus, ktory prispdsobuje r6znymi
Upravami jednotlivym ciefovym trhom. Je to progresivna a uspesSna
marketingova stratégia ako vyhoviet zakaznikom na réznych kontinentoch. Firma



zohladnuje socialno-kultirne odliSnosti spotrebitela a zameriava sa na pomerne
nenakladné adaptacie hlavne v oblasti vyrobkovej politiky. Zatial' sa jednotlivym
trhom prispésobuje len zmenami etikiet, no je schopna zmenit' aj formu balenia,
druhy flia$ a ich velkosti.

Kritické faktory ispesnosti firmy

Za kriticky faktor uspesnosti firmy na zahrani¢nych trhoch povazujeme
komunikaciu. Pre firmu je potrebné ziskat novych partnerov pre spolupracu, ako
aj udrzovat a prehlbovat styk so su¢asnymi odberatelmi.

Efektivha komunikacia by mala zabezpecit rast dopytu po produkte v znamych
ako aj v neobjavenych lokalitach a nasledné zvySenie a frekvencie objednavok.
Prvé priame obchodné kontakty je dobré nadviazat prostrednictvom vystav.

Dalsim kritickym faktorom Gspesnosti je zvladnutie prekaZzok suvisiacich so
zahrani¢nym obchodom. Vybudovat efektivnu distribuénu politiku, dostat’ produkt

prostrednictvom partnerov do velkoobchodov a maloobchodov. Vybudovat' si
vztah sa Spedi¢nymi firmami a vybavit si vefkoobjemové zlavy.

Prilohy:
Cestna doprava

Namorna doprava



SWOT analyza firmy

SILNE STRANKY

- jedine¢né chemické zloZenie pramenitej vody
- mlady angazovany personal

- vysokokvalitna vyrobna technol6gia

- kreativita v podnikani

- nizke naklady vstupov

- pruzné ceny

- moderny dizajn flias

- flexibilita a rychla adaptéacia firmy na meniace
sa podmienky trhu

- jednoducha organizaéna Struktdra

- vysoka adaptabilita firmy na meniace sa
podmienky trhu

- schopnost prispdsobit marketing jednotlivym
geografickym regiénom (interkultdrny
marketing)

- vlastnicky vztah k pozemku, na ktorom sa
nachadza pramen a vyrobna hala

- nizke mzdové a administrativne naklady

SLABE STRANKY

- nizka kapitalova vybavenost firmy

- nizka znamost' a rozpoznatelnost znacky
spotrebitelmi

- marketingova komunikacia (nedostatok
finanénych prostriedkov vyclenenych pre tdto
oblast, nizke investicie do reklamy)

- vedomosti 0 svetovom obchode

a nekvalifikovanost zamestnancov

- nedostato¢né vyuzivanie technik prieskumu
trhu

- absencia vlastného distribu¢ného retazca,
distribu€nych sieti

- nerozvinuta marketingova orientacia firmy

- silna existujica konkurencia s dobrym
menom, tradiciou a relativne velkymi trhovymi
podielmi

PRILEZITOSTI

- objavovanie novych trhov

- zvySujici sa dopyt po zdravej vyZive

- zvySovanie hodnoty a vzacnosti vody

- moznost vyvoja novych produktov s pouzitim
sucasnej technolégie (napr. praktické balenie
0 objeme 0.25 ).

- vyvOj netrati€ného asporného vratneho
balenia o objeme 19 I, ktoré momentalne
environmentalne hladisko doslova vyzaduje

- ziskanie novych obchodnych partnerov

- ¢asom zriadenie samostatného
marketingového oddelenia, ¢o by firme
umoznilo lepSiu znalost trhu, ako aj poznanie
cielového zékaznika

- rozvoj a posilnenie obchodnych aktivit

v regiéne severnej Afriky a Blizkeho vychodu —
moznost prenikat’ do krajin stsediacich

s Izraelom a Egyptom, po Uplnom etablovani
sa na tychto trhoch

- vstup investora — ozZivenie a posilnenie firmy
- on-line predaj

HROZBY

- narusenie partnerskych vztahov s
odberatelmi

- strata vyznamnych odberatelov

- neudspech pri vyhladavani novych odbitist
- zmena obchodnej politiky cielovych krajin
- zvySenie cla a poplatkov pre export

- nedostatok finan€nych prostriedkov na
uhradzanie splatnych zavazkov

- konkurencia mbéze mat viac finanénych
zdrojov na propagéciu a ovplyvriovanie
koncového zakaznika

- lahk& substitlicia vyrobkov

- snaha konkurencie nedovolit firme presadit
sa natrhu

- bariéry vstupu (napr. velka sila strategickych
skupin)

’




