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1. Podnik v procese globalizacie svetovej ekonomiky

Globalizicia sa stava s@s’'ou kazdodenného Zivota kazdého. Existuja dva poly:

zatracovatelisa zbozovatelia

1. strana — skryva v sebe obrovsky potencial, netuSema&nosti rozvoja vyroby,
technoldgie.

2. strana — existuju uité hrozby civilizacie (globalizacia ohrozuje cig#ciu, ZP,
vycerpanie zdrojov), civilizacia je na razcesti glaatie.

HNP 15 000,- dolarov p.c. (zapadna Eurépa)
5 000,- dolérov p.c. (vychodnéa Eurépa)
- rozdielny pristup ku globalizacdpvod cyklus obnovy fondov na vystavbu: 5 rokov (u
nas) a 1 rok (vyspelé Stéty).

Globalizacia — zlozity, rdznorody, mnohostranny systém, ktoryzs&ina prejavové ako

doésledok zostrenia situacie.

Charakteristické rysy:

- zlozity systém (ma vnutornu logiku — vSetky Statgrody),

- dynamizmus, kvalita, kvant. ukazovatele (kvalitndgnika — rast alebo znizovaniecpo
globalnych problémov,

- vnuatorné aspekty — zmena v Strukture, prioritnybglay problém — terorizmus,

- vonkajSie aspekty — zmeny, ulohy, vyznam v histann vyvoji 'udskej civilizacie,

- komplexny interdisciplinarny pristup.

Globélne problémy

- vplyv modernej techniky na Zivotné prostredie,

- vyuzivanie techniky svetovych rozmerov, technolfgie
- vyZiva obyvatéstva,

- nedostatok surovin, zdravotnictvo,

- pbrodnos, rast pdtu obyvatéstva

- terorizmus.

Globalizacia

- vznikanou svetova dedina, pri ktorej sa jednotlivé ekoraka@ioblasti postupne vzjomne
zblizuju a stavaju sa zavislejSimi v ramci globakiamplexu

- pod’a prezidenta Svetového ekonomického fora [Bohwababude svetova ekonomika

globalnou ekonomikou vybudovanou na silnych redioyéh zoskupeniach

ovladanou a usmigovanou megakonkurenciou

ekonomikou, v ktorej konkurencieschoptidsude utovana schopndgsu transformova

informacie na poznatky a inteligenciu

ekonomikou, v ktorej budu inovacie zamerané na jpdloo nar@ny rast produktivity

prace nahradené inovaciami zaloZzenymi na vSestramyazivani’udskych tvorivosti
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molekularnou ekonomikou, v ktorej maju jednotlimedoznos vytvara’ hodnoty

sietovou ekonomikou, v ktorej sa budu spomenuté molekal/zajom prepéaja

virtualnou ekonomikou, prekonavajucou obmedzegasu a priestoru vytvaranim

virtualnych korporacii, virtualnych timov a agentar

» ekonomikou bez sprostredkovidg, ktorych nahradia nahradia moderné komufrika
siete

» ekonomikou, v ktorefaziskové vstupy budu zaloZené na vedomostiach adtodgrace
bude nahradzahodnota vedomosti

> globalnou ekonomikou, v ktorej rozvoj je sprevadzamdéovanim a uskuttovanim
lokalnych osobnosti a identit,

» ekonomikou vrealnomcase, vyzn&ujucou sa skracovanim vyrobnych cyklov,
»Stlacanim*¢asu vo vSetkych sférach,

» ekonomikou, ktord bude macharakter flexibilnej siete pozostavajucej a vyaweej

flexibilnymi, Stihlymi, rychlymi a organickymi jedrtkami pospajanymi do pavimoveho

systému.
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Planetarna solidarita
= 1/3 obyvatéstva Zije vo svete nad pomery a 2/3 Zije v biede

Goldbright
= bieda v obdobi globalizacie je najéém a najrozSirenejSim nastim. Problém: vSetko je
dblezitejSie (Kapitalizmus 21. stor., 1991)

Planetarna spol@nost’
= bohati na 1. strane — obrovské sumy na vyskuformainé technologie a tieto prostriedky
prinasaju nové moznosti

Walschmit
= protichodnosg zaujmov globalnej a narodnej ekonomiky

Vyspelé Staty stavaju ke P v rozvojovych krajinach a v désledku toho catjal'udia vo
vyspelych krajinach pracu @iMegatrendy 21. stor.)

Ekonomicka interdependencia(pojem)

= viac ¢i menej intenzivna zavislos/Setkych Statov a Uzemi sveta v rdmci existujuddBo
systému.

Désledkomje, Ze aj jednostranné opatrenia a zmeny v medxing] pozicii ukitej krajiny
ovplyviuju pozicie ostatnych krajin.

V tom je ajpodstata citlivost spravania danej krajiny na vyvoj alebo politikupidé sa
uskut@nuje za jej ramcom. Zmenami vladnej politiky v zahéa m6ézu by ovplyviiované
celé ekonomiky. Preto nijak& krajina nemoZe rozv§aoju vnutorni hospodarsku politiku
bez toho, aby neprihliadala na globalne tende@eover si musi uvedonti Ze dosledky jej
konania pocitia aj v cudzine.

Globalizacia = proces, kde vyvoj svetového hospodarstva buddyeipvany novymi
¢initel'mi, a to v celoplanetarnom rozsahu.

Etapy globalizacie
1) polovica 19. star(parny stroj) Anglicko — priemyselna revolUcia,
- zaklad je MDP (vyvoz hotovych vyrobkov, dovoz®uin, ...)



- 1. a 2. svetového vojna narusSili globaligaprocesy vo svete
- izol&né tendencie

2) po 2. svetovej vojne do 70. rokov
- industrialny rozvoj
- zdokondovacie technoldgie
- ekonomicky rozvoj
- Ziveln& spotreba energie a surovin
- formovala sa Struktara narodnych ekonomik a &inakMDP
Vychodna Eurdpa treba zabezpg’ vyrobu vyrobnych prostriedkov pre vyrobu vyrobnych
prostriedkov a az potom vyrobnych prostriedkov pyeobu spotrebnych predmetov (kazda
krajina mala mévybudovanytazky priemysel)
Zapad- rozumna diéba prace, Specializacia
Charakteristické rysy:
- zéanik kolon. sustavy a vytvorenie 2 blokov,
- industrialny rozvoj,
- lacna energia, suroviny.

3) 70. — 90. roky
- rast ceny (1970 —-1980)
- zmena Struktary N
- automatizacia vyroby
- rast produktivity prace
- rast intenzity prace
- diverzifikicia vyroby = flexibilna Specializacia

Od roku 1979 pokles spotreby elektrickej energie
- vyroba kablov (spojenieAJ& Japonska — medeny drot)
- inform@é technoldgie
- ochrana duSevného vlastaic
- prenikanie informécii, ekbmunik&nych technoldgii do vyskumu (40 000
udi priSlo do USA o zamestnanie:z80. rokov)

Uréujuce: (vyvoj, trendy global.)

- expanzia

- biotechnoldgia

- nové tendencie MDP

- vyvoj produk., preprav. a technoldgii
- odburanie

Ako funguje P v ramci globalizacie

- P moze kalkulovias celym svetom ako s odberam alebo dodavakem. V sitasnosti
existuje véa podnikov poth stugia: narodny P aZ po P globalnej svetovej ekonomiky.

- hranice neznamenaju prekazky v podnikani,

- v dnednej dobe je kazdé firma zaloZena na kooperé@tihodobé zmluvné zaklady,

- majetkova dag’ zahr. podniku v domacej firme a kag:a@ dom. firmy v zahrarinej
firme,

- dcérske firmy.




Vychodisko pre doméaci,Ftory pracuje s domacimi surovinami, vyraba poendci trh, je Ze
trh je obmedzeny.

Stupne:
1. stupeé internacionalizacia P -ak jehocinnog’ je spojend s exportom a importom —

diverzifikuje sa na iné trhy.

2. vysSi stupg — Specializacia a kooperacia zmluvné vazby na iné P v zahkdnimaju
dlhodoby charakter,

3. majetkova tas’ zahraniéného kapitalw domacom podnikani

4. domaci podnik ma v zahramidcérske spoknosti

DalSie kritéria pre buduci vyvoj:

» podiel exportu a importu na celkovej produkcii a@iotrhov, na ktoré P vyvaza
» pocet kooperujucich partnerov

» pocet dcérskych spoloosti v zahranii

» obrat, zisk

» podiel zahraninje majetkovej éasti na celkovom kapitéli podniku

- na zaklade nich mézeme charakterizbtiaty globalny P.

Cisty globéalny P

= P, ktory operuje v mnohych krajindch vyberanydifadiska synergického zhodnocovania
jeho kapitalu v celoplanetarnych podmienkach. Jkhpital stratil narodny pévod a ma
multinacionalny, resp. transnacionalny charakte©PT manazment m& medzinarodné
zloZenie. Ma obrovsku ekonomickd moc najmé v hoapsid/ malo rozvinutych krajinach.

Reengineering
= adekvétna reakcia na zmeny nielen v teoretiakape, ale aj v praktickej.

Prevratna zmena je v oblasti strategického riadenavorba novej filozofie v riadeni P.
Heslo £as su peniaze je nahradené heslom ,prebuduj svajzPdnes, aby si uspel
v ekonomike zajtrajSka!*

Ekonomika rychlosti sa nahrddza ekonomikolikegyroby. Konkurencia je taka fiea a
rychla, Ze kazdy¢asovy usek je cennejSi ako predchadzajuci.

2. ZO, jeho funkcie a vyznam

Z0O — je vyznamnym odvetvim NH
- vyusuje do globélnej interdependencigdekonomika 1 krajiny je Uplné zavisla na
ekonomike druhej krajiny

Dal3i désledok globalizacie:
Integracia
= spajanie, zjednocovanie prvkaasti do 1 vysSieho celku

Medz. ekon. integracia

= objektivny proces vzajomného a postupného prej@jgprispbésobovania a zblizovania
jednotlivych narodnych ekonomickych Struktur, pmeeehlbovania vzajomnych zavislosti a
postupnej transformacie narodnych ekonomickychkg&iruna nova ekonomicku Struktiru
vznikajuceho regionalneho hospodarskeho komplexmtd komplex nemozno chéapako



jednoduchy suhrn néarodnych ekonomik. Je novou tougliktord zabezgeje optimalny
priebeh reprodulného procesu, rast produktivity prace, Usp@su, ....

MO

= zahlta medzinarodnd vymenu tovaru a sluZzieb medzi slampinstatov, ktoré su
ekonomicky zoskupené

- umo#iuje spotrebovataké tovary, ktoré krajina nie je schopna vyraba

- prinos: rozSiruje sortiment predavanych tovarov

ZO
= jeden zo sp6sobov narodného zapojenia narodraspmtarstva krajiny do MDP
- sttag’ narodného reproddkého procesu, gidm ma relativne samostatné postavenie

Rozsah zapojenia krajiny do MDP a do ZO zavisi od:
ve’kog’ doméceho trhu

vyrobné moznosti

prirodné bohatstvo

klimatické podmienky

geograficka poloha krajiny

politicka situacia prislusnej krajiny
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ZO ma véky vyznam, lebo Uzko suvisi s vyvojom ekonomikys@idi na Zivotnu Urove na
ekonomicky rast.

ZO politika
- kazdého Statu je sag’ou hospodarskej politiky Statu
= suhrn zasad a opatreni, ktorymi Stat usmiaje oblag’ ZO.
- v kazdom obdobi ma konkrétne ciele — z vnutorngchk vonkajSich podmienok daného
obdobia. Dosahuje sa prostrednictvom nastrojov.
Zavaznos a intenzita zahraémo-obchodnej politiky vo vSeobecnosti priamo zaweidimiery
zapojenia sa do procesov medzinarodn&perace, ale aj do celkovej politickej stratégie
a orientacie krajiny v oblasti medzinarodnycliatzov.
ZO politika méze mat’ charakter:
» protekcionalisticky— podpora vyroby a vyvozu domacich produktov,
- pokles nemsstnanosti
- rast dom&gotreby
> liberalny - zasada slobodného obchodovania (= nezasahdstamtiedo ZO = utdpia)
Na$ ci¢ — presadi sa nasimi vyrobkami na trhoch krajin EU. Pretorgimjeme rohi
Strukturalne zmeny naSich P.

Zmluvné prostriedky ZO politiky:
+ bilateralne prostriedky
% multilateralne prostriedky

(obchodné zmluvy, obchodné dohody, platobné a tréedmhody, dohody o priemyselnej,
hosp., vedecko — technickej spolupréaci, GATT — dfzho clach a obchode)



Zahranény obchod SR v mid. Sk

1993 1997 2000 2001
Obrat 368,7 717,9 1139,0 1323
Vyvoz 167,2 324,0 548,3 610
Dovoz 201,5 393,9 590,7 713
Saldo -34,3 -69,9 -42,4 -103

Problémy:

- ZniZuju sa devizové rezervy

- zvysuje sa zddenos$ SR v zahrari

- schodok ovplyituje aj platobnu bilanciu — premietne sa to do ki8ku

3. Organizéacia zahraniného obchodu v SR.

Monopol — Stat ur¢i, ktoré organizacie mézu podnik& v ZO

90-te roky — odsuvany monopol a niektoré podnikstdld povolenie na podnikanie v ZO

Bar¢akovo kolo

- Barék bol neskér ministrom ZO @SFR; neskér bol ministrom aj jeho syn

- syn vymyslel toto kolo- podnik musel ziskahruba 10 p&atok, aby mohol vyvaiaa
dovaza

U nés je ZO pod Ministerstvom hospodarstva.

- Uzka spolupraca medzi Ministerstvom hospodarstingsterstvom zahraginych veci.

Struktira ZO
- nas vyvoz — 80% RVHP sdasnos:
10% rozvojové krajiny 90% - EU
10% kapital. krajiny 10% - ostatné krajiny

- teritoridlne sa zmenil nas ZO

Vynosny cyklus

- na za&iatku len niektoré krajiny su schopné vyvizZale postuponiasu aj ostatné
- rozdiely vIudskom kapitale — komparativne vyhody

- intenzita ZO kazdej krajiny

Teritorialna Struktira:

DOVOZ VYVOZ
OECD 77 806 89 90
EU 437 501 47 55
CEFTA 27'2 24'8 36 32
RozVOj 204 16'6 10'6 73
CR 21'3 18'3 254 20'3




Obchod (nebolo u DS)
Obchod vznika na dgitom stupni vyvoja spoknosti.

Trh
= miesto, kde sa stretdva ponuka s dopytom.

Obchod

= vymena produktov (tovar, sluzby, statky, vyrobky)

= forma kapy a predaja

= Specificka ekonomick&nnog’

= faza reprodukného procesu, ktora spéja vyrobu so spotrebou s ¢lanok vyroby a
spotreby

- obchod spaja vyrobcov so spotrehite na celom svete

- vznik obchodu suavisi so vznikom vymeny (naturajmatom péazna)

Vymena tovaru vytvara obeh.

Obeh

=ca¥’ RP

- z&ina po dokoteni vyroby vyrobku, weného na vyrobu alebo spotrebu
Uloha obchodu organizové obeh

Hlavné funkcia obchodného Pprekonavé tazkosti medzi vyrobou a spotrebou.

Formy obchodu-¢lenenie:
1) podra teritoria p6sobenia— vnatorné (domace)

ahranéné
edzinarodneé
2) dePba prace— VO
- MO
- sprostredkowvate
3) -legélny
- ¢ierny
- Sedy
4) podra sidla— v centre
- okrajovy

5) podra Specializacie- potravinarsky
- priemyselny.

Hlavnédlenenie
< MO
< VO

MO - suhrn vSetkyckinnosti, ktoré suvisia s bezprostrednym predajomobiov alebo
sluzieb konénym spotrebitéom.

Hlavnou funkciou MOpredaj tovaru kori@ym individualnym spotrebitem.
MO transakcie sa uskutiujua v MO predajni.



MO predajna
= organizéna jednotka, v ktorej sa uskdimje predaj tovaru obyvdtem. MézZzu sa
zdruzova do MO podnikov.

MO predaj sa realizuje v MO sieti.

MO siet’

= sUbor predajni spolu s budovami, v ktorych s&ytogi sluzby pre obyvatstvo.
- v sukromnom vlastnictve (mala privatizacia)

- druzstevné MO siete

- Statne

VO —medz#lanok medzi vyrobou a MO pred
Hlavna uloha VOzment vyrobny sortiment na obchodny.

Tedrie MO:

Pri rozsahu a vymedzeni je problém v tom, Zefmalproblematiku svetového obchodu (je
spojeny so svetovym hospodarstvom, svetovym hasgtnedim).

Svetové hospodarstva= zavazok krajin a Uzemi sveta, medzi ktorymicavija Siroka si¢
ekon., ale aj politickych, kultarnych a inychtahov.

Zakladné kategorie suvisiace so SHMDP, svet. obchod, svet. trh, svet. cena, medzin.
menoveé a Gverové vahy, medz. hosp. organizacie.

MO:

menoveé kurzy

platobna bilancia

medzinarodna likvidita
medzinarodné podnikanie
medzinarodné firmy

globaliz. svetové

M priem. kooperacie

hospodarske korporacie (GM, Ford)
kompenzané obchody
premiesiiovacie vyrobky z vyspelych do malo vyspelych krajin
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Hospodarske korporacie

= sukromné podnikafské subjekty, pristupujuce k priamym inv. a majaegrobné
zariadenia v cudzine. Ich hosp. moc sa premietazdahu k rozvojovym krajindm. Narabaju
kapitalom, ktory ma vyrazny narodny charakter.

Teorie svet. hosp. a MO musia Zathova’ tedrie, ktoré budu Uspesné v praxi.

Tedrie MO —merkantilizmus

Tedrie samoregulovania obchoewman)

Klasické tedrie MO(absolutne N) — Smith (dnesna distribdcia fungupel'a neviditénej
ruky)

Ricardo —teoria komparativnych Neastanca otvorenej trhovej ekonomiky (ako Smith)

Teobrie MO:



% klasické(Smith, Ricardo) — skimali MO Z'adiska P
+ neoklasické(Kindleberg, Marshall(hratna uzit@énog’)) — skimali MO z Radiska P aj D
% sUcasné (Leontieff(indiferegné krivka), Ohlin, Samuelson(tetria blahobytu)) ehilita

VF medzi krajinami



Osobitné druhy zahraniknoobchodnych operacii

=

Podstata, formy, vyber obchodnych metéd

2. Zvlastne obchodné operacie (barter, recgipéoobchody, ramcové obchody, kompenzéacie,
buy-back, reexport, protinakupy, engineering, vyi@podielnictvo, zd&ch’ovaci styk)

3. Switchové operacie, swapoveé operacie, deblokacie

1. Podstata, formy, vyber obchodnych metéd

Obchodna metéda

= spdsob, akym predavajuci a kupujuci zabé&zpehyb tovaru, predmet vymeny od vyrobcu
k spotrebitéovi.

- cez hranice jedného a viac Statov

- v kazdom Stéate platia iné predpisy (odliSny naropidvny poriadok)

- zarovei sa zvysuju naroky na uchovavanie hodn6t

Mb6ze dbjs k neziadacim javom:

- tovar sa pokazi

- prekazky na hraniciach (demonstracie, Strajky)

Medzi vyrobcom a spotrebitem existuje mnoho ekonomickych subjektov a m&dmkov,
ich patet zavisi od réznyctinitel'ov.

Mozny exportny obchodny re’azec

vyrobca v o obchoi._» exportny }_" obchod. N impgﬁvrtr; | oz |—>| V4§—>| MO l—PB

exportujucej |_zéastupga podnik zastupca podni
krajine KM | KM
|
hranica

—» smer pohybu tovaru
KM komisionar

V MO ide o pohyb tovaru cez hranice 1 Statu aleieiofiko hranic. Kazdy Stat ma odliSné
predpisy. Existuju medz. inStitdcie, ktoré zjedn&idupohyb tovaru. V oblasti MO rastie
prepravna vzdialen@s rasti naroky na uchovanie Uzitkovej hodnoty, pohypvaru
zabezpeuju viacereé subjekty.

Pohyb = zloZity — preto je dblezité, aki metdéduyimhtovaru si zvolime.

MozZné varianty

1) cely pohyb tovaru od vyrobcu k spotrelidei zabezpé& vyrobca

2) cely pohyb tovaru od vyrobcu k spotrelidei zabezp& spotrebité

3) vyrobca a spotrebitezabezpéa urkiti ¢ag’ pohybu tovaru

4) medzi vyrobcu a spotrebli vstupuje 1 alebo nieRko medztlankov, ¢im je ich viac,
tym je doprava nakladnejSia

Cim dalej, tym je pohyb tovaru od vyrobcu k spotrefom zlozitej$i a natmejsi, s tym
musi p&itat’ exportér aj odberatePrave preto vznikli obchodné metddy.



Podla poétu subjektov existuju obchodné metddy:
> priame
» nepriame

Priame obchodné metédy:
- vyrobca tovaru je zarovieaj exportérom, neexistuje ziaden metimok medzi Va S

Vyhody:

jednoduchot

rychlog’

moznos dosiahnt rast ceny pri exporte

moznog dosiahnd pokles ceny pri importe

moznos priameho kontaktu so zahranym trhom
moznog rychlej reakcie na meniace sa potreby trhu
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Nevyhody:

v' nutnog financova vlastné ZO-Utvary v P, nikvalifikovany personal

v" N vzniknuté v slvislosti s prieskumom zahearyich trhov, liadanim priameho spojenia,
poznania zahra#émych trhov, komodit

v zvySenie podnikatského rizika

Nepriame obchodné metody:
- ak medzi V a odberdte vstupujed’alSi subjekt — meddanok
- ¢im viac ich je, tym bude pohyb drahsi

Vyhody:

v’ vyrobca alebo exportér priamo pozna situaciu nawrdanom State

v pokles N spracovania trhu (netreba tGtvar V@], nemusi rolfiprieskum trhu)
v' pokles uverového a inkasného rizika

Nevyhody:

v’ izolacia vyvozcu alebo dovozcu od zahtmého trhu (vyrobca vyraba bez toho, Zeby
vedel,¢i sa jeho vyrobky predavaju)

v dosahovanie nizkych cien zniZenych napr. o ziskoafzu priekupnikov (40j + 60j pre
medzElanky = 100j predajna cena) Keby bola priama met&@y (mdze si davysSSiu
cenu) + 0j (nt pre sprostredkovatev) = 60j = viac preda.

Vyber obchodnej metédy:

- ovplywviiuju:

% obchodno-politické podmienky Statu
+ druh tovaru

% charakter cibového trhu (zahr. trhu)
++ seriéznos obchodného partnera

% vlastné moznosti firmy

a) Obchodno-politické podmienky obchodu
- vyber metddy zavisi od zmluvnych a autonomnyaspiedkov, ktoré Staty upkaiju
- pre r6zne formy protekcionizmu nemozno vyuEigagame obchod. metody
- v niektorych pripadoch sa musi obchodbeez 3. krajinu (reexport)



b) Druh tovaru
- ¢im je predmet obchodu technicky a technologickyotvéjSi (rozsiahlejSi servis,
dodavatéskeé sluzby), tym vyhodnejSie su priame obchod. thetd
- pri vyvoze surovin, potravinarskeho tovaru — pstuedzélanku (mali sprostredkovatelia
vedia najs odberatéa)
- pri vyvoze techniky — vhodné priame metddy
- podiel priamych metdd pri exporte techniky = 6Q%6,spotreb. tovare = 5%

c) Charakter ciBového trhu
pravdepodobnejSie, Ze obchodnik bude vyuZnepriame metddy.
- ¢im je vysSi stupeorganizovanosti trhu, tym rastie moztiég®@mbinovanej metddy

d) Seriéznos obchod. partnera
- dlhodobé obchod. kontakty — tendencie priamehmespa (ak napr. ide o bonitného
partnera)
- vyber partnera je délezity, ak export ide prvykra zahrardiny trh

e) Vlastné moznosti firmy
- ak medzi dlhodobé ciele firmy patria aj ZO akiyva firma je dostatne finargne a
personalne pripravena, bude vyuZipaiame metody
- malé firmy so slabym kapitalom, bez kvalifikovaoépersonalu, bez zahraného
Utvaru a skusenosti nevigdavaju priame kontakty, ale obchoduju cez
sprostredkovat®v

Typy a charakteristika obchodnych mediénkov:
- kazdy vyrobcai exportér sa usiluje ndjspre svoj tovar zahraimého odberata a chce
optimalizova cestu od vyrobcu k spotrehitevi

1) Sprostredkovatelia —obchodny zastupcovia, agenti, ktori spotredkivahoblg v mene
na et dodavatkéa
- za svojw&innog’ ziskavaju odmeny (provizie)
- provizia ide z ceny, plati ju exportér (predaegju
- pésobi na zahratmom trhu, kde ma vybudované kontakty, pozna trigkiosti, jazyk
- tieto informécie poskytuje exportérovi, ktory taidZe usmeiova’ vyrobu
- méze pomoberiesSi’ reklamu, sprostred. inf.
- neukuje ceny a podmienky dodavania tovaru, neinkasafena to nema vyslovené
opravnenie
- exportér ¢i vyrobca méze snim uzavtiezmluvu o obchodnom zastupeni, kde
sprostredkovale sa zavazuje sustavne informéva situacii na trhu a exportér sa
zavazuje zaplatimu za sprostredkovanie obchodu odmenu (proviziu)
- 2 druhy zastupenia
a) vyhradné
- zastupovany sa zavazuje, Ze nebude vyti&Akgby iného zastupcu
- zastupca sa zavazuje, Ze nepreberie zastupanahie exportéra (ide aj o etiku)
b) nevyhradné
- zastupovany méZe pre dané teritoriu alebo toxat d’alSieho nového z4stupcu
- zastupca moéze zastupd\ag d’alSieho exportéra



2) Komisionar
- obchodny medz#lanok, ktory obstarava pre int osobu (komitentaod&yatéa) na jeho
Ucet ukité zalezitosti pod vlastnym menom
- tovar zostava u komitenta dovtedy, kym vlastnigk®/o neprejde na odbertde
- vySka odmeny je dena komisionarskou zmluvou

3) Prostrednik
- export., imp. podniky, exp. domy (cely rad obchibav)
- na rozdiel od sprostredkovéiteobchoduje pod vlastnym menom a na viastef U
- provizia je tu rozdiel medzi nakupnou a predajneiioci
- posobi na witom teritoriu, alebo sa orientuje naiiy druh tovaru

4) VerPkoobchod
- medzélanok medzi vyrobcom a spotreliten
- meni vyrobny sortiment na obchodny (dodava dd pdedajne)
- vyhodou vékoobchodu je znaldsmiestneho trhu itovaru arozsiahle kontakty s
maloobchodnikmi

5) Maloobchod
- tvori ho niekdko typov predajni
- podnik predava priamo vtedy, ak jecgdobsah a objem tovaru

2. Zvlastne obchodné operéacie

- Specifické formy zapajania subjektu do procesu MDP

- su odlisné v jednotlivych Statoch a niekedygéké ich rozozna

- ide o operéacie a ich kombinacie, ktoré rieSia kétrky problém na konkrétnom trhu

- pomdahaju prekonapolitické problémy, ale aj fina@né, ktoré su na trhu. Tiez problémy
tarifnych a netarifnych prekazok, nedostatky likiyid kupujucich a nedostatky pri
financovani obchodu

Zéakladné odlisnosti od tradiénych foriem exportu a importu sucharakteristiky.

» su kombinaciou dovozu a vyvozu v ramci 1 obchodr@fymadu

» sU uzatvarané na zaklade viacerych na seba nadeitugmiiv

> platby su uskuttnené v réznych menach, goim platby neprekkaja hranice krajin
» v praxi existuje mnoho ich foriemiasto dochédza k ich kombinacii

Druhy zvlaStnych obchodnych operacii:

- vymenné obchody (kompenzécie, barter)
- viazané obchody (reciptné obchody...)

- protiobchody

- ostatné formy



1) Kompenzéacie
- najstarSia forma tovarovej vymeny
- bezdevizova vymena tovaru za tovar

1
exportér OV » inmpéy
| . L
]
|
)

“ . . 3
jedind zmluva

A 4

1
importér ¢ tovht exign

! hranica
- tovary sa komoditne liSia, ale hodnotovo sa mimiaa’ (preto sa neuskut. platba)
Druhy kompenzacii:
a) v sebe — exportér je zaravaj dovozcom
b) trianglova — na kompenzaom obchode sa Zastuju exportéri a importéri z 3 krajin
(teda 3 partneri)
c) globalna — z kazdej krajiny saé@astiuje viacero subjektov (exportér aj importer)

- pri realizacii kompenzaych obchodov:
% treba klag d6raz na dékladnu koordinaciu jednotlivych obchadnpripadov (exportér si
musi ,ustrai“, aby vyvoz bol kompenzovany dovozom)
% treba, aby doklady sedeli

2) Barter

]
]
Ti hranicgl

i impor

expo
<

A~

- ak robi vymenu tovaru za tovar podniKdtaikro — sféra), robi kompenzéciu, nie barter.
- barter sa robi na makro — Urovni (uzatvahe viady)

Barter
= vymenné obchody zaloZené na obchodno — polititidahodach a na principe hodnotovej
vyrovnanosti vzajomného obchodu.

Hlavny dovod: platobna neschoprasdberatéa (importér). On ma peniaze, ale nema prisl.
menu. (napr. SR obchoduje bartrovo s Ukrajinowy leéma tvrdé valuty).

3) Viazané obchodné operécie (protinakupy) = vazby
- medzi hospodarsky vyspelymi a hospodarsky zagstal
- importér z krajiny A je ochotny doviézovar od exportéra B len sditou podmienkou
(napr. Ze B pristupi na zav. odobtavar z A)

Ramcové obchody
= predbeZznd dohoda medzi viacerymi subjektami o engn uéitého tovaru, ptiom
podrobnosti vzajomnych dodavok nie stage uzatvarania zname (zmluva sa konkretizuje az

pri

Junktinové obchody

- ak 1 z partnerov ma vysoké pgadavky
- podstatou je viazanie titého tovaru

- zabezpeuje sa junktinovou zmluvou



- délezité su banky (tia za obchod) — banka uhradi pre exportéra obchod

1.T

export — import

=

ascon
acount (bankf)

Buy — back
= za strojarenské zariadenia sa plati vyrobkanmolyynymi na tomto zariadeni
export Stroje > import
< VyTrobRy
Reexport

= nastroj na prekonavanie obchodno-politickych prek (subjekty z 3 krajin)
Paralelny obchod

= existuju 2 obchodné zmluvy (nadvazuju na seba)

- export aj import danej krajiny sa medzi sebowwvyiavaju

Poradenské sluzby
- odborna pomoc hospodarsky zaostalym krajinam

ZuSPacht'ovaci styk

a. aktivny — na naSom Uzemi su tovary dalaré a dostanem za to peniaze
b. pasivny — vyvdZzame polotovary na do&enie v inej krajine

Franchising

- metdda v oblasti ZO

- ide bu

a) o financovanie odbytovej siete (McDonald)
b) o kurzové obchody
C) o aukcie

U nas: McDonald — poskytuje vSetko #0, savisi s vyrobou a predajom

= urita forma monopolného poskytovétesluzieb na zaklade licemej dohody (vyhradné
pravo na uzemi Statu)

- nie je pre diletantov

Do zmluvnych vEahov vstupuju:

» franSizor (poskytovaté)
- po dokladnom zvazeni stratégie , taktiky aj télchmpresadzuje svoje strategické ciele
(ziska predaj alebo poskytovanie sluzieb)

» objednavatd’ franSizingu ma zaujem zhodnocowasvoj kapital dlhodobo - musi
postupové systematicky na zaklade podpisanej zmluvy



Filozofia: tazka kazdodenna praca

Slobodné colné pasmo

- podstata — vytvorenie &itého priestoru, do ktorého sa importuje tovar abranéia, tieto
tovary tam upravuju alebo sadkava, kym cena na zahranych trhoch stipne a znovu
sa exportuje do zahraima

- rozhybanie sa ekonomiky (dokismie tovaru vytvara podmienky pre zamestnénos

3. Switchové operacie, swapové operacie, deblokacie

Switchové operéacie

expoig ,I eprrt

bajka banka
wof
Ciel

- napomah@, prehlbovd a rozSirova zahrantno-obchodnu operaciu
- ziska' urcity typ devizy
- vyment’ nevymeniténd menu za vymenifal menu

Importér nema prostriedky prislusnej meny, ale bankovna obchodny pripad v zahr&ni
Je to robené na zaklaBlempenzénych vz’ahov.

a) vyvozné- ak chceme vyvi€govar a partner nAm poskytne nevhodnd menu
b) dovozné- dovozca chce dovigédovar do krajiny s vinou menou, ale neméa dostatok
svojich vhodnych prostriedkov

ZusSPacht'ovaci styk
= uKity tovar sa dovezie zo zahraia, dokorti sa tu a vyvezie sa spéaktivny)
= tovar vyvezieme, v zahratisa dokotii a tak ho dovezieme spépasivny

Burzy a burzové obchody

= miesta, kde sa stretava P a D po tovare hromadeéharakteru, ktory je zastupeny
vzorkami, popisom alebo Specifikaciou (tovar roanehmuhu , Specializovany tovar, lodny
priestor)

Obchodné inkubatory

- organizacia poskytuje Zimajucim informécie, priestory, konzultacie, pomsmgrostredk.
sluzieb inym firmam za dity poplatok

= hospodarsky dobre stojaca firma odovzdava s\jseosti z&najucim podnikom

Swapové operacie

Swap je devizovou operaciou, pri ktorej banka kupukamzitym dodanim devizu, ktoru
potrebuje na uskutoenie Uhrady do zahraim, za ind véinU devizu, ktord ma v okamihu
operacie v dostatmom mnoZstve. Zarovievsak uzatvara terminovany obchod, pri ktorom
kipenu devizu opépredava, ale s odlozenou dobou dodania (na termiio) zv¢ajne za tu
devizu, za ktoru ju pévodne kuapila vtedydki@ potrebovala.



- pouzivaju sa medzi jednotlivymi bankami,dkea rieSi prechodny nedostatokitého
typu deviz

Deblokéacie
- ide o odpredaj alebo inu formu likvidacie naSichhlfaaldvok v zahrani

Licencie

- ide otzv. nehmotny (neviddmy) tovar, obchoduje sa s pravom, vlastnik poy®
uzivanie prav na zaklade zmluvnych prostriedkovravp na poskytovanie titych
sluzieb

Tender
- verejna stiaz pri nakupe strojov a investiych celkov

Trading

- vznika, kel’ sa komplikuje realizacia tovaru

- vlastnici tovaru chcu tovar pretia ziskd peniaze a pomahaju im pri tom tradingové
spolanosti, ktoré za to ziskavaju provizie



Rizika v medzinarodnom obchode

Priciny existencie rizikovosti v medzinarodnom obchadiehy rizik, osobitné druhy rizik
N&rt moznosti minimaliz&cie a eliminacie rizik

Informainé systémy a sposoby z&sania rizikovosti v medzinarodnom obchode
Hospodarenie s rizikami z pozicie podniateej sféry

Systém riadenia rizika — risk manazment

Riadenie rizikovosti z pozicie fin&aného manazmentu

Systém zabezgenia sa v& kurzovym rizikam

Systém zabzeenia sa véi rizku z nezpaltenia, z aspektu exportného Uverava

ONoGaRWNE

1. Pri¢iny existencie rizikovosti v medzinarodnom obchodedruhy rizik,
osobitné druhy rizik

Riziko (,risco” = Utes = Uskalie)

= nebezp&enstvo vzniku udalosti, ktora ma nepriaznivé hospskke dosledky

= moznos dosiahnd vysledok, ktory sa s titou objektivnou pravdepodobrima liSi od
predpokladaného dia

Riziko sa vyskytuje vo vSetkych ekonomickych pramds Existuju firmy, ktoré sa Specialne
venuju rizikdm.Cim viac sa obchoduje, tym st rizika pravdepodobeejEsie, hlavne
v krajinach tretieho sveta.
V MO existuje vysSia rizikovasako vo vnutri krajiny.
Vnatrostatne rizika: platobna neschopnygecesia, inflané procesy, ...
Rizika v medzinarodnom obchode:platobna neschopngsdlhodoba hospodarska recesia,
pasivna platobna bilancia, nedostatok vlastnéhadaieho kapitalu, zddenos krajiny,
nedostatok devizovych prostriedkov...
Aj globalne problémy vytvaraju rizika:
% populany trend a vyZzivaludstva, migracia obyvdistva (najma do vyspelych
priemyselnych krajin)
% postupné v§erpavanie zakladnych surovinovych a energetickalivg@vych zdrojov
+ zhorSovanie podmienok ekoldgie (nastup prisnejdmmiiem = vé&ké poziadavky na
investicie — ak je nedostatok investicii = zanikitorych odvetvi)
+« relativne zniZzovanie stiip vzdelanosti v rozvojovych krajinach

Svetove trendy:

- liberalizacia MO,

- liberalizacia svetového trhu,
- boj proti protekcionizmu,

- neoprotekcionizmus,

- antiimportna politka

Pri¢iny narastu rizika v MO:

- v&Sia vzdialenosmedzi zmluvnymi partnermi,
- neistota v oblasti prava,

- Jjazykova bariéra,

- rozdiely v mentalite obchodnych systémov,

- rozdielne politické systémy,

- rozdielny v2’ah k hodnotam,



- nébozenstvo.

Zakladné rozhodovacie situacie:
1. rozhodovanie v podmienkach istoty (riziko je zarsdme)
2. riziko je mozné odhadmyupravdepodobny vysledok
3. riziko je mozné zmieri alebo obmedZi (diverzifikacia rizika, zridovanie
podnikovych fondov, ziskadokonalé informécie)
Clenenie rizik:
1. pod’a diverzikacie
* riziko pri exporte
* riziko pri importe
2. pod’a meraténosti
* meraténé (rizika sa opakuju) — napr. preprava
* nemeraténé (rizika vznikajuce v neopakovéie/ch situaciach)
3. poda priin vzniku
» prirodné sily
e vady tovaru
» Uradné zasahy
* VYVOj situacie
4. pod’a mozného vplyvu na hospodarsky vysledok
» kurzové rizika
5. pod’a sféry pésobnosti
» vSeobecné v celej ekonomike
» Specifické pre uitu oblas’

Zatriedenie rizik:
1. komegkné rizika
2. politicko-hospodéarske rizika
3. osobitné druhy rizik

Rizika v MO:
1) komerné
- sl najrozSirenejSie
- sUstava rizik, ktoré sa tykaju hlavne transferdt®
- pri¢iny vzniku:
» vzdialenog medzi partnermi
e rozdielnos v mentalite partnerov
* jazykové bariéry
* rozdielnos v pravnych systémoch
- sU to rizika, ktoré sa daju predvidada sa im predchadza
- formy:
> riziko trhu
- dotyka sa exportéra — musi kalkuléwapreda alebo nepred&,sa nezmenia trhové
podmienky
- ZIé n&asovanie vstupu na trh
- zmeny cenovych relacii
- kipyschopnaspotencialnych zédkaznikov
- patri tu:
* riziko odbytu — napr. v dosledku nepredajnostarov



* riziko ndkupu — napr. ba trhu sa nedaju Kigpiroviny
* rizika zmeny cenovych relacii — napr. zvySovanieravej naroénosti,
rozSirovanie garancii na trhu

» riziko neprevzatia tovaru
- dotyka sa exportéra — neprevzatie tovaru zatmgm odberatbom
- formy:
» odmietnutie dokumentacie
* neakceptacia zmenky
» odmietnutie tovaru zruSenim zmluvy
» modifikacia objednavok odberdite

» riziko tovarove
- postihuje najma importéra, ak exportér nepini afistuté zavazky pdd zmluvy
(nedoda tovar, doda iny tovar)
- mbZe by spbsobené fingnymi a dopravnymi problémami
- spOsob predchadzania:
 voI'ba vhodného obchodného partnera
* voI'ba podmienok kontraktu

» riziko dopravné
- tovar p@&as prevozu méze Byposkodeny, zieny, odcudzeny (nastroj: dodrzidva
INCOTERMS)
- ide o:
* rizika nezavislé odludskej vole (zemetrasenia, sopky, burky...)
* rizika vyplyvajuce Z'udskejcinnosti (kradeze, nehody, ...)
* rizika vyplyvajuce z prirodzenej povahy tovarw@revierata)

» riziko nezaplatenia
- importér nechce alebo nemoze plati
- ide o platobnu neschopnioalebo o neochotu plati
- exportér mdze utrpieSkodu aj vtedy, ki tovar eSte nebol odoslany, ale uz ssalka
s vyrobou (vynaloZili sa N)
- pripady, kedy sa najviac vyskytuje riziko nezégtéa: technoldgie, investé celky,
stavby, dodavky nalki¢
- platobn&a neschopnsa prejavuje:
» odmietnutim dokumentu
» nezaplatenim akontacie
* neotvorenim akreditivu
- vznika v réznych fazach:
* pred podpisanim kontraktu
« vo finartnychtazkostiach partnera
* sudne vyhlasenie upadku firmy

Nastroje eliminacie rizika: platobné a dodacie podrenky

V sikasnosti platia INCOTERMS 2000. Beru do uvahy:

v rozSirenie slobodnych colnych pasiem

v zvySené pouzivanie elektronického spojenia (EDDHACT)
v' zmeny v dopravnych technikach



O partnerovi musime ziskanforméacie (ohodnotenie partnera):
Goodwill (7 stupiov):

highest

high

above average

average

below average

low

lowest

NoakwNpE

+ berie sa do Uvahy:

otazka likvidity

ratio — koeficient

% aspekt zaltenosti

% komekna sposobilaspodniku

+» otazka rentability (\d schéma str. 73?)

2) politické rizika

3) osobitné rizika

» kurzoveé rizika
- pozitivny alebo negativny dopad
- rieSenie: v KZ je cenova doloZzka
- zasahuje exportéra aj importéra
» pravne rizika
- koho pravo sa pouzije v medzinarodnom styku? @imédodné pravo neexistuje),
(Viedensky dohovor OSN 4/1991 — pristupila SR)
» riziko prirodnych a technickych katastrof
- nagjlepsSia ochrana pred nimi: poistenie
- je mozné poufiprostriedok ,VIS MAJOR*" (vySSia moc — z jej titulmemohlo sa
zabranf katastrofe)

2. Naért moznosti minimalizacie a eliminacie rizik

Ochrana pred vznikom rizika:
1) prevencia
- znalos pricin vzniku rizika
- vedomie o existencii rizika
- branim sa = vhodné néstroje na eliminéciu rizika

2) poistenie sa
3) diverzifikacia
- znalog partnera

- znalog trhu

Nastroje, prostriedky, ktorymi sa chranime pred rizikom:



» dostaténa znalog (informécie) — zdroje, kde ziskame informécie: ssipsti vlastnej
firmy a inych firiem alebo vyuZijem Specializovakencelarie:
» americky dial6g — obsahuje vySe 400 databaz
* datastar — 200 databazovych podkladovych materialo
* iné zdroje
- priame zdroje
- sekundarne zdroje — interné (materialy firmy) teex@ (publikacie, Statistiky...)
> poistenie
» kapna zmluva

Riziko na strane predavajuceho RieSenie
A.
» neznalos obchodného partnera, pokia 1. 100 % platba vopred
ide o jeho platobnu morélku 2. dokumentarny diie
e sasn&i buddca platobna neschoprios 3. kombinacia 1l a 2
* neochota alebo neschopramkortit’ realizaciu 4. dokumentarne inkaso obsahujuc
kontraktu sadu dispomych dokumentov

a zaslanie tovaru na adresu zas-
tupcui Speditéra

5. dokumentarne inkaso s bankovo
znamkou alebo samotna platobna
zaisujuca platenie v pripade
nezaplatenia kupujacim

B.
» platobna neschopnbanky importéra platobny inStrument,
akreditiv
potvrdeny bankou exportéra ako
potvrdena zaruka vyslovena resp.
spolupodpisana banka exportéra
a to na zaklade protizaruky od
banky importéra
Riziko na strane importéra RieSenie
a) nevratenie zaplatenej akontacie bankova zarakeidenie akonta-
Zo strany exportéra, pri nesplneni cie s dolazkeora zartuje vra-
dohodnutého exportu tenie aj s irokami za dmbu
Uhrady akontécie do jej vratenia
b) nedodrzanie dohodnutej kvality tovaru dokumemtadireditivu spolu
¢) nedodrzanie dohodnutého mnoZstva tovaru s prighugertifikatom opravne-
d) nedodrZanie dohodnutého sortimentu tovaru nepki$yej institlcie, ktora
potvrdzuje kvalitu, mnozstvo a
sortiment

e) nedodrzanie dohodnutého terminu dodania tovaru  ngatodrzani lehoty dodania to-
varu a sluzieb moéze importér
uplatni’ penale na oneskorenie
pod’a dohodnutych podmienok

f) nedodrzanie zmluvne dohodnutych dodavok platnyungent akreditiv, ktory



uréuje paet diekich dodavok,

s ich konkrétnymi terminmi.
Zéaklad dietich dodavok je weny
jednorazovymterpanim akreditivu
v plnej sume

g) nedodrZanie zmluvne dohodnutych technickych zarwdnkbva zaruka za realizaciu
kontraktu

3 ciele firmy pri uplatneni sa v ZO:
1. expanzia predaja — domaci trh je pre firmu malyadé nové trhy
2. ziskanie vyhod z medzinarodnej kooperacie
3. stabilizacia odbytového obratu firmy a mozhoszSirovania trhov

Riziko podPa zamerania firiem
1. riziko vo vyrobe — pdsobenie na vonkajSie prostrediyhanie technologie
2. riziko v obehu — vSetky rizika, ktoré vznikaju neste od vyrobcu k spotrehlitei

5. Systém riadenia rizika — Risk manazment
V P su Specializované oddelenia, ktoré rieSia padilematiku.

Predmet RM:

a) fyzické straty alebo poSkodenie majetku

b) zodpovednasza vzniknutd Skodu

c) prerusenie ekonomickeéjnnosti podniku

d) chyby v riadeni podniku

e) nedbalosti a nezrovnalosti v podnikogjnosti
f) prirodné prostredie

g) vycerpanie surovin

Moderné chapanie RM:
- novy pristup, novéinnosti v porovnani s doterajSou praxou
- poméaha zabratiskodam a vytvotinové podmienky pri pofevani

Zakladné prvky:

a) zhodnocovanie miery rizika
b) kontrola rizik

c) financovanie rizik

Podstata a ci& RM:
= zachové existujuce hodnoty P na takej urovni, aby sa zealso jeho funknog
v ekonomickeginnosti, resp. v pripade ich znehodnoteriada’ spésoby ich nahradenia.

Hodnoty (RM Klasifikuje podnik na zaklade):
v' vecné (materialové)

v finanéné

v" hodnoty v pracovne;j sile

v" nehmotné (image, goodwill, ztka, ...)



Finantny Management musi Gzko spolupraabsaRM, aby sa zachovala hmotna podstata P.

Faktory a podmienky, ktoré ovplyviiuju ¢innost’ RM:
v 8kody na prirodnych zdrojoch

v finanéna kompenzacia

v’ vysSia poruchovasnovych a zlozitych technologii
v koncentracia vikych hodnoét v P

Zakladné ulohy RM:

1. ziskavanie presnych poznatkov o rizikach

2. hodnotenie vikosti a pravdepodobnosti rizika

3. kontrola prevadzky nastrojov

4. porovnavanie rozsahu nakladov a prinosov jednativgpatreni

Zdokonarovacie funkcie Risk Managementu
1) Zdokond&ovanie foriem riadenia a spésobov spoluprace miedriotlivymi zloZzkami vo

firme (finantny Management, vedenie firmy a pod.)

2) Koordinacia a spolupracad®lSimi zainteresovanymi partnermi (firmami) na spof/ch

zameroch vo sfére eliminacie rizikovosti

Oblasti Risk Manazmentu

1. vyuZivanie medzinrodny institlcii, zabezpeanie poistenia rizika
2. sledovanie inkasa pdadavok a zavazkov, sledovanie bonity platobnefaplo/osti

Identifikacia a analyza rizik s pozicie firmy str.85 (a, b, c, d, e)

Realizacia alternativnych foriem riadenia str. 85

V ramci MO sa uplatiuja:

vol'ny platobny styk

viazany platobny styk

clearingovy platobny styk — nedostatokipnych prostriedkov
predaj na uver — silné firmy si mézu dovalealizova predaj

Moznosti cenovych vyhod:

6.

F

skontro — ava z ceny, poskytuje sa pri platbe pred terminom

rabat — fava z ceny, suvisi s 8&im odberom (stabilny odber — vernostny rabat)
superrabat —lava pri enormnou prek&eni exportovaného odbytu

bonifikacia — poskytuje sa zo strany exportéragbrate tovaru, aj ak sa kvalita tovaru

odchy'uje od normy
Riadenie rizikovosti z pozicie finainého manazmentu

inanény manazment
sleduje kurzové pohyby z r6znych alternativ:
kurzoveé rizika — hovoria o buducich zmenach kurzov
prepaitacie rizika — nestabilita kalkulacii v désledkmeny kurzov, ktoré nie je mozné
predvid&



e (Ctovné rizikd — ohodnotenie poloziek v zahta@ mene, ktoré treba previesa domacu
menu

7. Systém zabezp®nia sa vdi kurzovym rizikam

Spobsoby zabezp&enia sa va@i kurzovym rizikam:
1. rozhodujuce je, v akej miere sa robi kontrakt
2. treba zoliadnt

- pouziténé metddy

- naklady na zabezpenie

- moznosti realizicie kurzovych ziskov

- dalSie fakty pri kurzovom zabezfmrani

Formy zabezp&ovania sa proti kurzovému riziku:

1. zmluvné dokumenty, opatrenia pri uzatvarani zmluktgré nam umaiuju predis
a minimalizovd kurzové rizika

2. metody zabezenia sa proti menovo-kurzovému riziku — 3 aspekty:

- stratégia vyhybania sa kurzovnému riziku

- stratégia udrZiavania otvorenych mien

- stratégia ni nerobenia

8. Systém zabezp®nia sa vdi riziku z nezaplatenia, z aspektu exportného
dverovania

Financovanie v MO sa zabezpg z r6znych pofadov:
1. SirSi poltad — financovanie zabezpgl medziStatne organizacie
2. uZSi poltiad — Gvery a zaruky zabezpg banky a iné institlcie

Nastroje:
1. kratkodobé — kratkodobé bankové uvery, eskontkmdsfaktoring, zmenky....
2. dlhodobé — dodavatské avery, forfaiting, exportny Gver, Statne zaruky



Nebolo u DS

Trendy:

l. interdependencia (prehlbovanie vz4j. zavislostiltisitmenzovanos polit., sociél.,
ekon. aspektu

Il. transnacionalita (nadnarodmshranice stracaju zmysel

[l integracia

IV.  globalizicia

V. rychlog’ reagovania na zmeny v hospodarstve

VI. nutnog cielavedome sa pripravova na budicnas nutnog strategického
rozhodovania

VIl.  celozivotné vzdelavanie

Zefektivnenie procesu rozvoja ekonomického potémdi@azdej krajiny, a tym aj svetovej
EKO, predovSetkym v MO si vyZzaduje uplatnenie visick opatreni, obvykle zabezfsmych
medzinarodnymi a medzivladnymi dohodami &@ndaym fungovanim institucionalneho a
nastrojového mechanizmu. Vystupuje do poprediaketéizale udrzatmého rozvoja.

SR podpisala mnoho dohdd — vplyv na ZO politiksystémova hranica pre realiz. ZO)
Zefektivnenie procesu
= zaujem na efektivnom rozvoji svojich zahtma - ekonomickych wahov ako
rozhodujucehccinitela pre rozvoj EKO a moznosti zvgsSexport vlastnej produkcie na
svetoveé trhy.
= regul@&né opatrenia — proexportna politika (= neoprotekizimus) — chrania sa domace
firmy a podporuje sa export.

- antiimportogatrenia (= diskriminaé)

SWasné faktory posobiace vo svetovej EKO (menovo -nfinény aspekt)

v Existencia pohyblivych menovych kurzov (floatingyedativna stabilita medzinarodného
menového systému a regionalnych systémov MMF, SB

v Existencia pomerne vysokych Urokovych mier pri pRach a medzinarodnych Gveroch
(vysokéa zatfenos rozvojovych krajin — v stasnosti sa riesi konverzia dlhov (parizsky
klub) = len splacanie Grokov, nie samotnej pigi(zadzenos SR = 100 $/p.c.))

v' Relativne vysoké depozitné Urokové sadzby. Upjatich vyspelé krajiny zadlom
dotasného krytia schodku SR a mobilizacie viastnej E@soké depozitné Grokové
sadzby nabadaju prilev kého kapitalu).

v Vysokd miera zddenosti viacerych rozvojovych krajin (neumoje rozvojovym
krajinam pravidelné splacanie Uverov a uroku z aver tzv. dlhova sluzbu pltiipod’a
terminu)

v" Vo viacerych krajinach st dlhodobo platobné bilancipasivnej pozicii = nedostatok
vol'nych devizovych zdrojov a krajiny upiafu systém devizovych opatreni — krajiny
uplatiuju systém devizovych obmedzeni = kompeéngaformy obchodovania ( u nas
v devizovom zakone nie st Ziadne obmedzenia v desjoblasti).

v Existencia antagonistickych nazorov na rieSenieilstacie uvedenych problémov, jednak
- v ramci medzindrodnych menovych a fin. institgMiMF, BRD, WTO, UNCTAD)

- zo strany jednotlivych zoskupeni (NAFTA, OECD,,&24, EU, ..))

v' Rozvinuli sa Spekutmé a rizikové transakcie, transfery kapitalu (vplga menovu

stabilitu niektorych vne vymeniténych mien)



v' Konjunkturne vykyvy z aspektu D a P komodit, kton@ju ve’ky vplyv na MO (ropa,
cukor, obilie) = spésobuju enormné zmeny svetoweh — inflané tendencie

Priklady aktivnych opatreni v svetovom meradle:

usporné hospodarske programy

vystupiovana exportna ofenziva a diverzifikacia foriemhaimov a ich financovania

« nové smery vedecko-technického rozvoja a urychleméadzanie jeho poznatkov do
praxe

+« Strukturalna prestavba odborov, odvetvi, celych Elkb aj celého SH s posidvanim
integra&nych tendencii

% zmeny v systémovej a institucionalnej oblasti (WZ&sadne vstupuje do podmienok a
regulécii svetového obchodu)

Nas najvasi partner = EU (61% ZO)

Neoprotekcionistické opatrenia (autonédmne a zmluvné

colné tarify a colné prirazky

dovozné kvoty

certifikaty o kvalite tovaru -tovary na trhu EU nimsna’ certifikat CE = controle emblém
subvencie (d#&ové ('avy, lacné Uvery pre exportérov, uplatnenie dvifitedanenia pri
importe tovaru, otazka protidumpingovych opatretdzka regulovania pohybu kapitalu —
devizové opatrenia)

VVVYY

Systém poigovania rizik v MO

Poistenie
= najbeznejSi spdsob zabe#peania sa véi rizikam v MO

Pois’ovacie sluzby
= charakter medzinarodnych operacii

Zakladné druhy poistenia rizik:

1) poistenie prepravy (KARGO)

poistenie zahratinej prepravy tovaru
poistenie subsidiarne (INCOTERMS)
poistenie zasielalské (Spediné)
poistenie FPA, WPA, AAR

namorna poistka S.G.

poistenie chartera lode

AN NN NN

2) poistenie dopravnych pr. (KASKO) — dokéemie vid’. kniha



Nové formy financovania MO

1. Podstata bankovej zaruky a jej obsah
2. Krytie a naklady zaruky
3. Financovanie v MO (factoring, forfaiting, leasingint ventures)

1. Podstata bankovej zaruky a jej obsah
Dokumentarny akreditiv a dokumentérne inkaso —azhiid funkcia = platobnéa

Bankova zéruka

- nastroj zahradno-obchodného platobného styku

- vznika pisomnym vyhlasenim banky v zarej listine, Ze uspokoji verita do vysky utitej
penaznejciastky podia zardnej listiny, ak dliznik nesplni svoje zavazky aldh@u splnené
iné podmienky (1978 — Medzinarodna obchodna komdrarizi — pravidld)

Do6vody vzniku bankovej zaruky:
v/ exportér ma istotu, Ze za tovar bude zaplatené
v' nedbdvera medzi obchodnymi partnermi, hlavne medzymi partnermi

obr.

Priama BZ so zapojenim oznamujucej banky: obr.

BZ

= samostatny pravny obchodny akt medzi bankoukapcbom
- plnenie sa uskutiiuje v prospech 3. osoby — exportéra
Dévody:

v' obava z nezaplatenia

v' neochota alebo neschoprigdatit’

Obsah BZ — zékladné nalezitosti:

1) preambula = poukazuje sa na zakladny obchod med&fizcientom a prikazcom

2) zaruny zavazok = banka presne formuluje, aky zavazokete prebera; presné udaje,
nevyvratiténé, neodvolatamée

3) doba platnosti BZ — diea hodina

4) miesto, kde mozno zéruku uplatni

5) beneficient ma predloZinarok na plnenie BZ cez svoju banku

6) pozadované (potrebné) dokumenty — o dodani tovaru,

7) postupiténog’ BZ —¢i beneficient méze postipBZ

8) dotknuté pravo



9) néklady zaruky — ak prikazca nechce tiigdklady, ktoré vznikna v zahra&ii musi to
uvieq’ priamo v bankovej zaruke

Krytie BZ:

- zodpovednasna seba berie banka

- v pripade naroku plnenia vyplati beneficientoniitii ciastku

- banka sa dohodne s prikazcom (importérom), abb&@Z@zabezpéena
terminovy vklad

blokovanie dtu

pravo na veci

rucenie 3. osoby

cesia — postupenie pkddavky

zmenkoveé rienie
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Poplatky za BZ

1. natarchu prikazcu —itbm vystavenia BZ sa gazi (et — r@&na % sadzba z hodnoty
kontraktu

2. jednorazovy poplatok za vystavenie BZ

3. poplatok za zmenu v texte BZ

Priama zaruka — obr.

Platobna zaruka — obr.

Zaruka na uver — obr.

3. Financovanie v MO

Ponuka véSia ako dopyt = viac obchodov sa realizuje na é@ved’ka konkurencia — lepSie
podmienky pre importéra
Uver poskytuje bdi exportér priamo alebo finana banka exportéra alebo importéra

Druhy averov z hradiska MO:
% kratkodobé finatné avery

+« eskont a reeskont zmeniek
% dokumentéarne platby

+«» factoring

% forfaiting

% viazaneé finatiné avery

% exportny leasing



% konzorcionélne tvery
% Vvyvoz so Statnou zarukou
%+ 0sobitné operacie

Uverovy konsenzus v ramci OECD:
» financovanie z r6znych Gverov: - vladne Uvery (r@4gokové miery)
- kometné, sukromné Uvery (trhové podmienky)

» zasady:

- dohodnuta splatnépozicky

- vyhodné urokové sadzby

- zaloha 15% z ceny exportu

- realizacia p6giky na dohodnuty konkrétny export

Factoring
= vztah medzi vyrobcom, exportérom a factoringovou spuwg’ou, kel sa na zaklade
zmluvy uskuténi odkup poliadavok na vyrobky alebo sluzby

Zakladné funkcie factoringovej spol@&nosti: (sluzby)
uskut@nuje inkaso faktur a vedigitovnictvo
berie na seba riziko nezaplatenia

sledovanie Uverov

vymahanie pofadavok

poskytuje zalohové platby

AN N NANEN

Zmysel:
- ide o kratkodobé financovanie dodavatekratkodobé Uverovanie ZO

Vyhody: zlepSenie stavu likvidity — prostriedky nedinel’ pouzi’

Splatnos pohradavky v MO je od 150 do 180 dni.
Vyhodné a nutné pre malé firmy, ktoré nepoznajudldthod. partnera.

Deblokacia faktoring méze zvysSovdikviditu v ZO
Refinancovanie- faktoringova spoknog’ odkupi poliadavky, ale nemusi zisk@eniaze od
odberatéov

Forfaiting

= strednodobé a dlhodobé& forma financovania v MO

- doba Uhrady 6 mesiacov — 7 rokov

- vyvozca uzatvara Specialnu dohodu o odkupenilaadvky s forfaiterom eSte pred
uskut@nenim vyvozu. Vyrobca ma peniaze uz skor.

Zmluva pred exportom obsahuje:

diskont

rizikovua prirdzku

proviziu za promtné zabezfmnie finagnych zdrojov
poplatky na opciu

poplatky na spracovanie obchodu

agrwnE



Diskont

- zavisi od:

arokovej miery

rizikovej prirazky

provizie

poplatky za opcie

poplatky za spracovanie obchodu
poplatky za moznasvyberu (pravo viby)

ANANE NN

Naklady su vysoké, lebo pri dlhodobom financovanvake rizika.
Typy N, ktoré sa kalkuluju do zmluvy:
1) provizia
v’ zavazny prikub financovania, zabezgenie zdrojov medzi prisbom a skuténym
odkupenim
v’ plati ju forfaiter exportérovi v obdobi pripravy kmy
v' 0d 0,2 - 0,5% rénej ciastky
v exportér musi predlogiforfaiterovi doklady od dodavdia
2) rizikoveé prirazky
kurzové riziko
riziko transferu
riziko pohybu arokovej sadzby
obchodno-politické rizika
zavisi od teritoria a pohybu rizik 1 — 6%&ne
3) diskont
v' sadzby poth krajiny importéra
v’ pri priemernych rizikach 6 — 8%
4) poplatky za spracovanie obchod0;5% z r@&nej ceny

AN

Rozdiely medzi factoringom a forfaitingom:

« factoring — spolénog’ prebera vsetky pdadavky, celkovy stav

% factoring — kratkodobé a nie zvtadebezpeéné poltadavky

+« factoring — poskytovanie sluzieb

% factoring — len riziko za nezaplatenie, nie vSeikika ako forfaiting

Leasing

= moderna forma podnikania, ktord umoje ziskd investiné statky na vyuzivanie pas
celej alebatasti ich Zivotaschopnosti na zaklade leasingovytitek

- zmluvné dohody, ktorymi najomca ziska do prenajrawctité obdobie majetok, ktory je vo
vlastnictve prenajimatea

- vyuZzitie aj na kurzové zabezjmyanie — pri vyvoze investicii

- po uplynuti lehoty: vratenie spalebo odpredaj

- uskut@nuju ho:

% leasingové spolmosti

+ banky, finagné institacie

% podniky zdruZzenych vyrobcov

+ spolané podniky

Leasingova zmluva méze obsahova
- dobu platnosti
- predmet leasingu



- pravo na odkupenie predmetu leasingu

Joint Ventures

= spol@ny podnik

= podnik vyrobnejcinnosti s domécou a zahranou kapitalovou €ag’ou v pomere pd
zmluvy v krajine sidla podniku

Vyhody:

v ziskanie kapitalu

v’ ziskanie know-how

v prenikanie na trhy

v obchadzanie colnych predpisov

Joint Ventures nie su vSeliekom na rieSenie hogpégéh problémov.

A. Zakladné otazky pred rozhodnutim o zalozeni JV:

1) Co chceme riegia dosiahntr

2) Ci pre ten isty Gel nie je mozné vyuZinieo lepsie a &innejsie?
3) Je partner seridozny?

4) Aké su doévody motivacie a odradenia od spoého podniku?

B. Navsteva poradenskej firmy a prekonzultbpépravu zmluvy

Praktické problémy, ktoré treba premysliet’ vopred:

,Kto chce zaht tigra, musi ho najprv zabv duchu.” (indickeé prislovie)

1. nedostaneme sa k 8kovej technoldgii, iba k priemernej technoldgii, xnk vySSiemu
priemeru. Neprenikneme ku kapitalu (sobas chudobriyohaty, nikdy nie preto, aby
chudobny ziskal), neprenikneme na zakmayirh cez kapital

2. objektivne oceri vklady partnerov (fin., vecné, matydské) potla dblezitosti, aby

podiely boli rovnaké

¢o bude pri likvidacii spol. podniku, aby nezosthlidovy, stroje, nezam., partner —

znaka, licencie.., nezamestnany chudol a bohaty vzahtie)

klauzula, ktora umatuje zahranrinému partnerovi takticky rychlo z podniku vysttipi

podnik ma zé&at’ fungova az po efektivhom vloZeni prostriedkov partnera

zvazr vklady partnera — nizke sumy, pri ktoryckt neriskuje a téi cudzie peniaze

presne vymed?fioblag’ podnikania — nepripustiprelievanie fin. prostriedkov do inych

spolanosti, cestovnych kancelarii

8. pozor na unik informacii

9. zamyslie sa nad tym, aké nadeje mame — naSa neskdsenitmke vedomosti sa
nevyuZzivaju

10.zisk je vZdy odmenou za mieru rizika

11.zahr. firmy maja zaujem viaZ&apital vo forme variabilného majetku

12.sledova pomer A/P, zdroje krytia a Struktura

13.pri obchodovani mal by vychadza cenou predavajici, itdride kupujuci o vyhody
negoci&ného charakteru

w

No ok



Technické prekazky v MO

e str. 140 - 198

Technické prekazky v obchode s EU
Netarifné prekazky v obchode s EU
Technické prekazky v MO

Harmonizacia technickych prekazok v EU
Certifikacie a ich vyhody

Slovenska narodna akreditea sluzba

ok wNE

1. Technické prekazky v obchode s EU

2 roviny:
v' EU (15 Statov — riny domaci produkt 15 733,- EUR/obyv.)
v WTO (150 &tatov)

Predpisy EU su totozné (niektoré) s predpismi WAR. existuju aj prekazky v ramci WTO,
a odliSné v ramci EU.

In&titdcie EU:

1. Europsky parlament — politickd, legislativna, ro#pea pravomoc
2. Rada EU — vytyuje smernice rozvoja EU

3. Eurdpska komisia

4. Eurépsky sudny dvor

5. Eurdpsky dvor auditorov

6. Hospodarsky a socialny vybor

7. Vybor regionov

8. Eurdpska investna banka

Asociatné dohody medzi SR a E\{1993)

Ciel dohody:

- vytvorit ramec pre politicky dialég

- poskytn@ zéklad pre finagna a technicki pomoc SR

- vytvara’ podmienky pre integraciu SR do EU

- podporovd obchodné a harmonicketigy

Podstata: EU poskytuje pre SR najvy3Sie vyhody v oblastiozw naSich tovarov do EU

Technicke prekazky v MO:
- zakladny cié EU (menil sa od EHS) je zabezptharmonicky vyvoj hospodarskeho Zivota,
hospodarsky rast a Zivotnu Urdévebyvatdstva.

Zakladné ekonomicke ciele:

- harmonizovany rozvoj hospodarskeho Zivota
+ odstrand diskriminany vyvoj

- nepretrzity a vyrovnany hospodarsky rast

+ stabilizacia cien

+ odstranenie inflacie

+ vyrovnand platobnd bilancia



- rast ZU

Opatrenia:
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odstranenie kvantitativnych obmedzeni a ciel
sloboda pohybu oséb, sluzieb, kapitalu
spolaina pdnohospodarska politika

spolané politika v doprave

socialna politika

rozvoj investicii

pridruzovanie tretich krajin

volna hospodarska &ar

koordinacia hospodarskej a menovej politiky
zblizovanie spravnych a pravnych predpisov

Ulohy:
«+ vytvorenie colnej unie (krajiny EHS postupovalifedne va@i neclenskym krajinam)
% 1967 — prijaté — spotmé colné predpisy

- colny sadzobnik
- &ovanie colnej hodnoty tovaru (my sme prebrali 199d. col. dekl.)

% 1993 — Zmluva o EU (vstupila do platnosti)

- Maastrichtské dohody (Biela kniha), neskor JE&d@btny eurdpsky akt)

Jednotny eurdpsky akt

program, ktory vychadza z Bielej knihy
program rozvoja na najblizSie obdobie (zruSenieyxh bariér, zruSenie uprednostnenia
domaceho trhu, zruSenie pasovych kontrdl....)

Def., ¢o jevnuatorny trh = priestor bez vnutornych hranic, v ktorom budbezpeéené 4
zékladné slobody:

- sloboda pohybu tovaru

- sloboda pohybu os6b

- sloboda pohybu sluzieb

- sloboda pohybu kapitalu

Sloboda pohybu tovaru — odstranili sa fyzické hrani
- odstranila sa kontrola v MO

- odstranili sa netarifné prekazky

- odstranili sa d#ové hranice

Vytvorenie vnutorného trhu nebolo Ben, ale nastrojom na dosiahnutie zakladnych
ekonomickych cikov. (vid’ zatiatok prednasky)

Jednotny eurdpsky trh:

rozvoj ekonomiky, rychle prekonavanie hospodarsgegsie v 90-tych rokoch
odstranenie deficitu v rozpte

stabilizacia monetarnej politiky

zniZovanie urokovej miery

dosiahnutie hospodarskeho rastu cez otvorenu ekignom



Vyhody Jednotného eurépskeho trhu:

v’ rastlca efektivn@shospodarstiev

v’ existuje konkurencia

v vedie k max. pozitivneho ekonomického vplyvu (spafica FO a PO)

v' je spol@énym trhom bez vnltornych hranic, ale existuje tsoky stupa dbovery a
rovnocennosti (spotmé pouzivanie regutaych opatreni)

V' nevylkuje vyberovy pristup pri zdadiovani Specifickych podmienok

Pakt stability (Amsterdamské zmluva) )
- prisha rozpétova politika Statov, ktoré sa chcu pripogi EU

Agenda 2000 )
- narodny program pre pripojenie do EU
- program Phare

Shanganska dohoda

- zruSené colné, hrafié a pasové kontroly v ramci EU
- posilnenie vonkajSich kontrol

- eurdpska azylova politka

Zakladné ulohy EU:

harmonicky rozvoj v ramci hospodarskeho Zivota
vytvorenie vésieho trhu

stabilita cien a finatnych javov

zvySovanie Zivotnej Urovne

vyrovnavanie platobnej bilancie, dopytu a ponuky

arwnE

EU:

-k 1.6.ak 1. 12. — vydavaju nariadenia a preypi
- legislativa
- verejné obstaravanie
- informacie a oznamenia

2. Netarifné prekazky v obchode s EU

Netarifné prekazky

- priame obchodno-politické opatrenia, ktorych spojon znakom je priame nedlhové
pdsobenie na obchod

- netarifné prekadzky — kvantitativne restrikcie, @lkontingenty, vydavanie licencii na
dovoz, obmedzenie vyvozu (od 1. 1. 1993 su pre&Rzné <lenstvo WTO)

WTO
- prijima ugité opatrenia a su zavazné pre vSetkych 150 Statov
- ochrana produktov sa zabe#pg ekonomickymi a netarifnymi opatreniami
* (cag Statov na obchode
* administrativne colné formality
» technick& normalizacia
* dovozné a vyvozné opatrenia



Principy:

v nediskriminacia

v obchod bez politiky

v obchod na zaklade zmluvnych dohéd

v otvoreny obchod

Ochrana tovaru: clo + netarifné obchodné opatrérazdaclenska krajina musi postupava
jednotne veoi inym ¢lenskym krajindm).

Zakladné ciele GATTu:
v liberalizova’ MO
v’ odstranenie prekazok

V rdmci WTO existuje 885 prekédzok, ktoré brzdia MO.
Skupiny prekazok:
1) Gcag’ Statu na obchode — Stat vytvara ramcové podmiprky O¢innod’
2) obchodné a colné formality
3) normy a technicka normalizécia
4) Specifické dovozné a vyvozné obmedzenia
Kazda krajina uplatiuje opatrenia:
cla, colné opatrenia
kontingenty (napr. aky objem dreva je moZzné exp@attalo zahr. za rok)
licencie na export
licencie na import
zdravotné potvrdenia
cenové mechanizmy (DPH, ...)
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Ak krajina nedodrziava netarifné obmedzenia — ¥#ghie krajiny z WTO.

Uruguajské kolo GATTu:
- predpisy, normy, technické prekazky boli prijggetkymi krajinami
- ochrana zdravia, bezf®osti spotrebitéa

Body Uruguajského kola:
Zriadenie WTO
- VSeobecna dohoda o clach a obchode
- Dohoda o pbnohospodarstve
- Dohoda o sanitarnych a fytosanitarnych opatrdéniac
- Dohoda o textile a odievani
- Dohoda o technickych prekdzkach v obchode
- Dohoda o investnych opatreniach
- Dohoda o aplikovanilankov GATT
- Dohoda o pravidlach pévodu tovaru
- VSeobecna dohoda o obchode a sluzbach
- Dohoda o pravach dusevného vlastnictva
v" Ministerské rozhodnutia (12)
- tiez boli prijaté
- tykaju sa:
» vztah WTO k najmenej rozvinutym krajinam
» pristup k rieSeniu globalnych problémov
» Uprava netarifnych proceddr ...



V sasnosti ma WTO asi 15%enov.

Prinos Uruguajského kola pre SR:
- vytvorenie podmienok integracie SR do svetovébspbdarstva pod podmienkou, Zze SR
bude dodrziavavsetky predpisy v ramci WTO.

Rimska zmluva

- odstrauje kvantitativne obmedzenia medignskymi krajinami
- 1969 — snaha vytvatrpodm. liberalizacie

- nielen otazky exportu, importu, ale aj marketingu

+ cenova politika

+ komercializacia

- stanovenie povinnej min a max ceny (lebo exisugiké rozdiely medzi cenami v krajine)
- bolo stanovené ziskové rozpatie NC VO + OR = MOC

- fixacia cien (z toho, aké su ceny na trhoch EU)

- viazané pristupy na domaci trh (krajina mézemdiy pristup zahr. podnikata na svoj trh)
- brant’ predavad sukromnym osobam predaj vyhe dovazanych produktov

RieSenie sporov — Medzinarodny sudny dvor v Haagu

Napriek existujucim opatreniam existuju rézne péniy:
> Komisia EU
- GB o povode tovaru (GB nechce, aby na jej Uzebsdpili vSetky predpisytazko vedia
zhltnr, Ze uz nie su takou ¥eou kolonialnou vémocou ako na z#atku stor@ia)
- Britské spoldenstvo narodov (eSte stale existuje)
> Komisia EU
- Nemecko (ozn#vanie alkoholickych napojov), vydavanie certifibat
Problémy st z toho, Ze v krajinach platia odlisr&dpisy, ako v EU.

3. Technické prekazky v MO

= najrozsiahlejSie technické prekazky otvorenétabalskrytého charakteru, ktoré zasahuja
rozsiahlu oblas pohybu tovaru, 0s6b, sluzieb, kapitaldasto sa pouzivaju na zakrytie
protekcionizmu (ci& chrant’ vnutorny trh)

- slvisia s vyvojom vyroby, technoldgie, Zivotnéhogiredia

- dohoda, ktora zriduje WTO zoffadiuje ochranu zivotného prostredia, je o clach,
polnohospodarstve, samospravnych opatreniach, odedtde investénych opatreniach

Skupiny:

v’ technické normy

v rozdiely v pravnych Upravach

v poziadavky na CE alebo na skuSanie tovaru

Pri¢iny vzniku technickych prekazok:

1) pésobenie witych historickych vyvojovych tendencii, pdsobeniecitej filozofie
v krajine (ci¢: ochrana VB, zdravia, ZP). Tieto zvyky sa premietl pravnej regulacie =
vznik opatreni.

2) zamerne, Umyselne vzniknuté opatrenia. Stat z dzngdvodov zakonom &ir
obmedzenia. Oblasti sa vyvojovo menia (adoph sa, ruSia sa, ...)



Dopad:

1) opatrenia, v ktorych zaujmy Statu a postihnutyclzlsaduju — pdsobia na ekonomicku
efektivnos trhu

2) opatrenia, ktoré vyrobcom zvySuju vyrobné N (szpore so zaujmami podnikétg —
ochrana ZP

3) opatrenia, ktoré su pre postihnutych neutralnee-eitegalizaciu predchadzajlcej praxe

Efektivnog’ konkurencieschopnosti tovaru ovpl§uju:
- kvalita

- cena

- objem vyroby

-N

Ministerské rozhodnutia a vyhlasenia

- dohody s jedinym ci®m: liberalizacia MO

- maju prispi€ k rieSeniu globalnych ekonomickych problémov
- upravuju utité procesy v ramci hospodarskyciraov

Technické normy a technické predpisy
Technické normy pod’a WTO:
= Specifikacia schvalena uznavanou norméhpa organ. na opakované a trvalé pouzitie

Technické predpisy

= uvadza vyrobné charakteristiky alebo s nim saussivyrobné procesy alebo metbédy
v rdmci admin. opatreni, ktoré dovozca musi redpekt

4. Spbsoby harmonizacie technickych prekazok v EU

1) Upln& harmonizacia )
- pévodné predpisy sa nahradia \Wla obmedzeniami (predpismi) EU

2) optimalna harmonizécia
- zachova existujuce narodné opatrenia spolu sdrarsnymi opatreniami EU

3) odvolanie sa na predpisy EU

4) vzajomne sa uznavaju technické normy

5) odvolanie sa na predpisy dovazanej krajiny
Eurdpska normalizacia

= zaoberaju saou:

v Eurépska komisia technickej normalizacie

v' Eurdpska komisia elektrotechnickej normalizéacie

v Eurépske instituty normalizacie v telekomunikaciach

NajvyssSim organom Europskej normalizaci€&generalne zhromazdenie
- narodny delegati jednotlivyaiienskych krajin



- spravna rada
- technicka rada

Hlavny ciel’:

harmonizéacia narodnych noriem

spracovanie spravny o stave harmonizacie

podpora zavadzania medzinarodnych noriem do naohdngriem

podpora medzinarodnej normalizacie

spolupraca s inymi medzinarodnymi organizaciambhasti tech. normalizacie
tvorba eurépskych noriem pre potrethgnskych krajin

zavadzanie postupu vzajomného uznavania skusok
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Spracovava prostrednictvom technickych komisii dokmenty:
Eurépske normy

Harmoniz&né dokumenty

Eurdépske predbezné normy

Telekomunik&né normy

AN

a) dokumenty wtené na zavadzanie do narodnych noriem EU
- treba dosiahnusulad medzi europskymi a narodnymi normami

b) zavedenie eurépskych noriem do narodnych noriem,rkd su realizovataeé (napr. pre
klimatické dovody nie je mozné uplatreuropske normy)
- ide o povdiovanie rdznych vynimiek

c) v oboroch gastou inovaciou

5. Certifikacie a ich vyhody

Vzajomné uznavanie CE predpoklada, Zze vzajomne liedld CE uznava (musia by
vysledkom skuSobnych a certifik@ych organov)

Nastroj dovery: akreditacie
= Uradné ustanovenie spOsobilosti na vykon cediii& prostrednictvom autorizovaného
organu — akreditamého organu.

EU doporudila vybudova narodné akreditmé systémy. Robi ,natlak* ndenské krajiny,
aby budovali vlastné akredii@ systémy.

Certifikacia

= osvedenie o tom, Ze tovar 8 ukité kvantitativne a kvalitativne poziadavky

= spdsob nestranného overovania vyrobkov, sludgbtému akosti, personalu votahu

k urtitym poziadavkédm, Specifikdciam, stavu vo vSeobearévanom dokumente, spravidla
v technickej norme.

Poziadavky na certifikaciu st v rdznych krajinadhrme. Pri EU dochadza k ich harmonizécii.

Pri vzniku CE je nutna:

v existencia vSeobecne uznavanej normy

v’ existencia nezavislého organu s vysokou autorgoippného vykonu
v’ vytvorenie znéky, Ze vyrobok zodpoveda poziadavkam CE¢kga



Vyhody CE:

+«» lepSi pristup na zahramé trhy

% odliSenie vlastnej produkcie od produkcie konkuienc

+« vyrobca ziskava nezavisla kontrolu (audit) o urgeraduktu
% spotrebit€ ma istotu, Ze tovar zodpoveda normam

EU ma osobitnt certifikan( politiku vasi pridruzenym krajinam (tovary s pévodom v EU
maju oznaenie EU).

Certifika ¢nu sluzbu v SR upravuju:

> Biela kniha 1985

» Biela kniha 1993

> Navod na priblizenie sa k EU 1995

6. Slovenska narodna akredit&na sluzba (SNAS)

Akreditatny organ sa riadi pravidlami SNAS (zaloZené v ©4)9

Uznesenie vlady 866/93:

v Slovensky narodny akreditay systém
v' zabezpéenie skiuSobne — laboratéria
v/ cenové organy

v inSpekiné organy

Organy SNAS:
- dozorny organ: Slovenska akredita rada + kontrolny organ
- ¢innog’ zabezpeuje: Urad pre normalizaciu, metodolégiu a skusatoic



Clo, colna politika

Clo a colna politika

Colné organy a colné konanie
Colny rezim

Colny sadzobnik

Colny dolad a colna hodnota
Colny dlh a jeho zanik

Colné priestupky a colné delikty
Colné Unia medaiR a SR

ONoGORWNE

1. Clo a colna politika

Vyvoj colnych zakonov na uzemi SR:

z. 114/1927 — spbsob prechodu tovaru cez hraiifR

. 119/1948 — o Statnej organizéacii ZO a medzindmod zastupitéstve
. 36/1953

. 44/1974

. 42/1980
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z. 180/1996

je kompatibilny so zakonom EU

- zohradiuje vSeobecnu dohodu o clach a obchode GATT

- zohadiuje zavereny akt prijaty v Marakesi z 1994

- zoWadiuje zmluvu o colnej Gnii medziR a SR z 1992

- zohadiuje eurépsku dohodu o pridruzeni SR a EU z 1993
- upravuje postup vydavania os¥edia tovaru

- vymedzuje colny rezim

- vymedzuje organy Statnej spravy

- vymedzuje ako vznika a zanika colny dlh

Colna politika

- sttag’ ZO politiky — aj hospod. politiky Statu

= suhrn zésad, noriem a opatreni, ktoré Stat mygkt na dosiahnutie ¢&itych cid’ov
a zaujmov hospodarskychtiahov s ostatnymi Statmi

Mbze byt

1. liberalna — podporuje rozvoj ZO

2. protekcionisticka — brzdi import tovaru zo zahr&rm. Dovody:
v pasivna obchodna, platobna bilancia

v nedostatok deviz

v chrani vyrobu od zahratniej konkurencie

Opatrenia:

+ licencie
- 0sobitné povolenie na dovoz a vyvoz
- vydava MH SR: kéd tovaru, vyzéenie obchodnej operacie (dovoz alebo vyvoz),
fotokdpia registracie, termin podania Ziadosti (dol2.), platnos licencie (1 rok, 1/2
roka), ra&né limity licencie



- Ziados moze by zamietnuta liceknym odborom MH SR
- 347/1990 — colnu politiku robi MF SR, MH SR a MBR
- za vykon colnictva zodpovedajua MF, MH, colné mp#e’stva

s clo

- urita forma dni, ktora je zdrojom prijmov do SR, arkt colné institacie vyberaja pri
prechode cez colnu hranicu

- poplatok, ktory sa pda predpisov vybera pri prechode tovaru cez hramomé uzemie)

- ovplyviiuje rast alebo pokles vyroby alebo dovoz tovarbg leplyva na MO cenu, cenu
vstupov

- v minulosti malo fiskalnu alohu

Klasifikacia cla:
a) obchodno-politické Wadisko:
1. autondémne — vznik& z rozhodnutia Statdivoym krajinam
2. zmluvné — medzi krajinami, ktoré maju dolozku ndgigh vyhod lenské Staty GATT a
SR)
b) z hradiska elu
1. fiskalne (finakné) — prijem do SR
2. ochranné — chrani doméci trh pred zahtaau konkurenciou. Patri tu:
* prohibiné clo — vémi vysoké, znematuje dovoz tovaru
 antidumpingové clo — chrani domacich vyrobcov pdatmpingovym cenam
* prefererkné clo — pre uiité Staty su Specialne colné sadzby
diferertné clo,
« vyrobné, sklenikové clo,
* odvetné clo
c) podPa smeru pohybu tovaru
1. vyvozné clo — vyuZiva sa v obmedzenom rozsahu
2. dovozné clo — chrani Uzemie, zvySuje hodnotu tovaRH
d) podl'a spdsobu vypétu cla
. Specifické clo — vymerané v fp@nej jednotke na 1 jednotku objemu (kg, I), negog
kvalitu tovaru
valorické (hodnotoveé) clo — &uje sa z colnej hodnoty tovaru z % colného sadikabn
kombinované (klzavé) — vychadzaju z ceny tovaru’pasénového pohybu na vnutornom
trhu
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V nasom colnom zakone: dovozné, vyvozné, antiduggid, vyrovnavacie, odvetné clo.

2. Colné organy a colné konanie

Organizacia Statnej spravy pre oblag colnictva
1. Ministerstvo financii SR
- vypracovava koncepciu colnictva
- vykonava doliad nad colnou spravou
- vypracovava navrhy medzinarodny zmluv a dohéd v col
- ustanovuje colné organy a odvolava ich
- otvara a zruSuje colné prechody a meni ich charbkte
2. Ustredna colna sprava
- riadi a kontrolujeginnosti colnych riaditéstiev
- vedie colnu Statistiku



- zabezpeuje ulohy v boji proti paSeratstvu
3. Colné riaditg’stvo
- Uzemny colny organ s pésobrios na Uzemi SR
- riadi a kontroluje colné urady
- vykonava doliad nad colnymi Uradmi
- rozhoduje v colnom a spravnom konani
4. Colny urad
v' pohranény (na Statnych hraniciach, na letiskach a v présth)
v" vnutrozemsky
- vykonny organ colnej spravy
- vybera, eviduje, vymeriava clo, dane a iné colngat&y
- rozhoduje o ufeni colnej hodnoty
- zabezpeuje ziskanie inform@cii pre Statistiku tovaru
- prejednava a odfiaje colné priestupky
- schvduje spbsobilosdopravnych prostriedkov, ktoré prevazaju tovar

Colné konanie
= ¢innog’, ktorej (Eelom je rozhodnt] ¢i sa tovar prepusti do navrhovaného rezimu
1. zafina sa podanim colného vyhlasenia

- navrh na prepustenie tovaru

- uskut@nit’ sa moze:

v v colnom priestore

v" mimo priestoru

v za chodu vlaku alebo plavby

2. rozhodnutie o colnom konani
- za kasti deklaranta (osoba opravnend podalné vyhlasenie, plnenie povinnosti
uvedené v colnom konani)
- uskut@nuje ho vo svojom mene alebo mene importéra. Jeénatoy presne vedel, aky
tovar sa dovaza, zhodovalo&alo na faktire s nomenklatarnyfisiom

Ucel

- zistenie totoznosti tovaru

- prerokovanie navrhu deklaranta

- prepustenie tovaru do navrhovaného rezimu

Colné Gzemie

- je zemie SR vratane vzdusného priestoru nad rgriestoru pod nim.

Colna hranicu tvori Statna hranica SR.

Colné pohraniéné pasmoje ¢ag’ colného Uzemia vo vzdialenosti do 25 km od Stétnafice
smerom do vnatrozemia a kruhové GUzemie s polom@%km okolo colnych letisk.

3. Colny rezim

1. val’ny obeh- dovoz tovaru ndalSi predaj. Po prepusteni do tohto rezimu sa natma
tovar povazuje sa slovensky tovar. Tovar mudhapurité podmienky a musia By
poskytnuté potrebné doklady.

2. tranzit — rezim, ktorému podlieha tovar dopravovany pobthyo doadom. Ide iba o
prechod cez naSe Uzemie



3. uskladnenie v colnom sklade- rezim, ktory sa vyuZiva vtedy, ak dovazany alebo
vyvazany tovar ma dité vady a nemoze Byprepusteny do navrhovaného rezimu (napr.
chyba certifikacia, osobitné povolenie pre tovRrj.uskladneni tovar nepodlieha clu.

4. aktivny zugachr’ovaci styk— zahraniny tovar sa dovezie do SR, tu sa spracuje & opa

vyvezie (= aktivha obchodrignnog’)

pasivny zuBachr’ovaci styk- vyvazame tovar na spracovanie do zakrani

prepracovanie pod colnym défadom — umozuje prepracovanie zahr&ného tovaru

v tuzemsku a to pri takych operaciach, ktoré zmpoiahu tovaru

7. docfasné pouzitie— vystavy, vétrhy. Na tovar sa nevahuju obchodno-politické
prekazkyciastaine sa na mézu vZahova colné prekazky.

8. vyvoz- colny uUrad dava suhlas k vyvozu tovaru. Ak topadlieha vyvoznému clu,
vyberie sa

oo

4. Colny sadzobnik

- cca 15 000 druhov tovaru
- clo sa vymeriava pdd predpisov zhrnutych v colnom sadzobniku

Obsahuje:

v' kombinovani nomenklatiru tovaru = polozku colnéadzsbnika — 9 miestn#sla pre
kazdy tovar

nazov tovaru

merna jednotka

colné sadzby (vSeobecné, zmluvné a prefarén

- tovary roztriedené pdid 21 tried. Kazda trieda ma kapitoly.

AN

5. Colny dohrad a colna hodnota

Colny dohrad

= suhrn dkonov a opatreni, ktorych vykonavanieigatinému Gradu

- kazdy tovar podlieha colnému daldu okamihom vstupu az po ziskanie Statltu colného
rezimu

- zi'uje sa: druh, mnozstvo tovaru ainé skatsti potrebné na rozhodnuti&, sa dovoz
alebo vyvoz uskuinil v sulade s colnymi predpismi

Colna hodnota

= z&klad pre uenie cla

- u dovazaneého tovarie to prechodna hodnoté&n je cena skutme platna, alebo cena, ktora
sa ma za tovar zapléti

- ak sa neda drt pod’a toho, aka cena sa zaplatila, alebo sa ma zjplatuje sa potha
aktualnej trhovej ceny

- zahmhuju sa tu aj sumy, ktoré uhradza kupujuci, alesdieahrnuté do hodnoty tovaru

+ cena licencie u kupujuceho

+ cena sluzieb v zahrani

+ néklady na dopravu, poistenie, nakladanie, vykiéel

Nezapdita sa:

v naklady na dopravu v tuzemsku

v Uroky kupujiceho — z urokovej dohody



v' dovozné cla, dane a iné platby

6. Colny dlh a jeho zanik

— suma dovoznych alebo vyvoznych platieb, ktoraatiuje pre konkrétny tovar
pri jeho dovoze alebo vyvoze padcolnych prepisov

Pri dovoze

- vznik& prepustenim tovaru do rezimu’meho obehu alebo do rezimucdsného pouZzitia

- colny dlh vznika prijatim colného vyhlasenia

- diZznikom je deklarant

- pri nezakonnom dovoze tovaru tiez vznika dlh, alpiaezakonnom dovoze tovaru, ktory
bol umiestneny do colného skladu

Pri vyvoze

- colny dlh vznika prijatim colného vyhlasenia

- diznikom je ten, kto tovar vyviezol

- dlh vznika okamihom, k& dany tovar opusti Uzemie

Colny dih je mozné zabezpét’
- zloZzenim hotovosti nacét colnych organov — colna zabezpeka
- poskytnutie zaruky ritel'om

Zanik colného dihu

- zaplatenim alebo odpustenim dlhu

- pri nezakonnom dovoze zhabanim tovaru
- vyhlasenie colného dlhu za neplatny

7. Colné priestupky a colné delikty

Konania, ktoré porusuju colné predpisy:

- nezdkonny dovoz alebo vyvoz tovaru

- uvedenie nepravych udajov o tovare

- predlozenie nepravych alebo pozmenenych a falSevatdgkladov
- nedodrzanie podmienok stanovenych navrhovanym genim

- prechovavanie tovaru, ktory unikol colnému tiadiu

- branenie pri vykonéinnosti colnému organu

- poruSenie colného uzaveru

— zavinené konanie, ktorym sa porusSuju colné pssdplebo, ktorym je
ohrozené zdravie spaloosti (st&i aj zavinenie z nedbanlivosti, alebo opomenutieskia).
Sankcia — pokarhanie, pokuta do 50 000,- Sk, prauastovaru

Colné delikty — vaznejSie poruSenia colnych prepisov

Sankcia — pokuta do 2 000 000,- Sk, prepadnutiartov

- 0soba, ktora robi colné vyhlasenie vo vlastnom maitebo v ktorej mene bolo urobené
colné vyhlasenie



- colné vyhlasenie méze patetoka’vek
- na colné konanie si kazdy méze zvdastupcu a to priamo alebo nepriamo
- zastupenie vznik& na zaklade splnomocnenia

* priame — ak zastupca kona v mene adw Blastupovanej osoby
* nepriame — ak zastupca kona vo vlasthom meneaaliet zastupovanej osoby

8. Colna tniaCR a SR
= dohoda

Vyhody:

v' dovazané tovary — nemusime platitvrdej mene — W&ie prostr. na ndkup inde
v’ na zaklade clearingu — NETTING

v tovar pévodom R — dovaza sa bez cla



Tvorba cien v MO

* skripta str. 213 — 229, 255 — 256 + Raf a kol.: Cenové rozhodovanie, Sprint Blava 1999,
str. 171 - 187

Trhovéa cena a cenové rozhodovanie

Teoretické vymedzenie cien. Hodnota a cenova giieate
Cenyv Z0O

Faktory ovplywiujuce tvorbu a vyvoj cien ZO vymeny
Metody stanovenia ceny na zahgamyich trhoch

arwnpE

1. Trhova cena a cenové rozhodovanie

Cena

= paiaZzné vyjadrenie realizovanych podnikovych vykonourdba, poskytovanie sluzieb)

- stava sa uitym zovSeobecneniminnosti podniku a zarowepredpokladom obnovovania
vyroby

- realizaciou vykonov P uhradza N spojené s vyrolowsprostredkovanim (nakup a predaj)

Z ceny (realizovanej) musi P zabe&ige
v zisk
v obnovu

Na zaklade trhovej ceny sa rozhoduje spotréimitenakupe.
Vyrobca @akava prijem z realizacie svojich vykonov.
Obchodnik — pri rozhodovani, ktory tovar mu zategzmax zisk.

VSetky informacie su zahrnuté v cene.

Cena
= vysledok konkurencie medzi vyrobcami, medzi sgmte’mi, medzi vyrobou a spotrebou

Cenoveé rozhodovanie

- orientuje sa na zber, triedenie, vyhodnocovanimapodnikovych a vnutropodnikovych
informacii tykajucich sa faktorov, ktoré pésobiawydku cien

- ako, kd’ko vyraba (rozhodnutie)

Kazdy subjekt vstupuje na trh ako predajca a ndkupc
v' na nakupnom trhu existuji moznosti vyberu doddaate
v na realizanom trhu rozhoduje o vySke ceny svojich vyrobkov

Cena je nielen informéciou, ale aj kritériom a petdm nad’alSie zamerania P. (lebo cena
diferencuje podniky)

Riziko cenového rozhodnutia

= moznos dosiahnutia horSich vysledkov podnikaieej cinnosti oproti predpokladu (napr.
pokles ceny)

- patri medzi finatné rizika



Existencia rizika = zo skutoosti, Ze predvidanie intenzity pdsobenia faktojpwdmi
narané. Napriek dobrej priprave modZze cena pasoba zakaznikov odpudzujuco
(psychologické pbésobenie ceny). Napriek nizkej ara/porovnattnymi vyrobkami méze
vzbudzovd neddveru u zakaznikov.

2. Teoretické vymedzenie cien. Hodnota a cenova atégia

Cenova tedria
= sUstava nazorov na podstatu, funkcie a tvorbu cie

Cena

= paiazny vyraz hodnoty

- ekonomicka kategoria, ktora suvisi s tovarovynsgumarstvom, a vyjadruje vymenny
pomer medzi vikos’ou hodnoty tovaru a gietovaru

- cena sa nerovna hodnota

- cena sa tvori na zaklade P a D

- hodnota = mnozstvo vstupov, ktoré je treba vyhidl@aby sme vytvorili ufity statok

Hodnota

.Kvalita kvantity” (= schopnosurcitého statku uspokojovaurcité potreby)

- zavisi od vysledku hodnotenia na trhu a od:

a) uzitotnosti = od miery schopnosti uspokojévacité potreby

b) vzécnos tovaru = miera vyznamnosti, $irka iibka uspokojovania potreby
a) + b) = premenlivé valiny (+ vystupuju tu psychologickeé stranky)

N na jeho vyrobu
Vyrobky alebo sluzby mézu riaba tak( hodnotu, akd im priznaju spotrebiteliGztkovos’
a vzacnos— premenlivé vetiny

Cenova stratégia

= zakladny predpoklad uspechu v cenovom rozhodnuti

= suhrn opatreni, pokynov, postupov, zasahov vstblden zameranych na dosiahnutie
dlhodobych strategickych diev P (DD cié P = zisk)

Zakladné ¢initele cenovej stratégie:

v' povaha a rozsah D, rozsah odbytu vlastného vyrobku
v’ stupei konkurencie a &@kavany vyvoj

v zakladné podnikové marketingové ciele

v" N na vyrobu a na odbyt vyrobkov

3. Cenyv ZO

- svetoveé a zahratmé ceny

Svetova cena
= predavajuca a twjuca cena obchodnych dohéd, ktora vyjadruje vSmubdirové cien
daného tovaru na svetovom trhu



= cenovy vyvoj takého trhu, na ktorom je sustredeajyasi objem dovozu a exportu (trhy,
ktoré z adiska daného tovaru maju najgavyznam)

= rozhodujuca pre konkurencieschophdaného druhu tovaru, je vyjadrena v konvertibilngj
mene

- neda sa stanavijedna svetova cena (- z diverzifikovanosti trhedpr. ropa na réznych
trhoch méa r6znu cenu

Vyber cenovej dokumentéacie — délezity pre ziskapi&vnych informacii o cenach

Formy svetovej ceny:
1) aukéné
2) burzove

V praxi sa zaznamenavaju v paritach. Gljge sa pouzivaju ceny:

* CIF (ako sa partneri dohoduju — predavajuci vyberi#, Iplati namornu prepravu do
pristavu ukenia + poistenie tovaru (do 110% hodnoty tovar pripad straty alebo
posSkodenia).

* FOB (predavajuci umiestni tovar na palubu lode v dohdm pristave, ale uz odberate
zabezpeéi vyber lode a plati cell dopravu a poistenie)

Najvasi vplyv na svetové ceny maju na svetovych trhaemsnacionalne (nadnarodné)
monopoly. Robi to 2 sp6sobmi:

v' P menSia ako D — taku situaciiijraby P véSia ako D alebo

v uréi vysokd monopolnd cenu — spotreBiteusi kupova

Vyvoj cien na svetovych trhoch v podmienkach 30. kv (3 etapy):
1) do konca 70. rokov

- rast cien priemyselnych vyrobkov predstihuje @sh surovin (tedria kolony)
2) 2. polovica 70. rokov

- prudky rast cien surovin — v désledku surovinpuegnovej krizy
3) 2. polovica 80. rokov

- sttasne — pokles cien surovin a paliv

- mierny rast priemyselnych tovarov

Na svetovych trhoch sa uskatoje MO. Narodné EKO vstupuju na trh s ndrodnymiacen
Tie sa obyajne odliSuju od svetovych cien (- individualna hoth). Rozbor pomeru
medzinarodnych a narodnych cien ma charakteristinlaru efektivnosti tuzemskej vyroby
(hospodarske vyhody Ricardo, Smith).

Skutoénosti pésobiace na svetové ceny:

v" mechanizmus tvorby svetovych cien — na cenu ni&iwgplyv D, az potom P a N

v’ treba rozliSova vyrobky s relativne stabilizovanym cenovym vyvojenvyrobky citlivé
na vykyvy (ropa)

v' formy a podmienky na svetovych trhoch nie su roénakpreto je doélezité robirozbor
ceny

Rozbor relacie svetovych cien predpoklada sleti@javyvoj cenovej hladiny v cenovych
indexoch.

NajznamejSie cenové indexy odrazaju vyvoj cien smopotravin, ktoré s predmetom
burzového obchodu. Zverejnenéasopisoch: Renter, Timis, Economics, ...



Svetova cena a individualna zahgand cena - treba rozliSova

Individualna zahrani ¢na cena
= dosahuje sa na zahramom trhu
- od svetovej ceny sa liSi rozdielnou cenovou aadod paritou

a) kuapne ceny
- sl to ceny kontraktov, ktoré su zname len predé@eanu a kupujacemu
= zoRWadhuje vSeobecnu hospodarsku situaciu, ako aj Spkeéifimdmienky pri vzniku
kontraktu (akog, objem, dodacie podmienky, FOB alebo CIF, ...)latgbné podmienky
(lehota splatnosti ¢im je vySSia, tym je cena vySSia)

b) producentské ceny
= ceny, ktoré sa uzatvarajd mimo burzy v priamonykist medzi vyrobcom a
spotrebitéom
- treba brd do uvahy ich v#ah k N obehu (p&et medzilankov pri obehu) — skladovanie,
poistné, dopravné

Pravne dopravné N su najédu polozkou. Zakladnym limitujucim faktorom jasto
vzdialenos.

Rozhodnutie o cene musi brddo Uvahy:

% dobslednu analyzu vyvoja &isnej a zvySujucej sa Struktlry poziadaviek na. $xrat
VyVoj menovej stability

vplyv na devizové hospodarstvo

¢ moZznosti zvySenia vyroby a odbytu

% analyzu konkurencie

% rozsah trhov

% rozsah a moznosti zvySovania produktivity prace

% zavedenie novych technologii

% optimalizacia sortimentu

+« optimalne a praktické vyuZzitie VK

% vplyv VK na Struktiru N

% VYyVOj a tempo realnej Struktlry exportu

% moznosti financovania, samofinancovania, podpopoexi zo strany Statu

+« analyza legislativnych opatreni

Cenoveé rozhodovanie musi Brdo Gvahy vyliad.

4. Faktory ovplyviiujuce tvorbu a vyvoj cien zahranéno-obchodnej vymeny

Mnohi experti hovoria, Ze maju vypestovany cit predaj. Ale rolti rozhodnutie na jeho
zaklade je nebezpeé. O cene rozhoduju faktory, ktoré sa mézu prejatedzne: rast ceny,
pokles ceny, kolisanie ceny.

odhad D a P

odhad N

odhad vplyvu obchodno-technickych faktorov
analyza cien konkurencie

AN



v' metbdy cenovej tvorby

Odhad D:

NajjednoduchS$ia je cenova kalkulacia. Zaklad jeraabina cena na zahramom trhu pre
slovensky tovar, ktory predstavuje cenu slovenskéfona zahratnom trhu.

- cena je tvorena ako modifikacia svetovej cenyupeid modifikacie je dany rozdielnésu
v parametroch vyrobkov na slovenskom a zakireomn trhu.

- 2 metody:

v technicko-ekonomické porovnavanie (porovnavajlieta parametre)

v bodové hodnotenie (kazdy vyrobok méityr pocet bodov)

Dosiahnuta cena
= individudlna dosiahnuta cena pre domaci vyrobok

Pri kalkulacii vychadzame z dosiahnutej ceny fra@mmo) slovenskej hranice (Rko ma stoji
tovar po slovensku hranicu). Vyjadruje individualmahrantna cenu prepétanu kurzom.
Odvodzuje sa od skutoe dosiahnutej ceny v obchodnej parite dd@mych alebo
pripacitanych obchodnych N na baze slovenskej meny.

Zahraniéné ceny obchodnej parity
= predpokladané alebo zmluvne dohodnuté s obchodmartnerom (s operativne
kalkulované)
- s®ag’ou su zahradné aroky pri tverovych dodéavdiskych obchodoch, pri vyvoze
Pri tvorbe konkrétnych cien exportu a importu sahadza z odborového kalkdteho
vzorca dovazaného a vyvazaného vykonu:
1) ZD (v obchodnej parite), v tom:
1.1 ZC (bez zahr. Uroku)
1.2 zahraginy arok
2) priame obchodné N zahr&ng, v tom:
2.1 prepravné
skladné
poistné
provizie
N na prepravné rizika
ostatné N

3) N na prace v zahratii

4) ZC franco slovenska hranica

5) Vnatorny arok, pripadne poplatok z vladneho uveru

6) Obchodné rozpatie

7) Garargny pausal (zmluvne dohodnuté podmienky pri exporte

8) InéN

9) Bezna (kupna) cena

10)Rozdiel medzi beznou a zmluvnou cenou
11)Zmluvnéa cena

Faktory ovplyviiujuce cenotvorbu:
v obchodno-technické faktory:
1) neovplyvniténé — cla, nastroje colnej politiky, zmluvné negon@opatrenia
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2) ovplyvnite’né — obchodné N tuzemské, platné v zahr., obctdod., plat. podmienky

protekcionistické opatrenia

dodacia lehota (menSia dodacia lehota = menSig cena

poskytovanie réznych zliav, zraZzok a rabatov (uprda tak zaujem odberés
dodacie a platobné podmienky

Dodacie podmienky— prechod rizika, prechod uhrady N. Dodacie podkye= dodacia
parita.

Platobné podmienky

- mena, spbsob platby, objem platby, fitlaéd zaruky na strane dodavaeale aj odberala,
platobné podmienky ponukané konkurenciou, zvyklestanom odbore

- realizuju sa — dokumentarnym akreditivom, rembwnz a negocinym uverom

Remburzny aver
= Uverovy Ustav z prikazu kupujuceho puaisi akceptové zmenku, ktorl veahuje kupujici
na predavajuceho

Negocia&ny aver
= Uverovy Ustav sa zavazuje eskontbzeenku, ktord weahuje predavajici na kupujuceho
proti odovzdavaniu dokumentu

5. Met6dy stanovenia ceny na zahrasnych trhoch

1)

2)

3)

4)

Metdda stanovenia ceny pobh Urovne cien zahranénej konkurencie

- vychadzam z toho, za aku cenu pontika tovar kamaia

- ide o to, dosiahntuminimalny zisk (P je nuteny zniZzvyrobné N, liada’ rezervy vo
vyrobnych N)

- zakladny problém: drt’ spravny objem vyroby

- ak chcem stanowiceny nad uroswou konkurencie, musim makvalitnejSi vyrobok,
lepSie sluzby

- ak pri prenikani na zahramy trh stanovi nizSiu cenu ako su ceny konkureneie,
pravdepodobné, Ze pred&saobjem

- ak je konkurencia ddssilna a ma stabilny okruh odber&de, je na takomto trhu
problém sa presadi

Stanovenie predajnych cien prirazkou k vyrobnym N
= cena konkurencie na zahr&amvm trhu + prirdzka k cene (na zaklade vysky vyyahn
N)

Metddy tvorby cien so zvySenim pravdepodobnosti nazavretie budiceho kontraktu
- najma pri exporte investiych tovarov (strojnicke, stavebné vyrobky)

- cena je vysledkom zvergjvania ndkladovych polozZiek vyroby

+ poskytuje sa cela Skala zliav

Dumpingové ceny
- ¢asto sa nimi ovplyuju exportné ceny

Cenovy dumping — export za cenu nizSiu ako N



Devizovy dumping — Stat &irpre vybrané skupiny firiem odliSny vymenny kurz

Menovy dumping — forma devalvacie meny v@s&j miere
- Stat nepriamo zriewhuje konkurenciu a podporuje export

Socialny dumping — stanovenie nizkej ceny pracosihgj
- forma trvale nizkymiezd oproti porovnatteej Grovni vyspelych
Statov, napr. 8 MSZ

Ekologicky dumping — prejavuje sa v pristupe k égil= nedostaténa ochrana ZP
- lacny pristikigtanoveniu ekologickych Standardov

Dopravny dumping — k& na dopravu a pohonné hmoty bola poskytnuta Sttheencia
- U nasl’pohospodarska vyroba

Zakong¢. 59/1997 o ochrane pred dumpingom pri importerova



Medzinarodna preprava a zasielatBstvo

1. Postavenie prepravy tovaru v ZO — riadenie dopravy

2. Povinnosti predavajuceho a kupujuceho v zmysle INERMS

3. Sprostredkovatské sluzby v medzinarodnej doprave — postavenienéicfa Speditéra,
lodného makléra

4. Operator multimodalnej prepravy

5. Preprava tovaru Zeleznicou

6. Pravna Uprava medzinarodnej prepravy

1. Postavenie prepravy tovaru v ZO — riadenie dopray

Doprava

- urych'uje, zladuje a skvalitiuje vyrobu aj obchod

- pozitivne alebo negativne vplyva na platobndnaiia, ovplyviuje devizovu situaciu krajiny
- Uloha: efektivne, lacno realizavdopravnu sluzbu = Vk& konkurencia v doprave

- do ukitej miery ju ovplywviuje medzinarodna politika

= zloZka fyzickej distribucie tovaru (podobne aktaglovanie, balenie, kontrola, ...)

Doélezité:

- kde uskutonova’ dopravu

- ako predavaprepravné sluzby

- cenova unosndgza aku cenu predavdopravné sluzby)

Preprava

= realiz&na faza odbytu tovaru

- vysledok KZ z nej dodacich ¥a&hov + existuje tu Spathia a prepravna zmluva
- tieto zmluvy su Uzko prepojené (suvisia).

Rozdielnos pravnych Uprav si vyZaduje jednotu

1936 — jednotné pravidla INCOTERMS (ICC, Pariz)

1967, 1987, 1990 — Upravy INCOTERMS, posledna (gfdCOTERMS 2000
upravuje:

zékladné povinnosti predavajuceho

zékladné povinnosti kupujuceho

miesto aas prechodu zodpovednosti, neb&gpstva, rizika
prerozdelenie prepravnych a inych N

povinnosti a’archy v suvislosti s exportom, importom a tranzitimvaru

AN NN NN

Dolozky INCOTERMS tiahtuju ZO.

Nové Uprava (oblasti):

1) znéSanie N a prechod nebesgrestva, rizik

2) ich pouzitie pre ten ktory druh dopravnej alebgppagnej technoldgie

Riadenie dopravy
- od vyberu dopravy zalezi efektivitagbchodného pripadu

Skutoénosti, ktoré treba zoH’adnit’ pri vybere dopravy:
v lacna
v rychla
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bezpeéna

objemové diskonta

- obchodnici akceptuju menSie ceny pri&@m nakupnom objeme
Prepravca zabezpidacnejSie:

1. prepravu véSieho objemu tovaru

2. prepravu, ktora sa opakuje (pravidelné zasielky)

Uspory — moznosti ich dosiahnutia:

1) zlieenie niekdkych réznych predajov do 1 zasielky

2) dosiahnutim zasielky az do domu (doprava od prgdésho az ku kupujucemu)

3) vytvorenim klubov zasielatev za @elom dosiahnutia niZzSich cien

4) dopravné N treba zdéhdiova® . Cena tovaru kil suvisi alebo nesuvisi so zvolenou

podmienkou INCOTERMS (kedy prechadza riziko na kapeho)

Co treba zoH’adiovat:

v

optimalne N pri preprave

- kupujaci alebo predavajuci zoberie na seba Neha prepravu tovaru

- je to otazne, lebo kupujuci moéze zaberpaurciti dopravu lepsSie, inU dopravu zase
predavajuci zabezpelepSie

rychlog’ dodania tovaru

- délezity faktor uspesnej kokurencieschopnosti

- niekedy zdastnené strany hodnotia $pblivog’ lepSie ako rychlas

- zdrZanie zasielky znamenéa ohrozenie obchodnytahe v buduicnosti
- dlhé tranzitn&€asy zvysuju celkové N

riadenie skladov a z&sob

- znizuju sa tym N a efektivnps

- optimalne je vtedy, k& priamo od vyroby méze tistovaru na dopravu (tovar sa
neskladuje, dostane sa ildhea utené miesto)

- doda menej, aletastejSie — rastie frekvencia zasielok a klesajingédvé objemy =
klesaju prepravné N, rastie efektivti@srastie zisk

balenie tovaru

- savisi s druhom dopravy

- ndklady na balenie = délezit&s® N

- nevhodné balenie — rastie miera poSkodenia toykny spdsob prepravy moze
vyZadovd zvySené N na balenie)

- tovar treba bafitak, aby sa nepoSkodeny dostal n&né miesto

colné poplatky

- rbzne postupy pri doprave — vedu k réznym postupo colnom odbavovani
- letecka doprava: jednoduché colné postupy (lakd@idoprava je drahd)

- cestna a Zeleztna doprava: m6zu zvySowatraktivnog oproti lodnej doprave
- lacn& lodna doprava: ale vihkasvaru (m6ze vznikni), pomalos$ prepravy

platobné systémy
- niektoré platobné systémy ovphju spdsob odoslania (napr. DA — banke treba
predloZi’ konosament; preto ak meska preprava, meska agplat



2. Povinnosti predavajucich a kupujucich v zmysleNCOTERMS

INCOTERMS
= najrozSirenejSi subor medzinarodnych pravidiel yyklad najviac pouzivanych dolozZiek
v ZO.

Prepravny dokument
= listina, ktora vyjadruje obsah prepravnej aletej zmluvy a ... ... jej uzavretie v tej ktorej
doprave (nakladny list, namorny list, konosament)

Prepravna zmluva

= dokument, ktorym sa dopravca zavézuje prepragdosielatéovi, resp. prijemcovi zasielku
Zz miesta odoslania do miestatemia a odosielafa sa zavazuje zaplatmu za to odmenu
(prepravneé)

3. Sprostredkovatd’ské sluzby v medzinarodnej doprave — postavenie
a funkcia Speditéra, lodného makléra

Rozsirovanim MO sa Zéna — aj forma prepravy:im viac je preprava 3pecializovana, tym je
lacnejSia, bezpmejSia.

Vznik subjektov, ktoré sa Specializuju na prepravu:

v’ agenti

v’ sprostredkovat&skeé firmy

v Speditéri

v' makléri, ...

Agent
= vystupuje ako staly zastupca na zaklade ageruskiejvy a prislusnych pravnych noriem
- zastupuje dopravcu; z prikazu dopravcu alebotdtiajlode vykonava dita ¢innog’

Speditér
= bud’ obstarava alebo sam zabeage prepravu tovaru na prikaz dodavatalebo prijemcu
a vystupuje ako prepravca

Maklér
= vykonava sprostredkovdtku c¢innog’ obchodného charakteru
- maklér lode — sprostredkuje nakup, predaj, pandpde

- robi prepravné zmluvy,redkalezitosti

Rozdiel medzi maklérom a agentom:
v' maklér — profesny pojem, vystupuje pod viastnym omen
v' agent — sluzobny pojem, vystupuje v mene prikapdin@mornej v mene lodiara)

Operator

- vo vlasthom mene, ale prostrednictvom inych ririeealizuje zmluvu o multimodalnej
preprave (komplexne zabezpge cell prepravu zésielky)

- vykonava SirSi€innosti ako agent alebo maklér alebo Speditér



Speditér

- hlavné poslanie: sprostredkoviika a poradenska sluzba

- vychodiskoginnosti: Speditérska zasieléisa zmluva (s firmou, ktord predava alebo kupuje
tovar)

- Speditér sa stava pod vlastnym menom odosleateprepravcom, aj prijemcom tovaru

- pracuje na €et prikazcu (komitenta)

- funkcia Speditéra (nezastupité) — vysoka odbornésSpecializacia

- colna, devizova, pravna, cenova, ek komoditna, teritoridlna obks(na nich sa
Specializuju Speditéri)

- objem Spedinej¢innosti sa ..., a zaroialochadza k Specializacii

- pracuje v Sirokom rozsahu v teritériu a komodite

- pracuje na baze relaeho a komoditného systému

Relaény systém:
- vytvaranie relénej skupiny, ktora pracuje so Sirokym tovarovymtissentom (vyvoz piva,
potravin, vyvoz strojov .... do Juznej Ameriky)
- Vyhody:
v dobra znalasprislusného teritéria
v dobra znalostrhovych podmienok
- Nevyhody:
v" Siroky sortiment tovaru — nedokonalé poznanie khd@d#uhu tovaru

Komoditny systém:
- zaloZeny na skupine pracovnikov, ktori pracujidgednym tovarom
- Vyhody:
v dobra znalastovaru, technolégie vyroby tovaru, zasad sklad@an
- Nevyhody:
v kontakty s obchodnymi partnermi v zahgdrsu slabé

Klasické ulohy Spedicie:

% zabezpeéenie a realizovanie prepravy tovaru (nie skladaaamanipulécie, ...)
Iné sluzby:

obstaranie nakupu

distribacia

kontrola kvality

skladovanie

balenie

poradenstvo

dodat@né vylepSenie
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Speditérska zmluva
- upravuje vEahy medzi Speditérom a prikazcom (komitentom)

Prava Speditéra:

» uzatvard prepravni zmluvu s dopravnymi firmami a so sub&pedi (ak Speditér sdm
zabezpéuje prepravu tovaru vlastnym dopravnym prostriedkpnedavajuci ma \&iu
istotu, Ze sa tovar dostane ku kupujucemu dobreamogrejme, k& Speditér je
spd’ahlivy)

» za svojucinnog’ Uctuje provizie alebo Speditérsku odmenu vopred dobtid+ &tuje si
skutatné N



Povinnosti Speditéra:

> stara sa o prepravovany tovar

» predchadzaskodam na tovare (napr. preprava zivych zvieggieditér sa musi postéra
potravu, vodu, ...)

» musi dodrziava prikazy a inStrukcie predavajuceho, pritom muséverova ich

hospodarna (kelnog’ a spravnas Ak su prikazy chybné alebo nelplné — povitnos

Speditéra je upozomprikazcu

vybra® najvhodnejSi spdsob prepravy alebo prepravnu itelacriadi’ ju tak, aby

zodpovedala zaujmom prikazcu. Ak su dispoziciegaglh nedostaljuce, potom Speditér

musi na zaklade vlastného rozhodnutiatiébjco uzna za vhodné

spravne vyplri vSetky dokumenty (obchodné, Spadh, bankové)

dodrziava terminy (napr. pri predkladani dokumentov pri DA)

vcéas informové@ prikazcu o vSetkomg¢o méze mé vyznam pre splnenie prikazu

(meskanie, Skoda, ...)

venova vybaveniu prikazu odbornu starostlivos

pre potreby svojich prikazcu vydava Sped potvrdenia (potvrdzuju prevzatie zasielky).

Po odovzdani Spettieho potvrdenia kupujucemu, predavajuci straca wssztisponové

s tovarom.

A\
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Regionélne vymedzenie Spediej ¢innosti:
1) Speditér vo vnatri Statu

2) colny Speditér

3) pristavny Speditér

Vnatorny Speditér

- orientujecinnog’ vo vnutri krajiny

- vystupuje ako konsolidator

- vykonéva zberné sluzby (zber prikazov od viadeikazcov)
- pouziva vlastné alebo prenajaté sklady

Colny Speditér

- pésobi na hraniciach

- zabezpeuje vybavenie colnych formalit (vSetkim savisi s ufitym colnym rezimom)
- podava informéacie odberditei, Ze zasielka uz preSla cez colné hranice

Pristavny Speditér

- pésobi v namornych a tieych pristavoch

- zastupuje export alebo import tovaru

- zabezpeuje rychle nakladanie alebo vykladanie dodanéhartoz lode alebo nadd
- vystavuje dokumenty

- ma odborna a moralnu urave

- mé prelfiad na finathom zabezpeeni (Ghrada Skody, ...)

- je v kontakte s poistnym komisarom (ten pésobiditej oblasti)

Speditér svoj@Einnog’ vykonava na zaklade Speditérskych dokumentovsiiigju funkcie:

- funkcia istoty

- funkcia informovanosti

Existuje Medzinarodna federacia Spenjich organizacii — vydava jednotné dokumentyI'Cie
zjednocové, zjednodusovapokyny.



Dokumenty:

v' Jednotny Spedny prikaz (objednavka) — FIATA — zata najddlezitejSie skutmosti pri
pohybe tovaru od Ex po Im

v Potvrdenie o prevzati datenej zasielky — FCR

v' Skladny list - FWR a pod.

Rozvoj Spedinejcinnosti — az po 2. svetovej vojne

Lodny maklér

- vystupuje bd pod vlasthym menom alebo v mene prikazcu (vtedgl’gpasobitnych
podmienok)

- ak vystupuje ako agent, tak vzdy menom lodiara

- do obchodnej transakcie vstupuje v mene parteglsle

- v riegnych pristavoch jeho Specializacia sa zvySuje

v Klarajuci maklér
- zabezpeuje nakladanie a vykladanie zasielky
- vykonava pristavn&innosti suvisiace s nakladanim alebo vykladanimarovpri
prichode alebo odchode lode
- klarovanie lode = colné odbavenie lode
- stara sa, aby pristavnému Uradu bédis/predlozené dokumenty
- celé klarovanie sa musi uskéit’ ¢o najrychlejSie
- lodné dokumenty:
lodny certifikat
registrovany list o zapise lode v ndmornom registri
vymerovy list o rozmeroch lode
osvedenie o spbsobilosti lode k plavbe
osvedenie o ponorovej linii
lodny dennik
zdravotny dennik
zoznam lodnej posadky
zoznam zasob
- obchodné (tovarové) dokumenty:
» konosament
» osvedenie o povode tovaru (suvisi s clom)
» plan uloZenia tovaru
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Maklér spolu s kapitanom lode ga&s klarovania robi bunkrovanie lode (zabéepée lode
PHM-ami).

Maklér so Speditérom musi Dyspojeny, musi dotit’ kapitansku nétu Speditérovi (ak
existuju problémy) = oznamenie kapitana lode o tbenlad’ je pripravena &t manipulaciu
s tovarom (prekladanie, nakladanie, vykladanie)

v Frachtujuci maklér
- frachtovanie:
= knihovanie (objednavanie) lodného priestoru iolirj doprave /bookovanie/
= najom lode v trampovej doprave /chartovanie/
= vydavanie a prijmanie tovaru nall¢ztastiuje sa tam)
- ekonomicka zasada frachtujiceho maklérg: sib lal’ maximalne nalozila a aby sa
maximalne vyuZzila jej nosnés priestrannas



-taziskova uloha: sprostredkovanie, uzatvaranie zynbupreprave tovaru po mori

Chartovanie
= najimanie celych lodi alel@asti lodi na prepravu tovaru najma trampovou dopavo

Bookovanie
- Uzko suvisi so Staurovanim = uskiadanie tovaru v lodnych komorach gadslovenskych
noriem a slovenskych predpisov

4. Operéator multimodalnej prepravy
= sprostredkovatska firma, ktora vo vlastnom mene, ale prostredgofatinych firiem, kona

v zaujme uzavretej zmluvy, zodpoveda za realizamiluvy
- vystupuje ako organizator tejto prepravy



Dovozny a vyvozny obchodny pripad
ZO SR v mid. Sk rok 2000

Vyvoz 548,3

dovoz 590,7

saldo obchod. bilancie -42,3
saldo beznéhodtu -32,9
obrat 1139,0

Uvod k problematike

Dévody, ktoré vedu kupujuceho ku kupe nasho tovaru
Fazy vyvozu

Kontraktana faza

Dovoz a jeho zvlastnosti

arwnE

1. Uvod k problematike

Skutaénosti:

- obchod je v#ah medzi’'ud’mi, nie tovarom

- obchodnika musi uznévakolie ako obchodnika

- obchodnik dokazuje — non zbytty medzélanok medzi V a S = nadej, Ze bude dobry a
uspesny obchodnik

Uznanie okolia:

obchodnik musi ovladasSetky javy v ZO
technika obchodovania

uznava vsetky pravne predpisy

je odbornik

vSade zvoli najjednoduchsSiu obchodnd metodu
vie vystihn® vSetky predpoklady

tedriu vie preniesdo praxe
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Pred vstupom na zahranény trh:

v’ trh je kategodria, ktora nedava Sance amatérom

v’ firma sa pripravi tak, aby sa dostala na trh pgknat

v rozhodujdci na trhu je kupujaci

v problém je tovar predaa inkasovei— ma’ dobré informacie

v konkurencia na zahramych trhoch — existuju diskrimitaé vplyvy (vlada, podsvetie)

v’ tovar je relativne lacny, informacie su drahé

v problém: premysli€si, ¢o chceme dosiahtiyDD — KD ciele)

v nesplnenie podmienok zmluvy jednou stranou — sankci

v' obchodnikom sa stava firma ak vyvola déveru u otokich partnerov

v pre vyspelé firmy — dosfasa na zahradémy trh — realizacia nadbyného tovaru (domaci
trh je nasyteny)

v vyrobca sam — ak vie vyhodnejSie préda

v' obchodny pripad sa méze skompliktva

v odberaté ma moznot vyberu medzi dodavdtmi

v' obchodné etika — nekala konkurencia — péaiefinicie

v' pozna vSetky predpisy, nariadenia



2.

Pri

ogakhwnE

Do
v
v
v
v
v
v

Dévody kupujuceho

vyvoze musime sledové (dévody kupujuceho):

Uzitkové vlastnosti tovaru — schopiasspokojt’ potreby

obchodna marza

cena vo v£ahu k Uzitkovym vlastnostiam, obchodnej metode npedkam obchodu
... vyroby tovaru v krajine dovozu

vyrobca nakupuje tovar od ostatnych — aby ziskalaopol

tovar ako protiodber

vody k vyvozu:

uvieq’ sa na trh, udriesa naiom

nadprodukcia, nadnormativne zasoby vyrobcu
ziskanie devizovych prostriedkov

dosiahnutie zisku

zvySenie vyroby, k& domaci trh je nasyteny

podnik vychadza z novej koncepcie (vysSia kvalitq,

Fazy vyvozného pripadu

pripravna faza
a) prieskum a vyskum trhu
- obchodné, politické, ekonomické informécie
- subjekty, ktoré uskutmia vyskum, poth N, Specializacie, tovaru, motivacie...
- zdroje — teritorialne a komoditné informacie
- forma — od stola alebo v teréne alebo kombinacia
- predmet prieskumu — makro, mikro javy, Udaje wate, kupujucom, parametre
tovarov, inovéné trendy, obchodné metédy, subjekty
- analyza a wovanie rozhodnutia

b) vytvorenie predajnych variant
- personalne podmienky, finamé zdroje
- objem tovaru, kvalita, cena
- akvizicia,¢i je najvhodnejsia
- ako ... so zakaznikom

C) propaga’na ¢innost’ a styk s verejna®ou
- typ pod’'a operacie a teritoria, kupujuceho

Kontrakta ¢né faza

- vychadzd z obchodnej metddy, typu operacie a zmluvy, z peaupravy podnikania so
zahr.

- zohadnt’:

v' naSe pravne predpisy neplatia

v/ vnltroStatna pravna Uprava vyplyva z medzinarodmychiiv

v’ dblezité pravo, pda ktorého sa riadime



v' pramene zahragmého prava:
- zakladné pramene: medz. zmluvy, transformovamédz. prava
- vnatroStatne pramene: normy, nariadenia, vyhlasky

Kapna zmluva vznika dohodou zmluvnych stran. Zakonateny obsah.

Podmienky uzatvorenia KZ:

1) pravna sposobildssubjektov (plnoletas FO, PO, registracia, moznoszatvard zmluvy
SO zahrardiim

2) suhlasny prejav véle uskutaoeny slobodne

3) moznosti plnenia

4) povoleny obsah kapnej zmluvy

5) protiplnenie

Praktické skusenosti s vyvozom:

% v mnohych krajindch neexistuju presné formularetemi

+ ak posleme zavaznu ponuku platité obdobie v niektorych krajinach

% odvolanie sa na INCOTERMS (rozdiel gadokov:1980, 1990, 2000)

% nalezitosti KZ

% druh obalugi je vratny

% cena Vv KZ nemusi byuvedena, ale dfr sa aZ po realizacii

% dodacia parita — INCOTERMS — nutwasdvola” sa naiu

% prechod vlastnictva

% platobné podmienky — K&o, ako, kedy, kde, mena

¢ prislusnos prava (a sudu)

% 1964 — dohoda v Haagu “L(E__ medz. platné dohody
1980 — dohoda z konferencie vo Vieda#

% technické podmienky

% garancia a zaruky na tovar

% dolozky o zmluvnom poskytovani sluzieb

+« prilohy dokumentacie

Pri priprave KZ vystupuju viaceri odbornici.

3. Realizatnéa faza

- predavajuci zaeviduje zmluvu, vedie evidenciehfed o zmluve, obchodny pripad
- kritéria pre sledovanie sa menia

- moment realizacie

v' odovzdanie prepravcovi

v prechod hranicami

v z&atie colného konania

v nalodenie

- sledovanie ... — inkasa, kurzovych rozdielov, rgkp rabatcerpania vybranych poloziek
(poistné, prepravné), pokuty, penale

- zabezpeenie suvisiacicltinnosti: expedicia pdd ciest, fakturacia

v véasné a spravne odoslanie dodavky

v/ véasna a spravna fakturacia

v véasna a spravna Uhrada tuzemskych faktur

v dohoda cez sankcie

- zabezpéenie predaja tovaru a zaplatenie KZ



4. formalne a vecné uzatvaranie obchodného pripadu
a) reklamacia
b) garancia
C) spory
d) zaveréné vyhodnotenie — dodateé ... znizuju efektivn@s vyuzitie vdalSich
obchodnych pripadoch — subjekt, partner: dobrgrmerny, zly a pr&®

Dovoz a jeho zvlastnosti:

- posudfi’ logiku obchodu a zistidévod predaja tovaru prave nam

- analyza: vyhodny alebo nevyhodny obchod (cenaljtiy platobné podmienky,...)

- existuje véa podvodnikov v ZO: zaplatime, ale tovar je vadregodaju, nepreclime,...
- existuju kurzové rozdiely, problémy pri prechodastnictva, rizika, ...

- colny zaznam

Pri nakupe: stanowipodmienky pre nakup, &ir’ cenoveé limity.
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Etika v obchodnom styku so zahraninym partnerom na arovni firiem

Vyznam spokenskej etiky

Pravidla obchodného rokovania — vSeobecne/ad@ntinentov, narodnostné
Uspech v rokovani nie je dielom nahody

Ako pozitivne pdsobna zakaznika

Fazy obchodného rokovania

Diplomacia a diplomatické styky

Etika
= formalny, oficialny spésob spravania sa

Priprava obchodného rokovania:

a)
b)

pisomne — w&inou v anglitine (pozor nie vo Franc. a Nem.)
telefonicky

- treba stale zdladhova’ narodné zvyklosti, osobitosti
Ako zaat’ rozhovor? VSeobecne: gmsie, Sport, kultlra,...

Osobitosti niektorych Statov:
A) arabské Staty

- rozhovor v araéine — tim@&nik

- pozdrav — podanie ruk, vymena vizitiek, pouZieaitulov

- obletenie — formalne, Zeny rokuju len zriedkavo

- dochvlnog’ nie je silnou strankou

- vyhyba sa témam ako su: islam, mnohoZenstvo, rodinng irddé

B) Japonsko

- st vémi sludni, rozhoduju sa pomaly

10 bodov, na ktoré treba davé pozor pri nadvazovani obchodnych kontaktov:

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9)

nadvazovanie kontaktov — kazdého si vopred okukaju
predstaw firmu, podnik — dostatok materialov

navstevy — zasada, Ze vzdy obchodného partneralbdmimy
¢akanie na rozhodnutie

trpezlivog’

domaci jazyk — ale da sa aj argiha

vzdy pokojne

obletenie

rozhodovanie

10)anglictina

,Obchodnik pracuje viac rozumom ako nohami.”

VSeobecné pokyny pre uspech:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

ziska' zakaznika, nie obchod

urcit’ miesto rokovania — domace miesto (podnik) je vyhod
nenechéni¢ na nahodu — stanavciel

vZit' sa do partnerovej situacie — uspokdjo

nezabudéna svoj vzlfiad — zoliadni’ nie svoj ndzor, ale ndzor inych
da’ najavo ochotu pochoppartnera — komporomisy aRkorysos



7) vyuzit vSetky komuniké&né prostriedky

8) hneal na z&iatku odburé bariéry

9) dlhodobo udrziavdobchodné a osobné styky

10)neposielé za seba nahradu na obchodné rokovania

11),verlkeé pravdy tohto sveta boli vZdy povedané kratkyetami*

12)pouziva aktivne, pozitivne formulacie

13)vyroky vztahujlice sa k partnerovi, nie naSmu produktu, padnik

14)kontakty su zdrojom informacii

15)nezanedb@&pripravu

16)fyzicky byt oddychnuty

17)pred rokovanim sa treba vyhhkionfliktnym situaciam

18)vyuzit spolupracovnikov

19)adaptacia na konkrétne prostredie a situacie

20)kontrola prostredia

21)zistenie informacii o partnerovi

22)kontrola osobného viadu

23)kontrola rekvizit (okuliare, pero, vreckovka, ...)

24)oboznami sa s celkovym programom rokovania

25)celé rokovanie sa sklada zo samozrejmych a bart@imgdickosti

26)psychologické tréningy, sebapoznavanie, pozitiviyslemie, odstrigovanie negativnych
vlastnosti

27)odstrani’ predsudky, vyplyvajuce z r6znych narodnosti, lbgnge nabozenstvo, kultaru

28)ovlada’ sa, pokojny a vecny ton

29)vyuzit' techniku otazok

30)osvojit’ si formy oslovenia obchodného partnera éiatak rokovania

31)nautit’ sa ukogit’ rokovanie — v dobrom sa rogis

32)obchodnik musi zbietaskusenosti €asopisy, ...

Praktické rady:

pozorujte predajné a akvizé techniky konkurencie
dblezité obchodné rokovanie si vopred vyskiusa

vas tovar ma viac dobrych vlastnosti ako si myslite
analyzovéd prednosti svojho tovaru

porozpravé sa o tovare s inymi

Studova& zaujmy a zvyky obchodnych partnerov

s

neurazi' partnera matkos’ami

hrada’ slabé miesto zakaznika

snazte sa, aby si vas partner zapamatal ako ogbbnos
obetovd praci icag’ volnéhocasu — dévera zakaznika
trpezlivos’

nie monoldg ale dialog

rokujte tak, aby ste nikdy nepochybovali o kiipeatov
pozorujte psycholégiu predaja u konkurencie
nemozno predpokladaze partner vie o tovare vsetko ¢o,my
vzbudt pozornos zakaznika malou pozornimsi

viest’ evidenciu o zakaznikoch (kartotéka)

nawte sa umeniu pytasi radu

Spickové firmy predavaju za vysoké ceny nielen Uzitkbeénoty, ale aj zré&u
nikdy nie sme taki dobri, aby sme nemohk Bpsi
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Ako pozitivne pbsobt’ na zdkaznika

1. dobre sa vyjadrova— vniknt’ do povedomia zakaznika, neustta’, neopravova
Kazdy chce by uznavany. ,Zena a zakaznik sa nikdy nemylia.*

vyhyba’ sa sporom

dosiahnti, aby si nas zakaznik vazil. Presti€cho, Ze ste asfima jeho Urovni

sledova partnera pri rokovani — mimika

¢asto nerozhoduje podstata, ale spésob podaniawavrh

profesionalny predajca vie, Ze jeho Uspech zads astia, aby sa mu podarilo tharavy
tovar, na pravom mieste v prava@ase a dostasa do kontaktu s tymi pravyrfudmi.
neignorovd dlhodobé ciele, nepresadzéwa kazdu cenu kratkodobé

ok wN
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Zasady pri vybere obchodné techniky:

prvy dojem

od z&iatku nas zakaznik musi spravne identifikbva

byt strutny

poda’ dostatgne silnud, aktualnu obchodnu zves

dokladna priprava

nepreberédautomaticky predajné techniky inych

spravne identifikovékupujuceho — napti je opravneny rolirozhodnutia za firmu
cena nie je pri obchode to najddlezitejSie

telefonicky predaj — dostasa cez sekretarku k Séfovi
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Zohradnt’ pri priprave rokovania:
Rokovacie techniky:

1) technika ziskavania dovery

2) technika ucelenych otazok

3) technika aktivneho gavania

4) technika odpovedi

5) technika argumentacie zamerana na motivy
6) technika demonStracie

7) technika prezentacie ceny

8) technika namietok

9) technika zaobchadzania s namietkami
10)technika vyvolavania rozhodnutia
11)technika zaveru

Fazy obchodného rokovania

1) priprava na rokovanie
- ziskanie informacii o zakaznikovi
- analyza konkurencie
- stanovenie zakladného L&
- rozhodnutie o Ustupkoch
- definovanie potrieb zakaznika
- posudzovanie vlastnych silnych a slabych stranok
- vol'ba taktiky: kde, kedy, kto bude rokayasobny imidz



2) otvorenie rokovania
- dohoda case
- dohoda o osobéach a ich kompetenciach
- dohoda o postupe
- dohoda o cikoch
- uvodny neformalny rozhovor
- rokovanie o procedure
- vzajomna vymena novych informacii

3) ponukova faza
a) predlozi ju kupujuci alebo predavajuci

- E. Lewis — fazovy pristup AIDA

- Goldman: D - Definitionstufe
| — Identifinierustgfe
B - Beweistufe
A — Annahme
B — Begierdestufe
A - Auschlussstufe

b) ked ponuku predklada partner — udiZzmacie na uzde, netlaa vyprovokové

4) protizahdjenie partnera
- zékaznik s ponukou nesuhlasi a vystupi so svoperhom, alebo zae diskutové o
niektorych zalezitostiach

5) jadro rokovania
- dobry psychologicky efekt dosiahnete akrete rokové o najmenej problematickych
bodoch

6) zakonenie rokovania
- ak zakaznik pochopi hodnotu ponuky, prejavi shalae alebo neverbalne

Kellerova odporda pri technike obchodného rokovania badnt’ najma:
V' imidz firmy

- nosité’ imidzu — produkt alebo sluzba

- firemné heslo

- propagéné materialy

- osoba obchodného zastupcu

- odliSenie od ostatnych

- osobny imidz — 6 sp6sobov ako zitkdolie

v rdzne typy zakaznikov
v obchodné rokovanie a jeho fazy



Ekonomicka integracia

Podstata, péiny, formy ekonomickej integracie

Vysledky zahrarino-eurépskej integracie

Opatrenia na prechod EU — HaMU

Jednotny europsky akt (JEA), Jednotny eurOpsky(dHiT), Pakt stability, Shengenska
dohoda — prijaté opatrenia v ramci EU po roku 1990

Asociainé dohody medzi EU a SR

Pwn e
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l. Zaklady europskej integracie

- Robert Schuman (Brusel)

- 1950 — historicka vyzva k zorganizovaniu noveydpy (nevyhnutnasmieru a civilizacie
v Eurdpe)

- realizécia jeho ma:

v Parizska zmluva ESUO (1951)

v' Rimska zmluva EHS (1957) — Benelux, Francuzsko, étdm, Taliansko

v" Rimska zmluva EURATOM (1957)

1948 — Organizéacia pre eur. H spol. (neskér OECD)
1949 — Rada Eurdpy — 1. medzinarodna organizatmea kmluvne stanovila ciele o postupnu
integréciu

Integracia

= objektivny proces vzdjomného postupneho pribkioa, prehlbovania a prepajania
vzajomnych narodnych ekonomik. Tento komplex savrex suhrnu narodnych ekonomik,
ale vytvara mechanizmus fungovania zoskupenia.

Integra¢ny mechanizmus

= suhrn vzajomne prepojenych metod, foriem, nasiggtimulov a opatreni, ktoré vytvaraju
a vyuzivaju jednotlivé narodné a medzinarodné nateg inStitlcie pre rozvoj integfaych
procesov

- nastroj k realizacii medzinarodnych hospodarslkygholitickych ciéov

- realizuje sa na pode makra a mikra prostredianaido a finadného mechanizmu

Formy makrointegracie:
- multilateralne dohody medzi viadasienskych krajin

- PVO

-CU

-ST

- HU

- MU

- Uplna ekonomicka integracia

Il.  InStitdcie EU
v' E parlament

v Rada EU (Rada ministrov)
v" E komisia



E sudny dvor

E dvor auditor

Hospodarsky a socialny vybor
Vybor regidonov

E investéna banka
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Zmluva o EU — 1992 — podpisana v Maastrichte
Eurdpsky parlament ma v&snosti 626 kresiel:
Nemecko 99

Francuzsko, Taliansko, GB 87

Spanielsko 64

Holandsko 31

Belgicko, Grécko, Portugalsko 25

Svédsko 22

Rakusko 21

Déansko, Finsko 16

irsko 15

Luxembursko 6

Summit v Nice (december 2000)
- vitazstvo Uradnikov z Brusellu (asi 20 000)
Zavery:

1) rozsirenie EU — prvi nowienovia — &ag’ vo va'bach 2004

2) ,kvalifikovana vasina“ — definoval sa tento pojem - nadpotov v&Sina

3) zloZenie E komisie (=ministri) — od 2005 — kazZdajika v Bruselli ma 1 komiséra (po
zmene EU na 2@enov sa ich p&et znizil — zavedie sa princip rotacie)

4) posilnenie spoluprace (okrem spiiej bezpénostnej politiky)

Vedra EIB je vytvorena banka, ktora robi funkciu Naredoanky.

Postavenie EU v ramci SH
tab.

2 skupiny &tatov, ktoré su proti zmene EU:

1. Staty, ktoré sa boja, Ze dostanii menéppéz EU (Portug., Span., Grécko)
2. Staty, ktoré sa boja, Zze budu postihnuté prichotbmmej pracovnej sily (Rak., Nem.,) -

rastie nezamestnartos

lll.  Opatrenia na prechod k vytvoreniu HaMU

2 skupiny odbornikov:

1. europesimisti = integracia nema Ziadnu budutnos
2. eurooptimisti = integracia (spajanie narodnych eelldo 1 celku) prindSa obrovské

ekonomické moznosti



1970 — bola rovnovéaha sil (Rakisk@SR — rovnakéa Grovg
dnes — Rakusko omnoho lepSie na tom Fky@otencial v integracii

Formovanie Menovej Unie:
- ide 0 nahradzovanie Statneho celku
- vytvorenie jednotnej meny

- 1970 — zaloZzeny Eurépsky menovy systém (EMS)an&tizsko, GB boli proti
- EMP (Europsky menovy priestor)

- EUB (Eurdpska Ustredna banka)

= podmienky pre vytvorenie JET

Pricina: vtedy nebola eurépska spéos’ schopna konkurov¥aJSA a Japonsku

JMP — podmienky vzniku:

v’ presadi zhodu v zakladnom ponimani europskej politikytam& postavenia EUB

v vyrieSit vdaky medzi jednotlivymi Statmi a Brusellom

v" spbsob menovania a odvolania predstésiteB-y

v' vplyv EUB na menovu politiku

v finanéna autonémia bank sa musi stafiq@by, banky neboli zneuzivané za financovanie
deficitu ES)

v charta hospodarskej politiky, ktora bola odvoderar®pskej cenovej stability

v' zakladna zhoda o diech hospodarskej a finamej politky medzi H a M Uniou -

vytvorenie Menovej Unie obmedzuje narodnu autonéminospodarskych a politickych
otazkach. 5
v' dohodnii sa treba o Struktire prijmov a vydavkov v SR

Hospodérska Unia — zakladné prvky:

+« existencia vnutorného trhu bez hranicltwppohyb osdb, sluzieb, kapitalu)

% srazna politika upravovand vzajomnymi tehmi firiem (treba posildi trh.
mechanizmus)

% spolana politika zamerand na Strukturdlne zmeny (transfigia EKO) a regionalny
rozvoj (nasej vlade sa vita, Ze zanedbéava regionalny rozvoj)

% makroekonomicka koordinacia, ktora t#d jednotné pravidla pre rozgtovu politiku

H a MU tvoria nedelittnt s&ag’ 1 celku!

Menova Unia (1970 — formované zakladné rysy):

1) zarwna nezvratnasvzajomnej zmenit@gosti narodnych mien (= konvertibilita)

2) uplna liberalizacia kapitalového pohybu a plnagnéeia bankovych operacii a fin. trhu

3) vylucenie odchylieki kolisanie vymennych kurzov a neodvrdtité nemenné stanovenie
ich parit

- ndrodné meny sa pri splneni tychto podmienokisteraditénymi

V. Svetové hospodarstvo

SH
= vysledok fungovania ekonomik USA, Japonska a EU.



- do polovice 80. roku USA prenaSalo svoje hospsldérproblémy na krajiny sveta
(devalvacia a revalvacia dolara) — dolar bol svetomenou

- v druhej polovici 80. rokov ES sa poku3a bojowa to, aby vplyvy SH boli v ramci EU
minimalizované

Zasahy do fungovania EU:
1) Biele knihy
- vZzdy hlboko analyzovali hospodarsku situaciu gaté obdobie a davali rieSenia
2) Jednotny eurdpsky akt
= program obchodovania speéteeho trhu ES-iev na JVT
- projekt JEA vychadza z obsahu Bielej knihy (1985)
- riesSi:
v’ odstranilo sa asi 300 druhov necolnych bariér (ly&i— odstramihraniné kontroly),
technické, fiskalne)
zruSt' administrativne poZiadavky, ktoré vyvolavaju pbtrenadmernych opatreni
(jednotné pravidla, prispésobovanie predpisov)
Statne podpory priemyslu alpmhospodarstva
uprednostovanie domaceho narodného sektoru
pasoveé kontroly brzdiace oy pohybrudi
menové kontroly brzdiace Yoy pohyb kapitalu
prekézky liberalnej dopravnej politiky
fiskalne bariéry (rézna vySka zdanenia — DPH)
- priciny, prezo mal JEA uUspech: koncom 80. rokov sa oslabilag@ztS na svetovych
trhoch, znizilo sa tempo rastu, bola vysoka neztmess v ES.

<

AN N NN

3) Jednotny eurdpsky trh

- vysledok realizacie JEAktu

- ide o:
rozvoj zdravej EKO
rychle prekonanie recesie&#0. r. (reStrukturalizacia vydavkov SR s dorazoan
verejné zdroje premenené na investicie)
znizenie urokovej miery by malo stimulaviavesticie (hoci 60% HDP produkuju M a
S podniky,tazko (u nas) ziskavaju uvery)
cez otvorenu EKO dosiahtitmpozantny ekonomicky rast
premena GATT na WTO mé tgaranciou trvalého harmonického rozvoja MO
decentralizacia EKO suvisi s jej trhovym charaktero
decentralizacia donaSa radikalne zmeny do orgamizsjgol@nosti — podiarkuje
miestny vyznam miestnej urovne rozhodovania, lepSsnodovanie, malé a stredné
podniky predstavuju dnes integrg modely — su flexibilnejSie
- ak vydavky SR id( na spotrebu, neda sa zals&zpkonomicky rast

AN NN
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JET vytvara podmienky pre rast EKO
- presadi opatrenia tykajuce sa malych a strednych firiem
- vybudova transeurdpsku infrastruktaru

1967 — EHS bolo premenované na ES
1993 — ES premenované na EU

Biela kniha EU
= oficidlny komplex navrhov o raste konkurenciegutmsti, zamestnanosti



EU vyzvala v Kodani EK, aby predloZila program gienomicky rast (Biela kniha EU), -
rast konkurencieschopnosti, zamestnanosti, ...)
Dosiahnuté opatrenia:
85. — 90. roky — vytvorilo sa 9 milibnov pracovnygtilezitosti
- vytvorili sa podmienkyepekonomicky rast
- zmena technologickych mdaehok

4) 1997 — Pakt stability (Amsterdamska zmluva)
-16. 6. 1997
= prisna rozp&ova politika Statov, ktoré sa pripojili k spoéteej eurépskej mene
- mimoriadna pozorng@shospodarskemu rastu a zamestnanosti
- nutnos koordin&cie politiky zamestnanosti
- investtna politika (vyhodné uvery, podpora projektov pragovneé prilezitosti)
Partnerstvo pre vstup (03/1998)
- poziadavky EU na krajiny Strednej a Vychodnejday;, ktoré by sa mali staslenmi
EU

5) Shengenské dohody — 26. 11. 1995
- ruSia sa hranice colnej a pasovej kontroly meékdziskymi krajinami
- posikiuje sa kontrola vonkajSich hranic
- spola@ny policajny inform&ny systém
- Sheng. vyznam platné J mesiace pre turistov
- zruSenie kontaktov pre vSetky druhy dopravy
- eurépske azylové pravo
- centralna databazd&adanych oséb a predmetov (infokmg systém)

1995, 1997

— Zelené knihy

- zavedenie spotmej meny

- obmedzovanie neistoty jednotnej meny

- scenar vyvoja novej meny (zavadzanie)

- stratégia komunikéacie o jednotnej mene verejnosti

Hlavny koordinator vstupu buduciaenskych krajin je Romano Prodi. (keby do roku 2004
sa EU nerozSirilo, bolo by to zIé®)

Ukazovatele (ma alebo nema krajina nadej pre prigat)
Podmienky su upresnené v 29 kapitolach:
volny pohyb tovaru

volny pohyb oséb

volny pohyb sluzieb

vol'ny pohyb kapitalu

pravo spolonosti

sWazna politika

po’'nohospodarstvo

rybéarstvo

. doprava

10.dane

11.hospodarska a menova unia

©CoNokrwhE



12. Start.

13.socialne otazky
14.energetika

15. priemyselna politika
16.malé a stredné podnikanie
17.veda a vyskum

18.vychova a vzdelavanie
19.telekomunikacie

20.kultara

21.regionalna politika

22.7P

23.ochrana zdravia a spotreliite
24.justicia a vnutro

25.colna unia

26.vonkajSie vZahy
27.spolana zahranina a bezpmostna politika
28.financn& kontrola
29.rozpaet

Uzavreté kapitoly treba riaSi

Helsinska ,6" (summit december 1999):
CR 15/14

Estonsko 18/11

Cyprus 18/11

HU 17/12

Pd’sko  15/14

Slovinsko 18/11

Dalsi uchadz&i: (uzavreté kapitoly)
Bulharsko 8

Litva 13

LotySsko 11

Malta 13

Rumunsko 16

Slovensko 18

Prieskum: nazoklenskych krajin na rozsirenie EU:
44% obyvatéov za

35% proti

21% nevie

Rakusko — najvyssi odpor = 55% proti a 32% za
Francuzsko — 35% za a 50% proti

Nemecko — 35% za a 46% proti
GB - 31% za a 36% proti

V. Asociané dohody medzi EU a SR

NajprvCSFR a EU, 1993 — SR a EU



Eurépska dohoda ma asti:
1) Preambula

2) Politicka oblag

3) Obchodn&ad’

Politicka oblag’ — podpisom dohody vyjadrili obe strany spwld v&u v procese
zblizovania, uskutinenia dialégu

Obchodnéacdas’ — Standardny cleE dohody — vytvorenie zény ¥0ého obchodu medzi EU a
SR (postupne odstrahvzajomné prekazky v obchode). Koncesie maju asychgtcharakter
(o cca 5 rokov sa otvoria trhu EU pre SR, ale SRam neskor). Upravuje kvoty citlivého
tovaru, prefereiné linky.

Reélne vyhody zapojenia SR do EU:

s rastom objemu vyroby klesaju jednotkové N

registracia, ochrana obchodnych &ek v celej EU

vyuZzitie patentov

naruSenie konkurencie (je len vynidm&) cez dane a iné opatrenia
pokles N na vyskum a vyvoj

vacSia zivotnos produktov

pokles N vyplyvajuci zo zavedenialreho pohybu kapitalu
poklesc¢akacej doby na hraniciach
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Nevyhody pre SR vyplyvajuce z Asocinych dohéd:

rychlo rastuci dopyt mdéze vyvalgroblém nedostatoej ponuky
nedostatok veduceho personalu vhodného pre meddimé&podnikanie
tazkosti pri vykonavani poprednych sluzieb v priestelej ekonomiky
jazykové bariéry

rast dopravnych N

rast N riadenia a kontroly medzinarodného podnikani

rozlitna mentalita okanov v jednotlivych krajinach EU

rozsiahlejSie naroky na kapital pri vytvarani aSiozvani novych trhov
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Zhrnutie nevyhod:

1) obavy z migréacie z krajin Vychodnej Europy do kr&g0

2) vnutorna nepripravenakrajin Vychodnej Eurdpy na uzsie vazby s EU
3) financna nara’nos’ kazdéhar'alSieho rozsirovania EU



Platobny styk v ZO

tab. Stupe rizika insolventnosti

Profesionalny predajca vie, Ze jeho Uspech zayisd &'astia, aby sa mu podarilo tharavy
tovar na pravom mieste v pravamse a prisdo kontaktu so spravnyriiid’'mi.

l. Vyvoj medzinarodného menového systemu

Menova sustava

- forma organizacie p@zného obehu v kazdej krajine

- uréuje ju Stat

- je ukena suhrnom zakladnych nariadeni, ktoré stanovuju:
druhy kovov, ktoré slizia za zaklad menovej jedpotk
penaznu jednotku (mnoZstvo tovaru)

spbsob razenia pazi

uzakonené emisie bankoviek a papierovyalegéa ich vymenitnog’
- zlaty monetarizmus

- zlaté razené mince

- papierové peniaze
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Do 1. svetovej vojny (v USA aj po) boli jednotlivéeny vymeniténé za Au. 30-te roky-
menova reforma — koniec vymenit@sti

I. MMS po 2. svetovej vojne

a) Brettonwoodsky menovy systém

1944, medzinarodna menovo-fikad konferencia OSN v Bretton Woods
urakeit, upewiova MPS

odstrani’ prekazky: nedostatok deviz, prépbkurzov

relativne pevné menove kurzy (1 unca Au = 31,0338 dolarov)

kazda mena sa prefitala na dolare

platobny styk sa realizoval najma v dolaroch

zalozenie MMF a SB — ulohy: 1. stabilizaMVeurzy, 2. liberalizovZO

devizové kurzy mohli oscilovaokolo parity +-1%

Au sa vyuZivalo na vyrovnavanie platobnej bilancie

systém pevnych menovych kurzov vyhovoval USA

v 70. rokoch 1 unca Au = 1100 doléarov — rozlozeviMdS (kazdy chcel Au, nie $)
Americania zvysili r&énd arokovd mieru na 10 — 15% - zaujem o dolareunda Au =
450 dolarov — menova kriza (falSie: energetickd, surovinova, ...)

potreba zmeny MMS — odstranenie vykyvov
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b) Kingstonsky (jamajsky) menovy systém
v’ Jamajka, 1976
v pruzné menové kurzy
v' zaklad uz ne je Au, ale SDR (RSD)



v jednotlivé krajiny vyuzivaju rézne meny ako zakladnenovy k6s (dolar 34%, DM
21%, JAJ 17%, FRF 11%, GBF 11%)

Dévody vzniku:
% neefektivnos Struktar medzinarodnej likvidity
% ukontenie procesu demonetarizacie (vyplacanie Au)
% obchodovanie so Au na trhu

[l Devizovy zakon a ZO

Devizy
= poh’adavky splatné v cudzine

Devizovy zakon
= povinnosti FO a PO a inStitlcii, ktoré prichadzafdo styku s devizamié& 202/95 Zb.

Devizy:

+« devizy a valuty

% bankovky a Statovky
+ vklady na @toch

Devizova banka
= banka so sidlom v tuzemsku (pdgke zahraninej banky), ktora moéze vykonayaatobny
styk so zahradim

Teoria devizového kurzu

» vychadza z menového kurzu (pomer dvoch mien)

» kvantitativny pomer dvoch menovych jednotiek

» je dany pomerom kupnych sil (= mnozZstvo tovaru @isb, ktoré mozno za danu
jednotku meny kug)

» zabezpeéuje ciele:
- napomaha vymene mien pri vymene tovarov a slufiedroch
- porovnanie svetovych a narodnych cien

Faktory, ktoré ovplyviiuju devizovy kurz:
kupyschopnaspeiaznej jednotky
inflacia

stav platobnej bilancie

miera dovery k mene

Statna regulacia

arwnE

Stav platobnej bilancie:
» (cet beznych platieb — hmotny obchod — obchodné &igan
- nehmowtychod — sluzby
- prevoaiptb
> (cet kapitalovych platieb — dlhodobé investicie zdraacia, vklady do kapitalovych
Gctov, zahraniné pozéky, kratkodoby priliv kapitalu



IV. Platobny styk v ZO (vid’ skripta str. 96)

V sl¢asnosti existuju 2 formy:
1) platba vo vd’nych menach
- rozvoj v 30. rokoch a MMF po roku 1945
- Ziadna krajina nemo6ze obmedzoydatby v MO
- nutnos dodrZiavd pravidla dané MMF
- nezmluvny PS — hotovostny

2) clearingovy PS
- ak dve krajiny nemaju dostatok ree vymeniténych mien — dlhodoba pasivna
obchodna a platobna bilancia = zriadenie clearidov&tu (my sCR, clearingovéa
banka- VUB)
- kazdy predaj a ndkup so zahkam sa objavuje nadfe — barter, kompenzacie
- clearingova Sgka — rozdiel dovozu a vyvozu — vyrovh& tvrdych menach (DM,
USD), zlate + urok. Vyrovnava sa k 31.12.

NajbeznejSi spdsob uhrad: hladké platby
- rizika: nedostanem tovar (a uhradim)
- uskut@nuju sa prostrednictvom rdéznych platobnych nastrgpoestriedkov, inStrumentov

Platby do zahratia — obr.

Ak banka beneficienta nie je koreSponétesu bankou: obr.

Dokumentarne inkaso:
a) vyvozneé (exportné)
b) dovozné (importné)
Jednotné pravidla pre dokum. inkaso.

Uhrada exportu $ekom — obr.



Legenda:

1 — platba dodavky Sekom

2 — exportér predlozi Sek k uhrade svojej banke

3 — banka exportéra predlozi k Uhrade Sek Sekovhiko

4 — Sekovnik z&tuje Sek voi importérovi na jeho &te

5 — Sekovnik uhradi banke exportéra hodnotu SEVUKSF)

6 — banka exportéra &iuje na beznomdie v prospech exportéra

Dokumentarny akreditiv

Otvorenie dokumentarneho akreditivu — obr.

Pouzitie dokumentarneho akreditivu — obr.

Dokumentarne inkaso — obr.

Legenda:

1 — predloZenie dokladov a prikaz k Uhrade

2 — banka exportéra poskytuje doklad (dispoz. kmoya Ziada thradu
3 — banka importéra predklada importérovi podmigniteyinkaso

4 — prikaz imp. banke na thradu

5 — ba poskytne importérovi doklady na dispoz vautom

6 — zW&tovanie medzi bankami (SWIFT)

7 — banka exportéra pripiSe v prospech beznéhoekxportéra thradu









