ROZHODOVANIE O MARKETINGOVEJ ORGANIZACII

(Pripadova Studia¢. 9)

1. CIEL:

Mojim cielom v tejto pripadovej Studii je vymodelavarganiz&nu Struktaru firmy tak, aby
bola efektivna a flexibilna a ztddiovala by zahradnt marketingovu orientaciu firmy ID.

2. OTAZKY, KTORE S| KLADIEM:

1. Aka je sdasna organizma Struktura firmy? V ktorej etape marketingovayasizacie sa
nachadza marketing firmy?

2. Mam navrhntl zlepSenie pre pripad vstupu firmy na zahmapitrh a graficky ho
znazornt.

3. V pripade potreby vytvorenia nového Utvaru aleamestnania nového zamestnanca mam
posudf, ktorécinnosti by mal vykonaua

4. ZvysSia alebo znizia sa v pripade zmeny orgé&nggastruktury naklady podniku?

3. RIESENIE:

1. Akd je slasna organiz&na Struktira firmy? V ktorej etape marketingovej
organizacie sa nachadza marketing firmy?

(vid’ priloha 2: stasna organizaa Struktura )

Spolainog’ ID doteraz nema vytvorené marketingové oddelenieddelenie exportu ani i
podobné. Majite je sltasne aj majstrom a stara sa o odbyt. V ekonomickijruostiach s
nim spolupracuje zamestnanec, ktory okrem tohoupgaco vyrobe z dreva a ma vsetky
predpoklady by majstrom, je takym "majstrom v zalohe".

Firma sa nachadza v prvej etape organizacie magigetiresp. eSte niekde prambu,
jednoduché predajné oddelenie tvori méjitdory zhda objednavky a nal’adani odbytu su
zainteresovani aj vSetci pracovnici, ktori vedeab#z odbytu nebudd maracu.

2. Mam navrhnut’ zlepSenie pre pripad vstupu firmy na zahraniny trh a graficky ho

znazornit.

(vid’ priloha 2: navrhovana organére Struktdra )

KedZe firma z&ina expandowana zahrariny trh, potrebuje okrem predaja posilai urité

marketingové funkcie. Pri ziskavani novych trhocbtrgbuje uskuténit marketingovy

prieskum, taktiez propagot’avoje meno a vyrobky.

Preto sa ako navrhované rieSenie, ktoré nenarudkt&tu organizacie, a pritom bude
efektivne a lepSie vyuzijtudsky potencial v organizacii, nuka prijatie novéd@amestnanca



na pracu s drevom. To bude tmza nasledok zastUpenie ekondma, teda "majstrdoheta
ktory sa bude mdtvenova viac ekonomickeginnosti a by majstrom v podniku. Tym sa
odbremeni majiteod funkcie majstra a bude sa midenova zahraninému obchodovaniu.

3. V pripade potreby vytvorenia nového Utvaru aleba@amestnania nového zamestnanca
méam posudt’, ktoré ¢innosti by mal vykonavar’.

Novy zamestnanec bude vykonéveasledujuce€innosti:
» zalanie sa Specifickej prace s drevom v prvej faze
e pracas drevom

Novy majster bude vykonavaasledujuceinnosti:
e funkcia majstra

» ekonomick&innog’

* obchodn&innog’ v tuzemsku

» vytvaranie réného planu

* zhroma#’'ovanie finagnych prostriedkov

* niektoréginnosti spojené s obchodnoimnog’ou v zahrari
e (cad navystavach a Y&hoch v zahrari

» priprava marketingovej kampane

» realizacia marketingovej kampane v zahtani
» vyhladavanie zakaznikov v tuzemsku

Maijitel’ v novej pozicii bude vykonavanasledujuce€innosti:

* obchodn&innog’ v zahranii

* niektorécinnosti spojené s obchodnéimnog’ou v tuzemsku:
» strategické vedenie podniku

» schvdovanie marketingového planu

e vytvaranie strategického planu

* monitoring prostredia

e dohody s dodavatmi

» vyhradavanie zakaznikov v zahré&ini

» kontrola stratégie a plnenéaastkovych ciéov

4. ZvySia alebo znizia sa v pripade zmeny organi&aej Struktary naklady podniku?

V pripade zmeny organizaej Struktury sa naklady podniku zvySia. ZvySiaosaydavky na
nového zamestnanca o vydavky na zvySenie motivl@adma a na jeho zainteresovani na
vysledkoch spolkénosti. VSetky tieto vydavky vSak budu v blizkej bedosti kompenzované
prijmami zo zahragia a znizenim nékladov vplyvom zvySenia objemu kyro

4. ZAVER:

Spolanog’ ID prijme nového zamestnanca na pracu s drevowy3panajstra v zalohe na
majstra a tym uvni majitda od funkcie majstra a umozni mu naplno sa vethova
zahranénému obchodu.



