ROZHODOVANIE O FORME VSTUPU
NA ZAHRANI CNY TRH

(Pripadova Studiaé. 5)

1. CIEL:

Mojim cielom v tejto pripadovej Studii je rozhodh&a o konkrétnej forme vstupu firmy ID
na vybraty zahragny trh.

2. OTAZKY, KTORE S| KLADIEM:

1. Ktoré formy vstupu na zahrani trh su pre ID pripustné z finamého radiska?

2. S akou mierou kontroly marketingovych aktivitetvstupi spol@&nog’ na zahrariny trh?

3. Ako vstupom na miarsky trh zefektivni firma svoje podnikanie?

4. Ako vplyva geografickd vzdialenosa distribéné cesty na celkové rozhodovanie o forme
vstupu?

5. Aké su rizik4 v zahratimom obchode, ktoré mézu stretrfirmu ID?

6. Ktory spdsob vstupu na zahrémy trh je najvhodnejsi pre ID?

3. RIESENIE:

1. Ktoré formy vstupu na zahraniny trh su pre ID pripustné z finanéného H’adiska?

Spolanog’ ID sa nachadza priblizne 20 km od dia&askej hranice, okrem toho jej&asna
vyrobna kapacita je plne schopna pakay potreby exportu. Preto je pre firmu ID nerealne
vybudovanie vlastnych vyrobnych kapacit v d&éaskej republike, a je vyhodnejSie
exportovd jej domacu produkciu. Z tychto predpokladov vy@yvZe pre vstup na trh
mad’arskej¢asti Karpatského regionu budu délezité nizke khapitdinvesticie.

Medzi formy vstupu na zahramy trh poZadujuce nizke kapitalové investicie pau$etky
formy nepriameho exportu, priamy export s neprianoghytom, zmluvy o prevode licencii,
resp. technoldgii, franchising, priamy export saprym odbytom, kontraktay zmluvny
manazZzment a dohody o technickej spolupraci.

2. S akou mierou kontroly marketingovych aktivit clce vstapt’ spolatnos’ na
zahrani¢ny trh?

Spolanog’ ID bude mé& vSetky marketingové aktivity vo vlastnych ruka@mamena to, ze
vSetky marketingové aktivity budu tvorené v slodascentrale a smerované nadiaasky
trh, ako su distribucia, cenova politika, reklamqpegmotion, ale aj naklady a rizika spojené s
exportom



Na ukenie variantu vstupu je vhodna bodovacia fabuktora sumarizuje jednotlivé faktory
vplyvajace na rozhodovanie o forme vstupu, prediby$e pri uovani potreby vysokych,
resp. nizkych investicii a vplyve jednotlivych fakdv na mieru kontroly poZzadovanu firmou.

Pri kazdom faktore bol udeleny jeden bod variantomalou, resp vysokou mierou kontroly
a jeden bod variantom s malym, resp. vysokym khlpifén vkladom. V pripade Veni
vysokého vplyvu daného faktora na rozhodovaniedio mozné ohodnatidvomi bodmi, pri
extrémne malom vplyve nulou.

Varianty Varianty Varianty |Varianty
S malym s vysokym |s malou |s vysokou
kapitalovym | kapitalovym | kontrolou | kontrolou

Determinanty vkladom vkladom

Externé faktory ciel. trhov a faktory okolia

Vysoky trhovy potencial 1 1

Vysoky rast trhu 1 1

Polypolna konkuretna intenzita 1 1

Liberalne importné podmienky 1 1

Vysoka znalog a blizkos kultary 1 0

Nizke politickeé riziko 1 1

Nizka vzdialeno&cielovych trhov 1 1

Verka rozloha ciBovych trhov 1 1

Pozitivhe podmienky vyroby v SR 1 1

Nizke naklady na ks v SR 1 1

Interné faktory

Stratégia rozSirenia trhu 1 1

NevyuZzité vyrobné kapacity 1 1

Vysoko rozvinutd technoldgia 0 0

Vyska finartnych zdrojov 1 1

Nenar@nog’ produkcie na servis 1 1

Vysoka prispbsobivasvyrobku 1 1

Skusensti s predajom v Marsku 1 1

Spolu 11 5 10 5

tab. P14: Porovnanie variantov miera kontroly / kgg&apitalového vkladu bodovacou metddou

3. Ako vstupom na maParsky trh zefektivni firma svoje podnikanie?

Spolainog’ ID ma moznos vstupom na maéarsky trh:

» primerane zvySovavyrobnu kapacitu

e udrza si dobru nakladovu Struktaru

e zvysit kvalitu produkcie prostrednictvom zvySenia objgonedaja
o ziska prestiz a meno moderného eurépskeho podniku

e ziska podporu zo strany Statu a mimovladnych organizacii



4. Ako vplyva geografickd vzdialenog a distribu¢né cesty na celkové rozhodovanie o
forme vstupu?

Pri rozhodovani o forme vstupu na zahtagitrh je jednym z hlavnych faktorov samotna
geograficka vzdialends Velka geograficka vzdialentsa dlhé distribtiné cesty maju za
nasledok predrazovanie tovaru a zvySuju riziko jgfaskodenia. Trh miarskej casti
Karpatského euroregionu &na v podstate 20 km od KoSic, mesto Miskolc sénadza 70
km od KoSic. Spoknog’ ID ma ve’ku vyhodu, pretoze drviva ¥dinu produkcie distribuuje
vlastnym nékladnym automobilom. V blizkej budichasd planuje dokatit’ rychlostna
komunikacia medzi KoSicami, Miskolcom a Debrecéndktgré tvoria os Karpatského
euroregionu. Tato rychlostnd komunikécia skratileztom na odstranenie colnych bakéas
cesty z KoSic do Miskolca na priblizne 40 minut.tito faktory hovoria v prospech vyroby
vyrobkov spoldnosti ID v tuzemsku a ich nasledny export dodeskej republiky.

5. Aké su rizika v zahrannom obchode, ktoré mézu stretndl firmu ID?

* Komerneé rizika
- riziko trhu: spolénog’ ID moze ciastane eliminovd prostrednictvom kvalitného
vyskumu trhu a vypracovanim scenarov a what-if yual
- riziko neprevzatia tovaru: eliminacia osobnym wtanim a podpisanim preberacieho
protokolu
- riziko nezaplatenia: eliminacia jasnou zmluvomatarskom jazyku
- tovarové riziko: eliminécia zvySenou kontroiou
- dopravné riziko: eliminacia zavedenim jasnychvgligl narabania s vyrobkami (balenie
nabytku a jeho zaistenie proti posunuiiwdretiu)

» Politické rizika - eliminacia vyberom n¥arského trhu, relativne stabilného

* Pravne rizika - vyberom nd@arského trhu sa toto riziko zree znizilo, pravo je priblizne
na rovnakej urovni, ako je pravo SR, aproximaceavpre na vysokej Urovni

e Kurzové riziko - eliminacia moznésu platenia v HUF aj EURO, kratke doby vyroby aj
splatnosti faktar

* Rizika prirodnych a technickych katastrof - nemoandicit, ale obmedzi jasnymi
pravidlami spravania sa zamestnancov

Pri priamom vyvoze sa vystavuje firma menSim rimikako v inych pripadoch. Aj preto
odportam spol@nosti ID tato formu vstupu na trh.

6. Ktory spdsob vstupu na zahraniny trh je najvhodnejsi pre ID?

Na zaklade uvedenych skdatmsti sa najlepSou formou javi priamy export s rpyia
odbytom v zahradi. Vyrobky spol@nosti ID budl predavané priamo kénému
spotrebitéovi - uzivat&ovi v Mad’arsku prostrednictvom vlastnej odbytovej cesty. addu
je vysoka kontrola a viadom na to je riziko spojené s nesplnenim plandwarabjemu

v

4. ZAVER:

Spolainog’ ID bude vstupouvana trh ma’arskej¢asti Karpatského euroregionu formou
priameho exportu s priamym odbytom.



