ROZHODOVANIE O VYBERE TRHU

(Pripadova studiag. 4)

1. CIEL:

T L

zakladeginitel'ov, ktoré su pre firmu ID relevantné.

2. OTAZKY A ULOHY, KTORE S| KLADIEM:

1. Na zaklade ktorych kritérii sa mam rozhodipte vyber ciového zahragného trhu?

2. Ktory zahraniny trh by som odpodiil firme ID na z&klade vyuzZitia bodovacej metody a
preco?

3. M&m vykond portfélio analyzu - analyzu trhovej pozicie na levmm trhu.

3. RIESENIE:

1. Na zaklade ktorych kritérii sa mam rozhodn&’ pre vyber cid’ového zahranéného
trhu?

Ideélne by bolo, keby spalnog’ ID expandovala do celého sveta. Existuju tu v&dk i
obmedzenia, ktoré tato aktivitu neddu@i. Pomocnu ruku mi v tejto chvili ponuka sele&
analyza (screening process), ktora pouziva Stvobmds filtrdciu na eliminaciu
nepriaznivych, nevhodnych a nechcenych krajin permacionalizaciu firmy.

FILTER 1 (makrourovi skimania - vSeobecne o trhu)
1. kipna sila obyvafstva
2. politicka stabilita

Krajiny, ktoré presli prvym filtrom:

« Madarsko + Velka Britania « Svédsko

« Padsko » Spanielsko « Norsko

» Taliansko * Portugalsko e Litva

* Francuzsko * Rumunsko » LotySsko

* Belgicko e Bulharsko » Estonsko

» Holandsko « Svagiarsko * Slovinsko

* Luxembursko * Nemecko * Chorvatsko
« Ceska republika * Finsko * Rakusko

e Grécko » Dansko *  Egypt



Dodatok k FILTRU1:
Po pridani kritéria 3. geograficka vzdialetiddhu sa vyber moznych trhov obmedzil na:

« Madarsko e  Rumunsko
« Pdsko * Slovinsko
« Ceska republika « Rakusko

FILTER 2 (makrourovi skimania - vo wahu k vyrobku)
1. trhovy potencial

2. vyvoj dopytu
3. cena porovnafaych vyrobkov

Krajiny, ktoré presli druhym filtrom:
* Madarsko * Slovinsko
* Pd’sko » Rakusko
« Ceska republika

FILTER 3 (mikrourové skumania - Specifické faktory ovpljice vyrobok)
1. intenzita konkurencie
2. znalos trhu

Krajiny, ktoré presli tretim filtrom:
* Madarsko
« Ceska republika

FILTER 4 (rozhodnutie sa pre tmvy trh)

Vzhradom na fakt, Ze firma v tejto faze rastu chce edpad’ zatid’ na trh jednej krajiny, pre
rozhodnutie sa medgieskou republikou a Mgarskom pouzijend’aliu metddu.

2. Ktory zahrani¢ny trh by som odporwil firme ID na zéklade vyuZitia bodovacej
metody a preto?

Kritéria porovnania a hodnotenia zahganyich trhov:
* rast HDP

» Specifické rizika

» technologick& urove

» socialno-kultarne faktory

» dovozné podmienky

* marketingové podmienky

* prepravné naklady

» dostupnosg a objem trhu

* intenzita konkurencie

Zvolenym kritéridam hodnotenia boli priradené vahydia ich vyznamnosti.. Hodnota 5
znamena najlepSiu hodnotu a 1 znamena najhorSinotiwdodnoteného kritéria.. Vysledné
hodnotenie charakterizuje celkova Uspegraajiny a jej trhu.



Rast HDP body Objem trhu body Prepravné naklady | body
(v %) (v ks) (v Sk/km)
do1,5 1 do 2200 1 30 aviac 1
16 - 3,0 2 2201 - 2700 2 25 - 29 2
31 - 50 3 2701 - 3200 3 20 - 24 3
51 - 65 4 3201 - 3700 4 15 - 19 4
6,6 a viac 5 3701 a viac 5 do 15 5

tab. P10: Hodnotiace kritéria pre rast HDP, objerhu a prepravné naklady

technologicka urove: 1b — nizka, 2-3b — priemernd, 4-5b - nadpriemerna

politické riziko: 1 — 2b = politicky vémi rizikové krajiny, 3-4b= politicky stabilizujucsa
krajiny, 5b = politicky stabilné krajiny

ekonomické riziko :1-2b = hospodarsky zaostalé krajiny, 3-4b = tramstijlce sa
krajiny, 5b = ekonomicky najrozvinutejSie krajiny,

socialno-kultarne faktory 1b — Uplne odliSn& kultira ajazyk, 2b — odliSjazyk

a podobna kultara, 3b — podobny jazyk a podobnflikal4b — rovnaky jazyk a podobna
kultara, 5b — rovnaky jazyk a rovnaka kultara.

dovozné podmienkylb — embargo, 2b — clo + tvrdé normy a licen8ie,— clo, 4b —
licencia, 5b — colna unia

distribucna sie’: 1b = slaba, 2-3b = dobré, 4-5b F'we dobra

cena (porovnanie s konkurencioul-2b = vysSia o viac ako 10%, 3b= cena v rdzpét
(+/-10%), 4-5b = cena nizSia o viac ako 10%

meédia (porovnanie so SR)L:-2b = ceny vysSie o viac ako 10%, 3b = ceny patiz(+/-
10%), 4-5b = ceny niZSie o viac ako 10%

intenzita konkurencie 1-2b = vémi silnd konkurencia, 3-4b silna konkurencia, 5b =

slaba konkurencia.

Ceska republika Mdiarské republika

Kritéria vaha body | hodnota body | hodnots
» Faktory okolia
rast HDP 4 3 12 3 12
technologicka Urove 3 4 12 4 12
Specifické rizika

- politické 2 3 6 4 8

- ekonomické 5 4 20 4 20
socialnokultdrne faktory 3 5 15 5 15
* Faktory trhu
dovozné podmienky 4 5 | 20 5 | 20
marketingové podmienky

- distribiéna sie’ 4 3 12 4 16

- cena 3 3 9 4 12

- média 4 3 12 3 12
prepravné naklady 3 5 15 5 15
dostupnos a objem trhu 5 4 20 5 25
intenzita konkurencie 5 2 10 3 15
Spolu - - 163 - 182

tab. P11: Hodnotenie krajin pomocou bodovacej metod
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Ako vyplyva z vysledkov bodovacej metddy, najvygéket bodov ziskal trh Méarskej
republiky (182 bodov). Spotoog’ ID sa zameria vo svojéjnnosti na prienik na zahraimy

trh Mad’arskej republiky, resp. trh rdarskejc¢asti Karpatského euroregiénu. Tento trh je pre
firmu perspektivny a umdgije firme umiestrti planovanu zvySenu produkciu na tento trh pri
nizkej miere rizika.

Kritéria Ceska | Madarska | 1 2 3 4 5
republika | republika

rast HDP 3 3
technologicka Grove 4 4 >
politické rizika 3 4 <
ekonomické rizika 4 4

™.
socialno-kultarne faktory 5 5 \

I
dovozné podmienky 5 5 /J
diStribLEna Sie 3 2 —— "
cena 3 4
média 3 4
prepravné naklady 5 5 e
dostupnos a objem trhu 4 5 /
intenzita konkurencie 2 3 o
Ceska republika = Méarska republika

obr. P3: Porovnavaci profil Mdarska aCeskej republiky

3. Mam vykonat’ portfélio analyzu - analyzu trhovej pozicie na zvienom trhu.

Atraktivnost’ trhu |Mad’arsko Cesko Konkuren &néa pozicig Mad’arsko Cesko

Velkos 3 2 Kvalita sluzieb 5 3

Rast 4 3 Ceny 4 4

Intenzita 3 3 Podiel na trhu 1 1

konkurencie

Legislativne vplyvy 2 2 Pridana hodnota 3 3

Ziskovog’ 3 3 \Vynimocné 3 2
schopnosti

Spolu 15/25 13/25 Spolu 16/25 13/25

tab. P12: Analyza atraktivnosti trhu MRCR tab. P13: Analyza konkutej pozicie
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obr. P4: Matica GE - McKinsey portféliovej analyzy
4. ZAVER:

Spolanog’ ID sa zameria vo svojefinnosti na prienik na zahramy trh Madarskej
republiky, resp. trh marskejcéasti Karpatského euroregiénu.



