ROZHODOVANIE O INTERNACIONALIZACII
MARKETINGOVYCH CINNOSTI ORGANIZACIE

(Pripadova Studia¢. 3)

1. CIEL:
Mojim cielom v tejto pripadovej Studii je analyzaviaterné a externé prostredie podniku ID,

teda faktory mikro a makroprostredia a rozhatingi ID mé& internacionalizowa svoju
¢innog.

2. OTAZKY A ULOHY, KTORE SI KLADIEM:

1. Aké su hlavné motivy pre rozSirenie posobemmayfina zahragny trh? Aké su vyhody,
ktoré by mohla firma ziskavplyvom rozSirenia?

2. Aké rizika a nevyhody so sebou prinasa vstupyfina zahragny trh?

3. Aké su vyhody a nevyhody zotrvania firmy na dooré trhu bez expanzie na zahtay
trh?

4. Mam vykon& SWOT analyzu v savislosti s moZnou expanziou Ixaaraniné trhy.

5. Na zaklade analyzy silnych a slabych stranoknyfjr prileZitosti a rizik na trhu mam
navrhn, aka stratégiu na trhu by mala firma zauja

3. RIESENIE:

1. Aké su hlavné motivy pre rozSirenie pdsobeniarfiny ID na zahraniény trh? Aké su
vyhody, ktoré by mohla firma ziska’ vplyvom rozSirenia?

» efektivnejSie vyuzitie vyrobnych kapacit podniku

» zvySovanie kvality vyrobkov (posun po skusenosknieke)

» zvySenie objemu predaja vyrobkov (Uspory z rozsahu)

* rozdelenie rizika ¥aka v&Siemu pdtu zakaznikov z réznych trhov réznych krajin
» dostatok finatnych prostriedkov na internacionaliza¢innosti

» uspokojenie potreby sebarealizacie v zaliani

e posilnenie imidZzu na domacom trhu

2. Aké rizika a nevyhody so sebou prindSa vstup finy na zahraniény trh?

» komekné rizika

e politické rizika

* pravne a kurzové rizika

* naklady na vyskum trhu

» naklady na vytvorenie distrilboej siete
* naklady na marketingovu komunikaciu
* moznu jazykovu bariéru



e odliSnud kultdru a mentalittudi
* colné z#azenie

3. Aké su vyhody a nevyhody zotrvania firmy na doméom trhu bez expanzie na
zahraniény trh?

Vyhody:

» dobra znaloszakaznika a jeho potrieb
» existencia distribénych kanéalov

» existencia informénych kanalov

* znalog trhu

Nevyhody:

» hladanie inych spdsobov vyuZitia kapacity

» vysokeé naklady na ziskavanie novych zakaznikov
» silnejuca konkurencia

* nasytenostrhu vyrobkami

4. Mam vykonat’ SWOT analyzu v savislosti s moZnou expanziou ID nzahrani¢né trhy.

SWOT analyza firmy I‘NTERIER DESIGN

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
rychle a kvalitné vybavenie objednavok 8 | absencia vyvoznych skisenosti 6
nizke ceny vstupov a dostupicairovin v SR 9 | chybajuca marketingova koncepcia 9
skdsenosti v oblasti vyroby ndbytku 9 | absencia vnutropodnikovej kontroly 8
technolégia vyroby 6 | nesledovanie trendov v odvetvi 3
dostat@ny kapital a nizka zddenos 10| informatizacia 6
PRILEZITOSTI HROZBY
vysoké ceny porovndtaych vyr. v zahrawi 9 | kolisanie vymennych kurzov 3
vySSia kupna sila obyvdtstva v zahrarti 4 | prispdsobenie vyrobkov standardom EU6
geograficka blizkas 6 | zvySovanie cien prepravcov v SR 4
proexportnd politika vlady SR 5 | moznog vstupu podobnych konkurentgv8
kontakty v zahrati 6 | vySSie naroky zakaznikov 5

tab. P9: Analyza SWOT pre ID

Silné stranky: 42/50 bodov (+)
Slabé stranky: 32/50 bodov (-)
Prilezitosti: 30/50 bodov (+)

Hrozby: 26/50 bodov (-)



5. Na zaklade analyzy silnych a slabych stranok finy, prilezitosti a rizik na trhu mam
navrhnut, aku stratégiu na trhu by mala firma zaujat’.

SO WO
ofenzivna stratégia stratégia spojerntsa
T +30
+| 42 +4 ! 32
I I
+10
T -26
ST WT
defenzivriaagégia stratégia Ustupu

obr. P2: Matica - stratégia pre ID

V podniku ID prevladaju silné stranky nad siabynprédezitosti nad hrozbami. Z vysledkov
hodnotenia SWOT analyzy je vidieze pre firmu je vhodna stratégia SO, teda ofaraziv
stratégia upld@iovana silnym podnikom v priaznivom prostredi. Pmen@i ID existuju
prilezitosti, ktoré by mala vyuZi

4. ZAVER:

SWOT analyza potvrdila ofenzivnu stratégiu vstupwnaove trhy pre spotaog’ ID, firma by
teda mala internacionalizot/avojecinnosti a vyvazasvoj vyrobok na zahraimy trh.



