3. prednaska Medzinarodny marketing 27.10.1998

6 krokov, ktoré musi urobit’ marketér pred vstupom na
medzinarodny trh

Prieskum Rozhodnutie Rozhodovanie
marketingového 0 vstupe na o0 vybere trhu
prostredia zahraniény trh

1 - 2. 3.

Rozhodovanie
0 marketingovej
organizacii

Rozhodovanie
0 marketingovom
programe

Rozhodovanie
o forme vstupu
na medzinarodny
trh

4. 5. 6.

1. krok —zber potrebnych informacii
DalSie kroky —ma’ komplexné informécie, aby snie najobjektivnejSie rozhodli.

ROZHODOVANIE O VSTUPE NA TRH

1. Internacionalizacia podniku
vychodiska internacionalizcie
motivy internacionalizacie
ciele internacionalizacie
2. Analyza vychodiskovej situacie
analyza okolia
analyza internacionalizaného potencialu

1. Internacionalizacia podniku
A) Vychodiska internacionalizacie

Internacionalizicia podniku znamen& prekeenie jeho podnikatskych aktivit cez
narodné hranice.

Faktory ovplyviujuce internacionalizaciu podniku

Internacionalizacia hospodarskeho Zivota (otvoreaiearodnych ekonomik svetu)
Narodnéa i medzinarodn& konkurencia

Vyskum, vyvoj (rastice zdroje)

Zivotny cyklus vyrobkov i technoldgie

Kapitalova potreba

Dopravné podmienky

oukhwnE
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7. Informané a komunikéné techniky

8. Produkty vhodné pre internacionalizaciu (rozSiroeatuzieb)

Tieto faktory vyvolali potrebu prek&éenia narodnych hranic a vstupu na zakiranirh.
Su spojené s Yeym rizikom.

B) Motivy internacionalizacie programu

Vstup na svetovy trhu je na jednej strane vysledkadeckého zovSeobecnenia potrieb a
posilneny na strane druhej empirickymi poznatkami.

vedecké motivy (analyzy)
empirické poznatky

Vedecké analyzy

OHLIN

- tovary su vyrabané v takej krajine, ktord ma paiegefaktory, preto ich vyroba je ,lacnejSia.”
Tieto tovary sa exportuju do takych krajin, kdeditaktory absentujd, a preto je v nich vyroba
tovarov ,drahSia“.

TELLS & HORN
- 0bhajuju fenomén nizSich mzdovych nédkladov v roavgh krajinach

DUNNING
- internacionalizacia marketingovych aktivit v podnjk determinovand 3 faktormi
- konkurertné vyhody z vlastnictva napr. vyrobnej technolégregramu
- vyhoda trh. krajin zaloZen& na vplyve Statu
- vyhody plyndce z vyuZitia nedostatkov na trhu (naptimalna alokécia zdrojov)

Empiricky sprostredkované motivy

ROBINSNOVE MOTIVY

- perspektiva vySSieho zisku
- ziskavanie novych trhov

- udrzanie trhového podielu

- kon& ako konkurent

- ziskanie exportnej zakladne

BEHRMANOVE MOTIVY
- motivy v rozvojovych krajindch
- motivy nemeckych podnikov v zahrani
- motivy rakdskych podnikov v zahrahi
(konkurencia v zahratii je v&Sia ako doma)
- orientacia na zisk — typicka pre americké investici
- trhové motivy — investori z inych krajin
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C) Stanovenie ciel'a marketingovej internacionalizacie podniku

Ciele medzinarodnej podnikov&nnosti.

3 zakladné skupiny:

1. ekonomické alebo neekonomické
2. ofenzivne a defenzivne
3. orientované na vyrobu, zdroje, predaj

Ekonomické ciele

- ziskové ciele

- ciele rentability

- ciele v zmysle zabezpenia konkureénej schopnosti

Neekonomické ciele
- dosiahnutie medzinarodného image
- prestizne ciele, ktoré vedu k zvySeniu efektivnoeatdomacom trhu

Defenzivne cielésuvisiace s ohrozenim situécie na trhu)
- pre stabilizaciu ohrozenej trhovej pozicie vyuaiyeobu v zahrari

Ofenzivny ci& (slUvisiace s ohrozenim situacie na trhu)
- predzenie Zivotného cyklu vyrobku

Ciele orientované na zdroje, vyrobu a predaj

1. na zdroje — suroviny (zabezfmie zdrojov — hmotnych, nehmotnych alebo fifmgich)
2. navyrobu — vyrobny proces v zahrére z Hadiska vyrobnych nakladov efektivnejsi

3. na predaj — udrZanie, zlepSenie pozicie na zahrami trhu

Motivy internacionalizicie

- saturacia doméceho trhu

- nové prilezitosti na trhu v inych krajinach
- tlaky konkurencie

- globalizacia trhu

- vyuzitie konkureginej vyhody (lacha pracovna sila, nizka cena pody)

- ma’ pod kontrolou konkurenciu

- vyuZitie obchodnej zriky

- vytvorenie image medzinarodnej firmy

- powit sa od konkurencie

- udrzanie (zvySenie) trhového podielu

- rozptyl rizika

- pristup k know-how

- tlak na internacionalizaciu podniku

- vyuZitie vyrobnych kapacit

- nékladové vyhody pri vyrobe v zahrani

- zahrangéné pobdky alebo dcérske spalnosti
blizkog’ k trhu, v&Si obrat
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2. Analyza vychodiskovej situacie

(rozhodovanie pre / proti internacionaliz&cii)
A) analyza okolia
B) analyza intern. potencialu podniku

Ciel'om je zachyti faktory, ktoré budu posobina zahrarginé aktivity podniku.
1. ramcové faktory okolia

2. faktory odvetvia

3. faktory vzahujuce sa na ziskavanie trhu

1. Ramcové faktory okolia

- vSeobecné
(klima, zdroje surovin, politicka situacia, ¢inenie krajin do medzinarodnej organizacie,
medzinarodny image krajiny, dopravna a komugiléainfrastruktara)

- narodohospodarske
(hospodarsky systém, vySka a vyvoj HDP, menovési&y miera inflacie, miera nezamestnanosti)

- pravo
zmluvné pravgkipne zmluvy, leasingoveé, najomné)
spola’enské a podnikové pravo
pracovné a socialne pra@aamestnanecké tahy, personalna politika)

2. Faktory odvetvia

Zakladné faktory:

exportna kvota = export / domaca vyroba x 100%
stupei samozasobovania = domaca vyroba / objem trhu x 19©
(obe informuju o konkuremej schopnosti odvetvia)
dovozné kvoéta = dovoz / objem trhu x 100%
(vyjadruje silu zahragnej konkurencie v porovnani s domacimi vyrobkami)

VedlajSie faktory:

nasytenos’ trhu
objem trhu
trhovy potencial
Struktura trhu
mzdové néklady

Analyza internacionalizaéného potencialu podniku

Internacionalizény potencial podniku tvori:
1. intern. know-how podniku
- vedomosti o zahraémych aktivitach a skdsenosti so zahtagmi aktivitami
2. podnikové zdroje a potencial
* materialne
* nematerialne
» financné
- podnikovy potencidl mozno definavgod’a jednotlivych funknych oblasti ako vedecko-
vyskumny potencial, vyrobny, marketingovy, fénk, personalny potenciél

strana 4



3. prednaska Medzinarodny marketing 27.10.1998

Zaver — tabtka
(systematické usporiadanie informacii, ktoré stagiou marketingového planu)

Analyzy Diagnoza Prognéza

Analyza okolia

- vSeobecné ramcové faktory | PrileZitosti Hrozby
faktory odvetvia
.- faktory ziskavania trhu

Analyza intern. potenciélu podnik

Silné Slabé
- internac. know-how podniku |  stranky stranky
- podnikové zdroje a potencial
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