RIADENIE PODNIKU / MANAZMENT /

Podniky pdsobiace v trhovej ekonomike dosa huju rozdielne vysledky.
Je to vysledok riadenia podniku a prace jeho manazérov.
Podstata a vyznam manazmentu.
Trhova ekonomika vo svojej su casnej rozvinutej podobe je
charakateristicka nepredidate Inymi zmenami prostredia. Riadenie je
tu mimoriadne naro cné.
Tedria, ktora sa zaobera otazkami riadenia p odnikov v trhovej ekono-
mike, sa nazyva te6ria manazmentu.
Slovo manazment / z anglického management / je odvodené od slova
"to manage", 0 znamenavies  t, riadi g, vladnu t.
Vsa ¢asnosti sa s pojmom manazment stretame v dvoch podobéch, a to
1. ako proces riadenia
- manazment v tomto chapani predst avuje proces riadenia,
prostrednictom ktorého dosahuje podnik svoje ciele.
2. ako riadiaci aparat podniku
- respektive nosite 1 funkcii.
Manazérske funkcie
Zakladné charakteristické ulohy, ktoré su pr edmetom c&innosti manazé-
rov sl mamazérske funkcie.

Pozname 4 z&kladné funkcie:
1. planovanie
- strategisky plan podniku
-ro eny plan
2. organizovanie
- tvorba organiza &nej Struktary
- zasobovanie
3. regulovanie
- operativne riadenie

- dispe &ing

4. kontrola
- mesa &né rozbory
-ro &né rozbory

A: PLANOVANIE

Planovanie sa povaZzuje za vychodiskovl a naj dolezitejSiu funkciu
manazZmentu.
Planovanie je proces vyty ¢ovania cie’ Iov podniku, ako aj spésobu ich
dosahovania.
Planovanie zah fRa:
1. vyty covanie cie  Tov
2. stanovenie prostriedkov na dosiahnutie ci erov
3.ur cenie ciest a spdsobov na dosiahnutie cie Tov
Ciele sU buduce stavy,ktoré chceme dosiahnu £ kur citému casovo

vymedzenému okamihu.

Z &asového hTadiska rozliSujeme ciele:

1. dlhodobé / napr. na obdobie 5-10 rokov/
2. strednodobé / napr. na obdobie 2-3 roky/
3. kratkodobé / napr. na obdobie do 1 roka/



Medzi naj &astejSie ciele podniku zara  dujeme napriklad:

1. prezitie
- v trhovej ekonomike nie je prezitie v ka Zdom podniku zaru ceneé.
Prezitie znamena predovSetkym udrZanie s i dlhodobej platobnej
schopnosti.
2. efektivnos t
- vyjadruje pomer medzi vystupmi a vstupm i podniku.
3. podiel na trhu
- vychadza z toho, ze ak podnik ziska vyr azné postavenie na trhu
ziskava tym moznos t ovplyv rova t situaciu na trhu, ovplyv novat
Urove i cien, rozsah a intenzitu inova &nych zmien vyrobkov a pod.
Prostriedky na dosahovanie cie Tov podniku
1. pracovné
- napr. manazéri, robotnici, Stabni praco vnici

2. materialové

- napr. suroviny, material, polovyrobky
3. kapacitové

- napr. stroje, zariadenia, vyrobné kapac ity
4. finan cné

- napr. avery, zisk, akciovy kapital

Cesty a spOsoby, ktorymi chceme dosiahnu tvyty &ené ciele,
- sU variantnymi rieSeniami, predstavujacimi kombinéaciu vyuzitia
ré6znych zdrojov tak, aby sa dosiahli ciele podniku.

B: ORGANIZOVANIE

- je zavadzanie takych vz tahov, ktoré umoz nuju realizova t planované
tlohy v zmysle vyty cenych cie Tov.
Organizovanie v manazmente vytvara:
1. organizaciu

- organizovanie vytvara organizaciu, nahradzuje neusporiadanos £
/chaos/ poriadkom, Zivelnos t£ cie Iavedomostouaneur ¢&itos t
ur gitos  tou.
2. hierarchické vz tahy
- organizacia vytvara hierarchické vz tahy, rozliSuje r6zne Urovne
riadenia / nadriadené a podriadené Urov ne/.
3. stabilitu
- organizacia vytvara stabiliza. ~ &ny U &inok, stabilizuje ginnos t
podniku. Vnasa do podniku prvok rovnovazn osti, pevnosti, ale aj
zotrva &nosti, a to v pozitivnom i negativnom zmysle.
4. synergické efekty
- organizacia vytvara podmienky pre vzn ik synergickych efektov,
ktoré vyplyvaju z predpokladu, zZe celok j e viac ako su cet jednot-
livych casti.

C: REGULOVANIE / rozhodovanie /

- hlavnou Ulohou regulovania je zabezpe ¢i t bezny chod riadenych

procesov. Zameriava sa ha odstra novanie odchylok od planu.

Pri regula enom posobeni zohrava délezita dlohu regulator, ktory
sustavne hodnoti dosahované vystupy riaden ého systému a porovnava
ich s planovanymi vystupmi. V pripade vzniku odchylok koriguje
spravanie sa riadeného systému.

V podniku pIni funkciu regulatora Gtvar dispe &ing. Dispe cerské
Utvary na vSetkych vyrobnych stup noch tvoria tzv. dispe &ersky systém.

Dispe cersky systém podniku je su ¢as tou operativneho riadenia.



D: KONTROLA

- je hodnotenie javov alebo procesov, ktoré v riadenom objekte alebo
jeho castiach uz prebehli, prebiehaji, alebo o cakavame, ze
nastanu.

Kontrola méze pini £ tato funkciu vtedy, ak mame:

- dostatok informéacii na kontrolovanie javov ,

- stanovené objektivne kritéria na hodnoteni e javov,

- schopnos t odha Tovat pri c¢iny vzniku odchylok od pozadovanych stavov

a moznos t odovzdava t v cas informéacie zodpovednym pracovnikom na

korekciu tychto stavov.

Kontrolu rozliSujeme:
1. predbezna

- napr. kontrola, ¢i su stéle aktuélne predpoklady, z ktorych sme
vychadzali pri tvorbe planu
2. priebezna
- napr. kontrola priebeznych vysledkov v priebehu planovacieho
obdobia / mesiaca, Stvr troka, roka /
3. vysledna
- napr. kontrola kone enych vysledkov dosiahnutych po skon ceni
planovacieho obdobia / mesiaca, Stvr troka, roka /

Nepretrzitos t’ procesu manzmentu

- manazment je suhrnom vzajomne suvisacich f unkcii, ktoré tvoria
jeden celok.
Dolezité je rozliSovanie stratégie a taktiky v manaZzmente podniku.
STRATEGIA
- pod stratégiou v manaZmente rozumieme formuiaciu strategickych
cie Tov podniku a ciest, ktorymi chceme tieto ciele dosi ahnu t.
Poslanim stratégie je uskuto ¢riova t "Zivotne dolezité" rozhodnutia.
TAKTIKA
- pod taktikou rozumieme vyber spdsobov pouZitia prostriedkov a
zdrojov podniku tak, aby sme sa dopracovali k vysledkom zodpovedaju-
cim stanovenej stratégii.
Poslanim taktiky je reagova £ na vznikajluce problémy.
ManaZzment je postupnym a nepretrZzitym proces om sO vzajomnym
prepojenim stratégie a taktiky, pri ¢om kontrola v procese manazmentu
pini délezitt funkciu spatnej vazby. Tym umo Z1uje v pripade potreby
uskuto ¢riova t korektdry nielen v taktike podniku, ale aj zme ny v
ramci stratégie podniku. Kontrola tymto dava procesu manazmentu
charakter stale prebiehajiceho nepretrzitého procesu.

PODNIKOVE PLANOVANIE:

- vysledkom planovacieho procesu podniku je sUstava planov podniku,
kde rozliSujeme podnikové plany:
1. pod Ta hierarchickych drovni riadenia
- napr. plan podniku,plan divizie, plan pr evadzky
2. pod Ta casového horizontu
napr. dlhodoby plan, strednodoby plan, kr atkodoby plan
3. pod Ta funk &ného zamerania

- napr. plan marketingu, plan vyroby, fin anc¢ny plan



Podz1a hierarchickych drovni riadenia rozliSujeme plany:
1. plany podniku ako celku
2. plany vnatropodnikovych organiza enych celkov/zavodov, divizii,
prevadzok a podobne/.

Podnik vystupuje navonok ako jednotny organi zmus. Plan podniku slizi
na jednotné usmer novanie. S0 casne je integraciou jednotlivych ciast-
kovych procesov a ciastkovych planov.
V podniku existuje mnoZzstvo cinnosti a procesov, ktoré treba
podrobne planova . To je uloha ¢iastkovych a vnutropodnikovych
planov.

Podia &asového horizontu, na ktoré je planovanie z amerané,
rozliSujeme:

1. dlhodobé plany /nad 5 rokov/
2. strednodobé plany / 3-5 rokov /
3. kratkodobé plany / do 1 roka /

Stanovenie d 1Zky planovacieho obdobia zavisi jednak od hierarchi ckej
urovne riadenia a jednak od charakteru odvet via, v ktorom podnik

pbsobi.

D 1Zka obdobia savisi s otazkou nutného casového predstihu pre

zasadné rozhodnutia podniku.
Poda funk é&ného zamerania  rozliSujeme ciastkové plany:

1. plan marketingu

2. plan vyroby

3. finan eny plan

4. plan Tudskych zdrojov
5. plan zasobovania

6. plan vyskumu a vyvoja

7 dalSie plany

Poslanim ciastkovych planov je rozpracova £ v podniku ciastkové ciele
ah Tadat cesty na naplnenie tychto cie Tov.

ROZHODOVANIE V PLANOVANI

Uspesnos £ manazmetnu vo ve Tkej miere zavisi od kvality
rozhodovacieho procesu.

Kazdy manazér / riadiaci pracovnik / , uskuto  ¢riuje dolezité
rozhodnutia, pripadne sa na nich spoluzu ¢ast nuje.

A: PODSTATA A OBSAH ROZHODOVANIA
ROZHODOVANIE ako ginnos  t:

1. odha Tuje a analyzuje problém ako predmet rieSenia

2. stanovuje mozné varianty rieSenia

3. pod Ta zvolenych kritérii vybera najvyhodnejSi spésob rieSenia
problému.



Zakladné charakteristické znaky rozhodovacieho proc esu su tieto:

1. existuje moznos t vyberu, to znamena, ze ten, kto rozhoduje, ma
mozZnos t vytvoriz nieko Tko variantov rieSeni.

2. vyber rieSenia je vedomy, t. j. zaklada s a na myslienkovom proce-
se. Instinktivny akt alebo nepremyslend. o,Uiduévnu  ¢innos t ne-
mozno povazova t za rozhodovanie.

3. vyber je cie Tavedomy, t. j. zameriava sa na jeden alebo nieko Tko
cie Tov.

4. vyber rieSenia sa deje pod Taur citych kritérii, comu zodpoveda
aj vyber prostriedkov na dosiahnutie cie Ta.

5. po rozhodnuti nasleduje realizacia, t. j. rozhodnutie vyvolava
re taz cie Tavedomych cinnosti, ktoré smeruju k uskuto &neniu
vybraného rieSenia a vedu k pozadovanym v ysledkom.

B: ZAKLADNE DRUHY ROZHODOVACICH PROCESOV
Medzi zakladné druhy rozhodovacich procesov patria:

1. rozhodovanie za podmienok istoty
2. rozhodovanie za podmienok rizika

3. rozhodovanie za podmienok neur gitosti
Pri rozhodovani v podmienkach istoty rozhodovate I pozna vSetky tri

dblezité podmienky rozhodovania:

a, alternativy rieSenia, medzi ktorymi méze vybera t tie najvyhod-
nejSie, t. j. ma moznos tvo Iby

b, mozné stavy okolia, t. j. stavy, ktoré mé Zunasta t aovplyvni £
vyber najvyhodnejSieho rieSenia

c, u ¢inky jednotlivych alternativ pri roznych stavoch ok olia, ktoré
slizi rozhodovate Tovi na hodnotenie najvyhodnejSieho rieSenia.

S rozhodovanim v podmienkach istoty sa v-.podnikovom planovani

stretdvame pomerne zriedkavo. / napr. na Gro vni dielni /.

Rozhodovanie v podmienkach rizika

- ak pozname mozné aleternativy, aj ich pripadné G cinky, ale
nevieme, aky stav okolia skuto ¢ne nastane. Rozhodujeme sa potom na
zakladepravdepodobnosti vys kytu kazdého z moznych
stavov okolia.

Na stanovenie pravdepodobnosti vyuzivame Gdaje o vyskyte javov v
minulosti, ktoré ziskame naj castejSie zo Statistiky.

Rozhodovanie v podmienkach neur &itosti

- ak rozhodovate T nema k dispozicii Ziadne informécie. Aj v tomto
pripade existuju alternativy, mozné stav y i  cinky jednotlivych
alternativ. Neur gitos t je v tom, Ze nepozname pravdepodobnos

vyskytu moznych stavov okolia.

Pri rieSeni rozhodovacich situacii t ohto charakteru moézeme

postupova t dvoma spdsobmi:

1. stanovime nejaké pravdepodobnosti subjekt ivnym spésobom a postu-
pujeme ako pri rozhodovani v podmienkach rizika

2. vyziadame si posudky expertov o ich subje ktivnej pravdepodobnos-

ti a pokra cujeme ako pri rozhodovani v podmienkach rizika.



Podnikate 1skeé riziko

Cim je vysSie riziko podnikania, tym vysSie efekty m 0zZzno o cakéava t
od podnikate Iskej cinnosti.
Podnikatelia a manazéri sa preto riziku nevy hybaju, je su ¢astouich
¢innosti. Svojou planovacou ¢innos tou sa snazia udrza t prijate rna
mieru rizika tak, aby nebola ohrozena existe ncia samotného podniku.
V tejto shvislosti v ramci manazmentu hov, orime o tzv. podnikovom
rizikovom manazmente. / RISK MANAZMENT /.
Jeho Ulohou je hodnoti t pravdepodobnos  t vyskytu rizik v manazmente
podniku a riadi t, resp. obmedzova £ negativne dosledky podstupovanych
rizik.
Z poh Tadu podnikate  rov a manazérov rozliSujeme dva druhy rizik:
1. poistite Iné
- napr. poistenie zasob, poistenie pracovnikov, poistenie
strojov, zariadeni...
2. nepoistite Iné
- riziko ziskania zadkaznikov pre nové vy robky, riziko presadenia
na novych trhoch, riziko su taze s konkurenciou na domacom trhu.
Pri hodnoteni rizik podniku postupujeme pod Ta zakladnych rizikovych
faktorov.
RIZIKOVY FAKTOR FORMA RIZ IKA
* zakladny majetok - poskode nie, zni  cenie
- pozemky, budovy, - Zivelné pohromy
stroje - pokles hodnoty na burze
* obezny majetok - poSkode nie, zni  cenie, strata
- suroviny, materialy, - rizika spojené s prepravou
tovary, - pokles cien
poh Tadavky - platobna neschopnos t zakaznikov
* kapital - riziko finan &nych investicii
- vlastny, cudzi - bankrot verite  Tov
* persondl -Uraz, n emoc, absencie, vypove
* vyrobky - kvalita ,inovécia,naklady,ceny
* zékaznici - poZiada vky, solventnos t
* dodavatelia - kvalita ,cena,dodacie terminy
* konkurenti - cenova politika, reklama
-sa ¢asni, novi - kvalita a inovacia vy robkov
* spolo censké - politické vplyvy
prostredie - legisla tivne podmienky
Manazment podniku pri analyze rizik postupuje nasledujucimi krokmi:
- odha Tovanie rizik
- hodnotenie pri ¢in a pravdepodobnosti ich vyskytu/hodn.pri el

- hodnotenie vzniku moznych désledkov a Skéd
- hodnotenie moznosti zniZovania rizik
- hodnotenie vplyvu rizika na naklady a zisk podniku



Organizéacia a organiza &na Struktdra

Pojem organizovanie vyjadruje ¢innos t, resp. proces usporadavania,
organizatorsku ¢innos t. Pritom modze is t o dva druhy ginnosti,
odliSujucich sa cie Tom, ktory chcu dosiahnu t,ato:

1. vytvaranie nového systému

- prvotné vytvaranie organizacie, ¢ize budovanie novej organizacie

2. pretvaranie uz existujliceho systému

- ZlepSovanie existujlcej organizacie

Pojem organizacia sa pouziva v dvoch vyznamoch, a to:

1. vo vyzname ozna ¢enia objektu

- ktorého zakladnymi prvkami s Tudia

2. vo vyzname vnutorného usporiadania

- vnitornej Struktlry organizéacie /systému /. Organizéacia sa chape

ako ur city staticky jav, zloZzenie objektu, v ramci ktorej sa
uskuto ¢riuju  cinnosti riadenia.

Organiza &né Struktura podniku

Pojem organiza &nda Struktira sa pouziva vo vyzname Struktdry prvkov
organizacie / Utvarov, resp. pracovisk/ s doérazom na vz  tahy medzi
nimi.

V organiza enych Struktdrach rozliSujeme:

1. organiza &na Struktura riadiaceho systému

- napr. organiza ena Struktira riadiacich organov a riadiaceho

aparatu podniku

2. organiza &na Struktura riadeného systému

- napr. organiza ¢na  Struktara  vyrobno-technického
systému/prevadzky/

Funkciou organiza &nej Struktary v riadeni podniku je organiza éne
vymedzi t zékladné prvky organiza ¢ného celku a definova t vz tahy medzi
nimi tak, aby vytvorena Struktira zodpove dala charakteru procesu
riadenia.

Poslanim organiza &nej Struktdry je vytvara £ podmienky na G ginné
riadenie.

Pri tvorbe organiza &nych Struktar je potrebné riesi t dve vzajomne

sUvisiace otazky, a to:
1. organiza ¢na diferenciacia

- napr. roz ¢le riovanie  &innosti, rozliSovanie &innosti
-priorganiza ¢nejdiferenciéaciirozliSujeme
dva spdsoby roz ¢le riovania podniku na Gtvary, resp. pracoviska, a to:

a, vertikalna diferenciacia ¢innosti, znamena, Ze sa vytvara
nieko Tko drovni / stup nov / riadenia v podniku s de Tbou pravomoci
a zodpovednosti medzi jednotlivymi stup nami riadenia.

Vysledkom tejto ginnosti je vytvorenie stup nov riadenia / podnik,
zavod, prevadzka, diel nal.

b, horizontalna diferenciacia &innosti znamenda, Ze nastava de Iba
prace na rovnakom stupni riadenia, a to pod ra jednotlivych
Specializovanych oblasti, resp. ginnosti, t. j. vytvaranie Utvarov s
jednym zodpovednym veducim. Vysledkom je vyt varanie Specializovanych
Utvarov. / zavod 01, zavod 02, zavod 03 - v ramci podniku /.

2. organiza ¢naintegéacia
- napr. spajanie, &innosti, zlu ¢ovanie  ¢innosti
- Ulohou organiza &nej integréacie je zjednocova t organiza  ¢né Gtvary
vytvorené organiza ¢nou diferenciaciou. Integracia nastava
zlu covanim, koordinaciou a zosula dovanim  ¢innosti jednotlivych

organiza enych Gtvarov v zaujme plnenia spolo enych cie  Tov.



Typy organiza  &nych Struktar podniku rozliSujeme:
- jednoduchu Struktiru malého podniku
- funk &na Struktdru podniku
- divizionalnu Struktaru
- maticovu Struktiru
- holdingovu Struktaru

A: Jednoducha Struktara malého podniku
- najjednoduchSim typom organiza &nej Struktdry
- Struktdra malych firiem
- mé iba dve hierarchické urovne:

1. podnikate Tska drove 1, ktora tvori viastnik, plniaci aj funkciu
manazéra
2. opera &nu drove 1, ktord tvoria zamestnanci podniku

[vlastnik alebo manazér |

[ zamestnanci |
- pouziva sa v malych podnikoch s malym po ¢tom pracovnikov, ktory
vyrabaju Uzky sortiment vyrobkov, ur ¢enych na obmedzeny lokalny trh,

/ napr. miestne pekarne, opravarne a pod. /.
B: Funk é&na podnikate  Isk& Struktdra

- je vySSim typom podnikate Iskej Struktary.

- popri vrcholovom manazmente sa vytvara ju odborné atvary pre
jednotlivé funk &né oblasti manazmentu / financie, marketing,

vyrobu.../. Na cele odbornych funk enych atvarov st-funk &ni manazéri.
- je charakteristicka dvojstup novym riadenim

1.stupe 1 tvoria vlastnici alebo vrcholovy manazment

2.stupe i riadenia tvori funk &ni manazment.

Vlastnici alebo |
vrcholovy manazment |

| financie| | marketing| [vyskum | | vyroba| | Tudské | |informa eny |
I | [lavyvojl | | |zdroje | | systéem |
vyrobok A vyrobok B vyr obok C vyrobok D
C: Divizionalna Struktira
- v divizionalnej podnikovej Struktdre rozli Sujeme tri hierarchické
arovne: - rove i podniku
- Urove i divizii
- funk &na drove 1

Podnik sa ¢leni na:

1. podnikate I'ské jedntotky - divizie / zavody /, ktoré sa vyzna cuju
rozsiahlou pravomocou a zodpovednos tou za vymedzenu podnikate Tsku
oblas t.

2. na urovni vrcholového vedenia stoji vrcho lovy manazment, ktory

rozhoduje o otazkach rozvoja podniku ako celku.



divizionalna Struktura:

| vlastnici |
| vrcholovy manaZzment podn iku|

| DIVIZIA| | | DIvVizIAlI | |DIViZIAI |

| Generalny | | Generalny | | Generalny |

| manazér | | manazér | | manazér |

| Funk ¢éni manazéri| | Funk &ni manazéri | | Funk &ni manazéri |
| Vyrobky | | Vyrobky | | Vyrobky |

| skupiny I. | | skupiny Il | | skupiny . |

C: Maticova Struktira

RozliSujeme tri Grovne riadenia:

1. Grovne i podniku, na ktorej sa rozhoduje o rozvoji podnikat eIskych
aktivit vo vyrobe a v predaji podniku
2. podnikate Tska drove 1, ktord realizuju manazéri Specializovani
na vybrané vyrobky a oblasti trhov
3. funk &nl drove 1, orientovand na funk &né oblasti manazmentu, ktord
zabezpe ¢uju funk  &ni manazéri
|Predstavenstvo |
| Vrcholovy a |
| funk cny |
| manazment |
.  Vyrobok |

* Yrobok Ile—eVyrobok IlI |

- . - . - | |

| Oblas t e » Manazér | | |
I A | pre l-A| I |

- - - . | |

o. 0. o o —O. L] |
| Oblas | | Manazér | |
| B - re-H-Bp| |

o o . o . |

Oblas | | Manaz ér |

C - e pre lll-C |




D: Struktara holdingovej spolo &nosti

- holding je vo Inym zdruZzenim samostatnych podnikov, ktoré su
spojené prostrednictvom finan &ného kontrolného systému.
- je to kapitalova spolo ¢nos t vlastniaca ur ¢ity balik akcif
viacerych spolo &nosti.
Pravna subjektivita tychto spolo &nosti sa zachovava ale ekonomicka
samostatnos tsa ciasto &cne obmedzuje.
| Vrcholové vedenie |
|  holdingu |
I
. + )
| Podnik | | Podnik | | Podnik |
I A | B | | C |

Organy a riadiaci aparat podniku

A: Organy podniku
V procese transformacie ekonomiky vznika ju rézne podnikate Tské
subjekty, a to:
1. Podnik jednotlivca

- malé firmy podnikate Tov,ktoré su charakteristické tym, Ze
vlastnik vykonava riadiace funkcie samostatn e a nevytvara iné organy
2. Spolo &né podnikanie prostrednictvom osobnych spolo &nosti /verejné

obchodné spolo ¢nosti a komanditnych spolo cnosti  /.Podiel
spolo ¢nikov na riadeni sa zakotvuje v spolo censkej zmluve.

3. Kapitalové spolo ¢nosti/ s.r.o., a.s./
- ich organy st vymedzené Obchodnym zakon nikom. Organy s. r. o.
tvoria valné zhromazdenie, konatelia a doz orna rada. Organy a.s.
su valné zhromazdenie, predstavenstvo, doz orna rada.
4. Druzstva
- spolo ¢enstva osdb, ktoré sa zakladaju s cie Tom podnika t
Ich zékladnymi orgdnmi su: ¢lenska schddza, predstavenstvo,

kontrolna komisia.
5. Statne podniky
- rozhodujacim vlastnikom je Stat. Ic h riadiacimi organmi su
vedenie podniku a dozorna rada.

B: Riadiaci aparat / manazment / podniku zah rria:
- riadite Ta podniku
- sekretariat
- Stdbne odborné utvary
- liniové atvary

| Riadite T podniku | .
. . .| Sekretariat |
o. .. + .. Y
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a, Riadite I podniku /resp.generalny riadite I,prezident,predseda,../

- stoji na cele riadiaceho aparatu podniku.

- je Statutarnym organom, a preto ma pra vo vystupova takona tv
mene podniku. Komplexne riadi ¢innos t podniku a zodpoveda za
jeho vysledky.

b, Sekretariat

- ma za Ulohu vykonava t bezné administrativne a technické zalezi-
tosti podniku / prijimanie navstev, vyb avovanie beznej kores-
pondencie,../

c, Stabne odborné ttvary

- vytvaraju sa v podniku na vykon odborny ch ¢&innosti.

- vV organiza &nej Struktire podniku vystupuju ako Useky na cele
s odborovym riadite Tom. Vnutorne sa mbzu ¢leni t na odbory,
oddelenia a referaty.

Odbor
- je organiza &ny Utvar, v ktorom sa zoskupuje va ¢Si rozsah uzko
suvisiacich skupin cinnosti.
Oddelenie
- je organiza eny Gtvar, ktory sa zameriava na ur citd skupinu
&innosti.
Referat
- je organiza &ny celok, ktory zlu cuje a zabezpe  cuje nadvézné alebo
rovnorodé ginnosti.
- referat moze zabezpe ¢ova t jeden alebo viaceri pracovnici.
- pracovnik, ktory vykonava tuto funkciu sa nazyvy referent.
d, Liniové Gtvary

- vytvaraju sa v podniku po vertikalnej o si riadenia. SU odvode-
né od jednotlivych drovni riadenia. Na cele tychto GUtvarov
stoja liniovi vedci / riadite 1 zavodu, veduci prevadzky,

majster dielne /.

C: Manazéri - kategoéria riadiacich pracovnikov v po dniku
Za manazéra povaZzujeme pracovnika podni ku, ktory sp ina tieto
charakteristiky:
1. riadi pracu a prebera zodpovednos t za vysledky prace inych
2. jeho néapl nou prace je vykonava t riadiace &innosti
Pod manazérom podniku rozumieme veduc e manazérske osobnosti
podniku, tzv. vrcholovych manaZzérov podniku - top manazment.
RozliSujeme tri Grovne manazérov: - vrcholov Yy manazéri
- manazéri strednej linie
- manazeéri prvej linie
* Manazéri prvej linie / majstri, veduci dielni /
- s v priamom kontakte s vykonnymi pracovni kmi podniku.
- sU zodpovedni za zadavanie Uloh a kontrolu ich plnenia.

* Manazéri strednej linie
- veduci réznych utvarov

* Vrcholovy manazéri / top manazment /
- usmer ruja a koordinuju ¢innos t podniku ako celku.
* Manazéri pod Ia charakteru ginnosti:
1. Univerzalisti
- s manazéri, ktori stoja na cele liniovych,t.j.priamych
riadiacich Gtvarov.
2. Specialisti
- odborny manazéri zamerany na jednotli vé funk ¢&né oblasti, ich
hlavnym poslanim je pomaha £ liniovym manazérom presadzova £ stanovené

ciele.



D: Vlastnosti manazéra a Styly vedenia

Manazér by mal ma t tieto vlastnosti:
* Iniciativnos t
- schopnos t vyty covat ciele avyh Tadava t cesty na ich dosiahnutie.
- v opa cnom pripade hovorime o pasivite a Tahostajnosti.
* Samostatnos t
- schopnos t rozhodova t akona t v danej situacii na zaklade vlastnych
Gvah. / nesamostatnos gl
* Rozvaznos t
- schopnos t rozhodova t akona t az po dékladnom zhodnoteni désledkov
konania. / undhlenos gl
* Cie Iravedomos t
- schopnos t cie lavedomej, organizovanej a koordinovanej ginnosti,
ako aj kontroly plnenia vyty cenych cie  Tov./ chaotickos £/
* Zodpovednos t
- schopnos trealizova t planované Ulohy, uvedomova t si ich zmysel a
doélezitos t. / nezodpovednos tl.
* Zasadovos t
- schopnos t presadzova t spolo censky uznavany systém hodndt a noriem
aj v pripade, ak su v rozpore s osobnymi vyh odami. / bezzasadovos €/
* Disciplinovanos t
- schopnos t ovlada t sa, regulova t svoje spravanie v zaujme
vyty cenych cie  Tov./ nedisciplinovanos e/
* Vytrvalos t
- hdzevnatos t pri prekonavani tazkosti az do dosiahnutia stanoveného
cie Ta. / vrtkavos t .
*  Optimizmus
- zmysel orientova t sa na pozitivne veci a ciele / pesimizmus /.
* Fantazia
- schopnos t vytvara t si predstavy, vizie / stereotype /
* Emocionalna, citova vyrovnanos t
- schopnos t nepodlieha  t negativnym emdciam, ako sU hnev, zavis t,
zlos t, Ziarlivos £. / nevyrovnanos €/

Vedenim Tudi rozumieme bezprostredné pdsobenie vediceho prac ovnika
na podriadenych, ktorym chce dosiahnu £ u nich zZiaduce pracovné
spravanie sa.

Pod Stylom vedenia Tudi rozumieme “spdsob vedenia pracovnikov,
ktory motivuje ich spravanie sa v réznych si tuaciach.

Rozoznavame Styri zakladné Styly vedenia Tudi:

* autoritativny
participativny
demokraticky
liberalny

EE

1. Autoritativny Styl vedenia

- manazér za vSetkych okolnosti trva na svojich rozhodnutiach a
prikazoch. Svoje nazory presadzuje aj proti mienke a ndzorom svojich
podriadenych. Uznava iba prisny organiza &ny postup, podriadenie na
zaklade moci.

2. Participatiny Styl vedenia
- zaklada sa na aktivnej casti vSetkych pracovnikov na riadeni a
rozhodovani.Medzi manazérom a pracovnik om prevlada atmosféra
vzajomnej dovery.Do rozhodovania sa zapdja ju pracovnici pod Taich

odbornosti.



3.Demokraticky Styl
- veduci pracovnik pri rozhodovani radi s p
ich mienku a nazory.Podriadeni maju priesto
nazorov. Vedenie sa zakladd na dobro
sebadiscipline podriadenych.
4. Liberalny Styl vedenia
- makky pristup veduceho, ktori ma nizku a
robi £ populistickd politiku, vyhyba sa zodpovednosti za
zasahov. Kritiku, sankcie prestva na i
pracovnik je tolerantny k chybam a nedostatk

ZHRNUTIE:

ManaZment: - ako proces riadenia
- ako riadiaci aparat
Manazérske funkcie: - planovanie
- organizovanie

- regulovanie
- kontrola

Planovanie: 1. pod Ta hierarchickej Urovne: - podniku

odriadenymi, vie vypo cut
r na uplatnenie svojich
vo I'nej podriadenosti a

utoritu. Veddci sa snazi

uskuto ¢nenie
nych pracovnikov.Veduci
om podriadenych.

divizie
prevadzky

2.zh Tadiska casového horizontu: - dlhodobé

- strednodobé
- kratkodobé

3. pod Ta funk ¢&ného zamerania: - marketingu

Rozhodovanie: - v podmienkach istoty
- v podmienkach rizika
- v podmienkach neur citosti
Typy organiza enych Struktar: - jednoduché
- funk cna
- divizionalna
- maticova
- holdingova
Urovne manazérov: - vrcholovi manazéri
- manazéri strednej linie
- manazéri prvej linie

financif
Tudskych zdrojov
a podobne



Il. PODNIK A ROZPQCTOVA SUSTAVA

Vztahy medzi podnikmi a rozpo &tovou slstavou
Pod rozpo ¢tovou sustavou rozumieme ur &ité vz tahy, ktorymi sa
rozde Tuju pe nazné prostriedky medzi rozne ekonomické subjekty.

V ramci rozpo ctovej sustavy sa vyuzivaju rézne ekonomické
nastroje. Zakladnym ekonomickym nastrojom je Statny rozpo  &et.

Statny rozpo &et je centalizovany pe nazny fond prostrednictvom
ktorého sa tvoria, rozde Tuju a pouzivaju pe nazné prostriedky.

V univerzalnych Statoch sa zostavuje j eden Statny rozpo cetna
prislusny rok.

Vo federalnom State sa spravidla zost avuje viacero Statnych
rozpo ctov.

V Slovenskej republike sa zostavuje jeden Statny rozpo cet, ktory
sasu sasne dop Ina o slstavu miestnych rozpo &tov, rozpo c&tov
jednotlivych obci. Jednotlivé podniky maju v ztahy jednak k Statnemu
rozpo &tu republiky, jednak aj k miestnym rozpo ctom.

Statny rozpo cet predstavuje ur &itd finan &nu bilanciu hospodarenia
Statu za prisluSsné hospodarske obdobie. Na strane prijmov sa
zachytavaju jednotlivé druhy prijmov, kt oré plynu do Statneho
rozpo ¢tu, vydavkami Statneho rozpo &tu sazabezpe cuju dlohy Statu v
roznych oblastiach / Statna sprava, obrana, bezpe ¢nos t, vydavky na
socialne opatrenia /.

Prace suavisiace so Statnym rozpo ctom na prislusny kalendarny rok
nazyvame suhrne ako rozpo &tovy proces. Mézeme ich rozdeli £ do tychto
etap:

1. vypracovanie navrhu Statneho rozpo &tu

- vypracuvava ministerstvo financif na zaklade poziadaviek
jednotlivych rezortov / jednotlivé m inisterstva vyrobnej a
nevyrobnej sféry, ostatné organy Statnej spr avy /, tieto poziadavky
posudzuje v sulade s hospodarskymi vysl edkami Statu v minulom
obdobi, ako aj s o cakavanymi vysledkami roku, na ktory sa rozpo cet
zostavuje.

2. schvélenie navrhu Statneho rozpo &tu

- navrh sa posudzuje vo vlade, a v znika tzv. vladny navrh
rozpo &tu. Po jeho prerokovaniv parlamente sa dava na schvalenie
plenarnej schddzi. Schvéleny Statny rozpo cet ma charakter zakona.

Zasadné zmeny, tykajuce sa Statneho roz poctu mbéze prija t len
parlament, niektoré menej vyznamné zmeny mé&ze urobi £ ministerstvo
financii /tzv. rozpo ctové opatrenia, napr.obmedzenia pri cerpani
prostriedkov v rozpo &tovych organizaciach v ur ¢itom obdobi/.

3. plenenie Statneho rozpo &tu a kontrola plnenia Statneho rozpo &tu

- v priebehu roka sa sleduje plnenie jed notlivych druhov prijmov
a vydavkov a na zaklade toho sa prijimaju ro Zne opatrenia.

4. vypracovanie a schvalenie Statneho zavere &ného U é&tu.

- ide o zavere &na spravu, do ktorej sa zah rraju vysledky
rozpo ctového hospodérenia prislusného roku. Vyp raclva ju
ministerstvo financii. Jej obsahom je pin enie prijmov a vydavkov
spolu v ¢leneni pod  Ta jednotlivych druhov. Kone eny vysledok
hospodarenia moze by t celkove  vyrovnany rozpo  &et /prijmy = vydavkom/

prebytkovy rozpo &et alebo schodkovyrozpo &et / vydavka boli vySSie
ako prijmy /. V pripade schodkového rozpo &tu musi Statny zavere eny
1] cet obsahova t spdsob pokrytia schodku / napr. Gverom od emisn ej
banky /. Statny zavere eny 0 cetsaschva Iuje v parlamente.
Obdobny proces ako pri Stathom rozpo ¢te prebieha aj na drovni
Uzemnych samospravnych celkov / obci / prim iestnych rozpo ctoch.
Medzi Statnym rozpo ¢tom a miestnymi rozpo ctami existuje ur ¢ityvz  tah

vo forme dotacii na financovanie niektorych potrieb obyvate Istva.



Pri zostavovani rozpo &tov platia ur &ité zasady, ktoré vychadzaju z

konkrétnych podmienok ekonomiky v prisluSnom obdobi:
1. zasada Uplnosti
- vyjadruje poZiadavku vykazova t prijmy a vydavky tzv. brutto
systémom, teda v celkovych sumach, aby bol p reh Tad o celkovom objeme
a skladbe prijmov a vydavkov Statneho rozpo ctu.
2. zasada jednotnosti
- v8etky prijmy a vydavky &t atu obsahuje jediny
dokument-zostavuje sa jediny rozpo cet.Niekedy sa uplat nuje
tzv. zésada plurality - existencia viacerych relativne samostatnych
rozpo ¢tov, napriklad pod Ta uzemnych oblasti.
3. zasada realnosti
- zaklada sa na principe, aby sa pri vypr aacovani navrhu rozpo ctu
vychadzalo z realnych moznosti ekonomiky , aby sav plnej miere
vychadzalo z moznych prijmov v nasledujlicom obdobi.
4, zésadaro  &nej platnosti
- uplat nuje sa vo vSetkych krajinach sveta. Ro &né obdobie sa javi
ako optimalne.
5. zasada vyrovnanosti, schodkovosti, resp. prebytk ovosti rozpo &tu
- uplat fiuje sa zasada vyrovnanosti rozpo ¢tu. Tato zasada by mala
vyjadrova t dlhodobejSiu ekonomicku stabilitu tej-ktorej kraji ny.
6. zadsada Specializacie
- jej cie Tom je vymedzi t zdroje prijmov a ur &i t vydavky v
podrobnejSom ¢leneni, pod Ta ich Struktdry. PodrobnejSie ¢lenenie
prijmov a vydavkov obsahuje tzv. rozpo &tova klasifikacia, Z ktorej
sa pri zostavovani rozpo ¢tu vychéadza.
7. zasada verejnosti
- vychadza z poziadavky, aby sa rozpo cet v parlamente schva Toval
za pritomnosti verejnosti a aby sa aj verejn e publikoval.
Pri pracach suvisiacich s rozpo ctovym procesom sa vychadza z
tzv. rozpo é&tovych pravidiel. Rozpo ctové pravidla sa prijimaju zakonom
na dlhSie obdobie. Vyjadruji zakladné k ompetencie a povinnosti
jednotlivych institacii v rdmci rozpo ctovéha procesu.
V ramci Statneho rozpo ¢tu savyuzivaju dalSie nastroje. Sd to:
v oblasti prijmov: - sUstava dani : - priame dane
- nepr iame dane
- colné nastroje: - dov ozné clo
- VYV ozné clo
- dov 0zné prirazky
- poplatky: - spravne p oplatky
- sidne pop latky
- miestne p oplatky
- Statne dlhopisy a obl igacie
v oblasti vydavkov: - financovanie -0 celové dotéacie
nevyrobnej sféry: - rozpo ctové financovanie
- globalne dotacie
- dotacie do vy- -d 0 po Inohospodarstva
robnej sféry -nari eSenie zamestnanosti
/len U celové/:- na podporu podnikate Iskej
ginnosti
- pridely do u &e - so Specialnym ur cenim
lovych fondov: - vSe obecné zamerania
- financovanie - os tatné verejné prace
verejnych prac: - ro zvoj infrastruktiry
- splacanie Stat - spl atky Gveru emisnej banky
nych dlhov: - vyplac enie dividend majite Tom

Statny ch dlhopisov.



Podniky mézu vstupova t do vSetkych vz tahov, ¢i uzide o oblas £

prijmov alebo o oblas t vydavkov Statneho rozpo &tu, resp. miestnych
rozpo ¢tov. Konkrétna forma a intenzita vz tahov krozpo  &tovej sustave
prislusného podniku bude zavisie t od jeho charakteru - od toho, aké
Ulohy podnik plni, resp. zabezpe cuje.
Podniky, ktoré uskuto &nuju svoju ¢innos t v podmienkach ekonomiky
Slovenskej republiky mézeme cleni  t takto:
1. podniky s podnikate Iskou ¢&innos tou

- ide o podniky, ktorych hlavnym cie Tom je dosahova t zisk.
2. verejnoprospesné podniky

- hlavnym cie Tom je plni £ ur cité tlohy predovSetkym vo vz tahu k
obyvate Istvu.
3. podniky, ktoré plnia ur cité Specidlne Ulohy na zaklade

splnomocnenia Statu.

Verejnoprospesné podniky, ako aj podniky s o Specialnym ur cenim sa

napéjaju na prislusny rozpo cet najma vo vydavkovej oblasti. Su

odkazané pri svojom hospodareni na pros triedky pridelné im z

rozpo ctovej sustavy. Pod Ta miery odkazanosti ich ¢lenime takto:

1. rozpo &tové organizacie

- maju len nepatrné viastné prijmy a v plenj miere zavisia od

prostriedkov, ktoré v ramci schvaleného rozpo ctu dostavaju z

prislusného rozpo ctu.

2. prispevkové organizacie

- maju vlastné prijmy, ale tie im nes ta cia na plnenie svojich

Uloh, takZe su odkazané na prispevok z prisl usSného rozpo ctu.

V podnikoch s podnikate Iskym charakterom zasahuje Stat do ich
hospodarenia minimalne. Cinnos t tychto organizacii ovplyv nuje Stat
nepriamo , prostrednictvom platnych da novych zakonov.

Je potrebné v rozpo ctovych a prispevkovych organizaciach dodrZiava t
zadsady &o najva &Sej hospodarnosti. Samotné hospodarenie tychto
organizacii ovplyv ruje Stat priamo tak, Ze stanovuje zasady

hospodarenia rozpo &tovych a prispevkovych organizacii vo forme

vyhlasky ministerstva financii.

V oblasti prijmov rozpo ctovej sustavy ‘maju dominantné postavenie
dane.
Datiami za tazuje Stat: - prijmy z podnikate Iskej cinnosti
- pracovné prijmy obyv ate I'stva
- prijmy z kapitalovéh 0 majetku
- spotrebu tovarov a s luZieb obyvate Istvom
- vlastnictvo nehnute Iného majetku
-ur ¢itd  &innos t, na ktorej obmedzeni ma Stat
zaujem / napr. cestn ada n/
Stat uplat nuje viacero dani, ktoré sa navzajom dop 111aju. Jednotlivé
dane spolo cne vytvaraju dasovl sUstavu. Pri jej konstrukcii je
potrebné vychadza t'zur &itych zasad. Zasady zda novania sarozde ITuju

pod Taviacerych h Tadisk.

Kazda da A musima tur cité nalezitosti, bez ktorych by vlastne da i
nebola da nou. RozliSujeme zékladné aved  IajSie nalezitosti dani.



Zakladné da 1ové nalezitosti: - da r1ovy subjekt /da novnik, resp.

platite I dane/
-da novy objekt /predmet dane /
- oslobodenie o d dane
- z&klad dane
-da nové sadzby

Dariovym subjektom

- mbze by t bu d fyzickd osoba, alebo pravnicka osoba. Da novnikom je
ten, koho da 1 fakticky za tazuje, platite Tom ten, ktory méa povinnos t
da i zaplati  t spravcovi dane.

Dariovy objekt
- vyjadruje, z ¢oho saur ¢itada 1 vyrubuje. Objektom dane mdze by £
prijem, dbéchodok, majetok, predaj ur ¢itého tovaru alebo sluzieb,
rozsah ur citej ¢innosti a podobne.

Oslobodenie od dane
- vymedzuje ur ¢t cast da niového objektu / predmetu dane/, ktora je
za ur citych podmienok od platenia dane oslobodena.

Zé&klad dane
- dostaneme, ke d odda riového objektu odpo citame oslobodenu gast a
vyjadrime ho v ur ¢itych jednotkach, napriklad:

- v hodnotovych / napr. pri daniach z p rijmov /

- v naturalnych / napr. spotrebné dane /
Od zakladu dane sa pri niektorych da niach odpo citava tzv.
nezdanite Iné minimum /napr. da i z prijmov fyzickych osob /.

Dariové sadzby
- uplat aujdsabu 4d:

1. percentualne

- ak sa da novy zaklad vyjadruje v hodnotovych jednotkach
percentualne sadzby su bu d:
a, progresivne

- s vySkou da nového zakladu sa zvySuje aj sadzba
b, linearne

- vySka da nového zakladu nema vplyv na vySku sadzby.
2. v pevnych suméach na ur gitd jednotku da riového zakladu
V praxi sa pouziva tzv. progresivne k 1zavéa sadzba, priktorej sa
sadzba dane zvySuje pri prekro ¢eni hranice ur ¢itého pasma.
Dane sa &lenia pod Iarbznych kritérii. Zakliadné &lenenie dani na:
1. priame
2. nepriame
Va &Sinu dani tvoria priame dane . Pritychto daniach je vzdy znamy
konkrétny da novnik, teda ten, koho da n za taZuje a kto je aj
platite Tom dane /napr. pri dani z nehnute Tnosti je to vlastnik
ur ¢itého pozemku alebo stavby/.
Priame dane sa vymeriavaju priamo pod Ta zistenych prijmov, &i majet.
pomerov da n. alebo pod TaDP.

Nepriame dane za tazuju osoby, ktoré nevieme konkrétnu ur i t, resp.
nevieme u nich ur ¢i t konkrétnu mieru da nového za tazenia. Tieto dane
za tazuju obyvate I'stvo, ktoré je spotrebite Tom /v poslednej faze/
ur ¢itych tovarov a sluzieb - spotrebné dane. Zatia I, c¢oda novnik je
neur ¢ity, da novy systém si vypomaha tym, Ze ur é&uje konkrétneho

platite ra dani, ktorym je ta4 fyzickd osoba alebo pra vnicka
osoba,ktora vyraba aelbo predava ur cité tovary, resp.poskytuje

ur cité sluzby.



1.janudra 1993 na Uzemi Slovenskej republik y  vstapila do platnosti
nova da gova sUstava, ktora reaguje na zasadné zmeny v oblasti

hospodarskeho aj politického Zivota.

Da novu sustavu po 1. 1. 1993 tvoria tieto dane:

NEPRIAME DANE

1. Da i z pridanej hodnoty / vratane dane pri dovoze tovar ov/
2. Spotrebné dane: - da i zuh Tovodikovych paliva maziv

-da 11 z liehu a destilatov

-da i Z piva

-da i z vina

-da i z tabaku a tabakovych vyrobkov
PRIAME DANE
3. Dane z prijmov: - da i z prijmov fyzickych os6b

-da i z prijmov pravnickych oséb
4. Da i z nehnute  Inosti: - da i z pozemkov

-da 1l zo stavieb
5. Cestna da i
6. Dane z dedi ¢stva a darovania
7.Da i z prevodu a prechodu nehnute Inosti
UvaZuje sa aj o zavedeni dani na ochranu ziv otného prostredia.
ZHRNUTIE:

1. Rozpo ctova slstava zabezpe cuje v podmienkach ekonomiky Glohy
rozpo ctovej politiky vo vz tahu k podnikom. Najva &8i vyznym ma Statny
rozpo cet/ pripadne miestne rozpo ¢ty /, prostrednictvom ktorého sa
rozde Tuji pe nazné prostriedky. Toto sa uskuto ¢nuje v oblasti prijmov
najma da nami, v oblasti vydavkov dotaciami do nevyrobnej a s casti aj
vyrobnej sféry, pri ¢om sa zarove 11 stanovuju podmienky pre pouzivanie

tychto prostriedkov.

2. Od 1. januéara 1993 vstupila do platno stinovada  nova sUstava,
ktora vychadza z novych podmienok. V r amci da r1ovej sustavy sa
uplat Aujl viaceré dane, ktoré delime na  priame a nepriame.
Jednotlivé dane v ramci slstavy sa nav zajom dop 1ixajd. Dane na
ochranu Zivotného prostredia zatia T neboli ustanovené, aj ke dsas

nimi do budicnosti uvazuje.



Zdanenie prijmov podnikate Iskej sféry /dane z prijmov fyzickych a
pravnickych osob /

Pri posudzovani zdanenia musime vychadza t z toho, ¢i konkrétny
podnikate 1 vystupuje ako fyzicka osoba / napr. zivnostnik / alebo
ako pravnicka osoba / je zapisana v Obchodnom registry /.

Dan z prijmov fyzickych os6b

* Danovnikmi su fyzické osoby
* Platite  Imi su fyzické alebo pravnické osoby

- pri prijmoch zo zavislej ¢innosti je platite Tom zamestnavate I
¢ize pravnicka osoba
- ak je Zivnostnik, da i si plati sdm podnikate 1 - fyzicka osoba

* Dariovy objekt, resp. predmet dane
- prijmy fyzickych os6b delime do 5 skupin

1. skupina - prijmy zo zavislej &innosti a funk &né pozitky
- podniky vystupuju len ako platitelia dane, zara dujeme sem prijmy z
pracovného, clenského alebo sluzobného pomeru, pracovné pri jmy
spolo ¢nikov v spolo enosti s ru cenim obmedzenim, odmeny ¢lenov
Statutarnych organov / dozorné rady, pr edstavenstvo a podobne/,
odmeny ¢lenov vlady a poslancov NR SR.
2. skupina - prijmy z podnikania a z inej samos tatnej zarobkovej
&innosti
- v ramci tejto skupiny prijmov sa zda Auji sukromné podniky, ak ich
vlastnikom je fyzick& osoba. PodrobnejSie sa tieto prijmy ¢lenia:
* prijmy z po Inohospodarskej vyroby, lesného a vodného hospodarst va
* prijmy zo Zivnosti
* prijmy z podnikania pod Ta osobitnych predpisov
* prijmy spolo &nikov verejnych obchodnych spolo énosti
* niektoré dalSie prijmy

3. skupina - prijmy z kapitalového majetku

- Ide o zdanenie vynosov z ur ¢itého kapitalového majetku, dividend,
z Urokov z Uspornych vkladov ob ¢anov, vyhier na vyhernych vkladnych
knizkach, arokov plynucich z podnikate Tksych U ¢tov a podobne.

4. skupina - prijmy z prenajmu
-ide o prijmy z prenajmu hnute Inych veci / napr. prenajom alebo
pozi ¢anie automobilov / a z prendjmu nehnute Inosti /pozemky, stavby/
trvalejSieho charakteru.

5. skupina - ostatné prijmy

- ak ma stkromny podnikate T takéto prijmy, musi ich pripo cita tk
svojim hlavnym prijmom, ¢o ma dopad na uplatnenie sadzby dane pri
zdaneni. Napr. prijmy z predaja majetku v os obnom vlastnictve.

Oslobodenie od dane

- vSetko, ¢o je od dane oslobodené, je uvedené v da riovom zakone.
Zaklad dane
- rozliSujeme dva zéklady dane : - spolo eny zaklad
- osobitny zaklad
Do spolo &ného zékladu dane zah rriame vSetky prijmy, ktoré tam pod Ia

zakona patria.



Povinnos tzdani t prijmy z viacerych zdrojov v spolo &nom zéklade ma
nepriaznivy dopad na da rovnika, pretozZe je postihnuty progresivitou

zdanenia. Zakon umoziiuje rozdeli t v ur g&itych pripadoch prijmy z
podnikania do viacerych zékladov dane.

Do Uvahy prichadzajui dve moznosti:
1. Postup pri zdaneni tzv. jednorazovych prijmov

- jednorazové prijmy s tie, ktoré dostane danovnik vur  ¢&itom roku,
ale preukazate Ine savisia s jeho ¢innos tou za viacero rokov. Zdania
sa vtom roku, kedy ich da riovnik dosiahne, ale rozdelia sa do
to Tkych zakladov, ko Tko rokov ur ¢ita ¢innos t suvisiaca s
dosiahnutymi prijmami pretrvava / maximalne je to v8ak 3 roky /.
Napriklad: sochar za svoje dielo dostane 1 200 000,-. Na soche
pracoval 3 roky. Ciastku 1 200 000 deli 3 a dostane 3 da riové zaklady
po 400 000,--.

2. Rozdelenie zakladu dane medzi dospelych &lenov domacnosti
- prijem z podnikania mozno rozdeli £ medzi dospelych ¢lenov
domécnosti, aj ke d nie su drzite Imi zivnostenského opravnenia. Pri
deleni pripada na podnikate Ta 80% a ba istatnych vypomahajucich

¢lenov suhrnne 20 % zékladu dane. Pri deleni kazd y z nich podava
da nové priznanie samostatne.

Spolo &ny zaklad dane dostaneme tak, ze sé&itame  &iastkové zaklady

dane pod Ia jednotlivych druhov prijmov:

Spolo ¢ny zéaklad = prijmy z podnikania znizené o vydavky

- vydavky mozno odpo ¢ita t od prijmov v skuto ¢ne
preukazanej vySke aleb 0 percentom, ktoré je
rozdielne pod Ta druhu zdanite Inych prijmov.

+ prijmy zo zavislej &innosti

- znizené o platené prisp evky do poistnych fondov
a do fondu zamestnanosti a-o prispevok 300,- Sk
na ciasto &nd uhradu vydavkov spojenych s vykonom

zamestnania.
+ prijmy z prenajmu znizené o vydavky

- za obdobnych podmienok a ko pri prijmoch z
podnikania.
+ ostatné prijmy
- znizené len o preukazate Iné vydavky.

Dalej rozoberieme tento vz tah:

Spolo &ny zaklad dane - nezdanite Ina cast zakladu dane = upraveny
zaklad dane

Nezdanite Ina &ast zakladu dane
- vyjadruje moznos £, ktor0 ma kazda fyzicka osoba /teda aj
podnikate 1/, odpo ¢ita tur c¢ité sumy, ktoré savisia s jeho osobou
alebo vyzivovanymi osobami. Ide o tieto sumy:

*21 000 Sk -ro ¢nesiodpo c¢itava za svoju osobu kazdy da novnik

* 9 000 Sk - na kazdé vyzivované die ta, ktoré Zije snimyv
spolo ¢nej domacnosti /maximalne v3ak za 4 deti/

* 12 000 Sk - zamanzelku / manzela /, ak nema vlastny prijem vySSi
ako 21 000 ro &ne

* 6 000 Sk - poberate I <¢iasto &ného invalidného déchodku, 12 000
osoba uznana za plne invalidnd, resp. 36 000 drzite I preukazuZ TP-S.
Okrem tychto poloziek sa od zakladu dane pred zdanenim odpo &ita

hodnota darov, venovanych narézne /humanne/ G cely, maximalne do

vySky 10% zakladu dane.



Osobitny zaklad dane sa pred zdanenim uz ne upravuje a zdani sa cely
prijem prisluSnou sadzbou.

SADZBY DANE

sadzby dane pri spolo énom zaklade
- uplat nuju sa progresivne k 1zavé sadzby.

sadzby dane pri osobitnom zéklade
- pokia 1 prijmy zda nujeme v osobitnom zaklade, zda Auju sa
sosobitnymi sadzbami. Spbsob zdanenia nie je progresivny, ale
rovnaka sadzba sa pouziva bez oh Tadu na vySku zakladu dane.

Tento spdsob sa pouziva:

* pri vSetkych prijmoch fyzickych oséb uvedenych v 2. skupine
*uda novnikov uvedenych v 1 skupine sa tato forma pouziva najma pri

prijmoch z kapitalového majetku

*v niektorych pripadoch,ke d satento spOsob tyka aj prijmov zo
zavislej ¢innosti, prijmov z ostatnych zarobkovych cinnosti a
ostatnych prijmov.

Dani z prijmov pravnickych osdb

SUBJEKT DANE
-da novnikmi dane st pravnické osoby. To znamena, Ze patria sem
vSetky podniky zapisané do Obchodného regist ra.
Pravnické osoby rozde Tujeme:
1. pravnické osoby, ktoré maju trvaly pobyt na Slovensku
2. pravnické osoby, ktoré nemaju trvaly poby t na Slovensku
DA NOVY OBJEKT resp. Predmet dane
- predmetom dane su prijmy /vynosy/ zo vSet kych cinnosti pravnickej
osoby. V organizéciach, ktoré nie su zriaden énau cely podnikania st
predmetom dane len prijmy z podnikate Iskej cinnosti.
OSLOBODENIE OD DANE
- vSetko, ¢o je od dane oslobodené je uvedené v da novom zakone

a to napriklad:
* prijaté poistné nahrady okrem nahrad za us 1é prijmy
* prijmy z prevadzky malych vodnych elektrar ni
* dotacie alebo nadacie z réznych zdrojov
* vy tazok prevadzkovate Tov lotérii
* niektoré dalSie oslobodenia
ZAKLAD DANE
- existuju dva zaklady dane:
1. spolo ¢ny zaklad dane
2. osobitny zaklad dane

Pri pouzivani osobitnej sadzby dane sa pouzi va spbsob vyberania dane
zrazkou .
Pri vypo ¢te zakladu dane vychadzame zo zisku dosiahnutého z aur cité
obdobie /kalendarny rok/. Pravnické osoby musia povinne vies t
podvojné U &tovnictvo. Zisk zisteny z U &tovnictva na u cely samotného
zdanenia musime ur citym spdsobom upravi £
Zaklad dane = Bilan &ny zisk za ur &ité obdobie
+ pripo  &itate Iné polozky - ide o polozky U ctované na
nakladovych ¢toch, hoci pod Ta da niového zakonaich
nie je mozné odpo ¢ita ¢ /napr. vydavky na pohostenie,
vySSie nahrady diét pri sluzo bnych cestach,.../
-odpo ¢&itate Iné polozky - polozky, ktoré uz boli zdanené
/prijem z dividend/, zaplatenu da 1z nehnute Inostia
cestnu da n, pokia I sa nel c&tovali v nakladoch, a
taktieZ prijmy, ktoré su od da ne oslobodené /dotacie/



Ako odpo ¢itate Ina poloZzku osobitne treba uvies t stratu z
hospodarenia za minulé zda novacie obdobie. Vykazanu stratu si méze

podnik odpo ¢ita t najneskorSie do 5 rokov naslejujacich po roku,

ktorého sa strata tyka. MozZznost odpo é&tu darov /ale len pravnickym

osobam nau cely stanovené zakonom/ hocilen do vysky 2% zak ladu

dane,pri ¢om hodnota jedného daru nie je mensia ako 2000,-.

SADZBA DANE

- stanovuje sa jednotne pre vSetky prav nické osoby. Pouziva sa
linearna sadzba dane vo vysSke 40% zo zakladu dane.
Osobitné sadzby dane su pre pravnické osoby rovnaké ako pre fyzické
osoby.
PRIKLAD:
Majite T obchoduv da novom priznani uviedol prijmy vo vyske
1640 000,- . Po odpo ¢itani vydavkov a nezdanite Inej casti zostala
suma 420 000,-. Mdme vypo gita t da 1.
Ide o zéklad v pasme 180 000 - 540 000 potom da 1 bude:
420 000 - 180 000 = 240 000,-
36 000 + (1 32% z 180 240 000 / = 36 000 + 76 800 =112 800,--

Da nova povinnos t majite  ra obchodu je 112 800,-



