6. VYROBNA CINNOST PODNIKU

Podstata a ciele vyrobnej &innosti
Podniky mézeme ¢leni t pod Ia kritéria podnikového vykonu na:

a, tazobné, b, vyrobné c, podniky sluzieb.

VYROBA je podnikova &innos t, v ktorej sa transformujd vyrobné vstupy na
vyrobné vystupy. Vyroba ma vecnd, organiza &na a hodnotovu stranku.
Pre vyrobu je charakteristicky:

a, TRANSFORMA  ¢NY PROCES

- zdoraz fuje vecnu stranku vyroby. Vo vyrobe sa menia vyrobn € vstupy na
konkrétny vyrobok.

b, KOMBINA CNY PROCES

- zdbraz nuje organiza  &nu stranku vyroby. Vyroba je kombinaciou vstupov,

tak aby sme dostali Ziadané vystupy / vyrobky .

¢, REPRODUK  ¢NY PROCES

- vyzdvihuje hodnotovla stranku vyroby, ktord mdézeme sledova t
prostrednictvom obstaravania finan enych zdrojov na ¢innos t podniku a
ich investovania.

Vyroba je cie Tavedoma cinnos t z  coho vyplyva ur cenie zakladnych

cie Tov vyroby:

|, KVANTITATIVNY CIE T, VYROBY

- zhotovenie konkrétnych vyrobkov v konkrétnom mnozstve

2, KVALITATIVNY CIE T VYROBY

a, produktivita

- 0zha cuje ako princip MAXIMA. S danymi vyrobnymi vstupmi dosiahnu ¢
maximum vyrobnych vystupov.

b, hospodarnos £

- ozna &uje ako PRINCIP MINIMA. Dané vyrobné vystupy dosiah nut s minimom

spotreby vyrobnych vstupov.
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Clenenie vyroby

Vyrobu mézme ¢leni £ zrdznych h Tadisk:

1, pod Ta vyrobného programu

a, zakladna vyroba - zameriava sa na vyrobky, ktoré predstavuju hlavny

vyrobny program podniku

b, doplnkova vyroba - prokukuje vyrobky, ktor € nie su hlavnym vyrobnym

progamom podniku ale stv isia s jeho Specializaciou.
Mé zabezpe &i t lepSie vyuzitie vyrobnych kapacit,
komplexné vyuzitie surov in

¢, pridruzena vyroba - produkuje vyrobky, ktor € nepatria do prislusného

vyrobného odboru. Nev yrabaju sa na vyrobnom
zariadeni, ktoré slUzi hlavnej vyrobe ani suroviny
ktora sa pouziva v hlavnej alebo doplinkovej
vyrobe, vobec nesuvisi so Specializaciou podniku.

2, pod Tavz tahu k vyrobku

a, hlavna vyroba - vykonavaju sa operacie n a zhotovovani zakladného

vyrobku. Dava zékladny cha rakter vyrobnému procesu.

b, pomocna vyroba - predstavuje produk ciu vyrobkov nevyhnutne
potrebnych na zabezp ecenie chodu hlavného
vyrobného procesu, k toré vSak nevchadzaju do
zakladného vyrobku a iba mélo kedy opus taju
podnik

c, ved TajSia vyroba - zabezpe ¢uje sa produkcia réznych druhov energii

potrebnych v hlavnej a pomocnej vyrobe pod Ta
priebehu vyrobnych pro cesov.

3, pod Ta priebehu vyrobnych procesov

a, spojita - prebieha bez ¢asového prerusenia

b, nespoijita - je charakteristicka casovymi prestavkami vo vyrobe.

4, pod Tafaz
a, predhotovujica faza vyroby



-ur ¢itym spOsobom sa pripravuje vychodiskovy materia | pre konkrétnu
zhotovujucu fazu.
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b, zhotovujuca faza vyroby
- z uraveného materialu sa vyraba konkrétna séa ciastka alebo ina cast
vyrobku.
¢, dohotovujuca faza - vysledkom je kone &na podoba vyrobku
5, ¢lenenie pod  Ia hromadnosti
a, hromadna vyroba
- za podniky s hromadnou vyrobou sa pokladaju tie, v ktorych prevlada
vyroba jedného alebo malého po &tu druhov vyrobkov vyrabanych vo ve Tkom
mnoZstve.
b, sériova vyroba
- charakteristickym znakom sériovej vyroby je, Zepour citom c¢ase sana
pracovisku striedaju jednotlivé druhy produkc ie / vyrobky sa zhotovuju
v sériach /. Pod Ta toho, v akych mnozstvach sa jednotlivé druh y
vyrobkov produkuju a ako ¢asto sa striedaju rozoznavame:

ve Tkosériova, stredosériovi a maloseriovu vyrobu
¢, kusova vyroba

- vyzna ¢uje sa neopakovate Inos tou jednotlivych druhov vyrobkov. Na

vyrobnych pracoviskach sa zhotovuje z kazdého druhu vyrobku iba jeden

kus.

6, pod Tastup 1a zloZitosti

a, jednoducha vyroba - vyrabaju sa jednoduch € vyrobky z jedného kusa
materialu napr. tehly

b, zloZit4 vyroba - vyrabaju sa zloziré vyrobk y z mnohych  &asti - auto

7, pod Ta Urovne pouzitej vyrobnej techniky

a, ru &na vyroba b, strojova vyroba

c, aparatirna vyroba  d, automatizovana vy roba

Zakonitosti organizacie vyroby.

1, PROPORCIONALNOS T

- znamena kvantitativnu vyvazenos t zloziek vyrobného procesu

2, PARALELNOS T

- zdbraz nuje potrebu subezného vykonavania vyrobnych..opera cii, kde je

to mozné.

3, RYTMICKOS T

- zdo6raz fiuje potrebu ustalenosti casového intervalu vyroby. Znamena

rovhomerny a pravidelny priebeh vyrobného proc esu.

4, NEPRETRZITOS %

- znamena Usilie o casové od dalovanie potreby preruSenia vyroby.

Znamena taky priebeh, kde sa vyroba nezastavu;j e, neprerusi sa.

Vyrobné faktory

Vyrobné faktory predstavuju vstupy do vyr obného procesu. Vyrobné

faktory delime na :

1, dispozitine - riadiaca ¢innos t, Tudsky pracovny vykon, planovanie,

rozhodovanie, organizovanie, kontrola
2, elementarne vyrobné faktory tvoria:
- Tudsky pracovny vykon pri vyrobnej a obsluzn ej  cinnosti,
investi &né prostriedky / IM / a obratové prostriedky / obez ny majetok/
TUDSKA PRACA
- vstupuje do vyroby ako vyrobny faktor, preja vuje sa v dvoch podobach:
a, ako dispozitivny vyrobny faktor, b, ako el ementarny vyr. faktor
Ulohou dispozitivnych vyrobnych faktorov je zabezpe ¢i t organiza &nl

stranku vyroby.

Podstatu dispozitivnych vyrobnych faktorov tre ba chapa t takto:

PLANOVANIE - ur cuje ciele ¢innosti, cesty a prostriedky ako ich
dosiahnu t

ORGANIZOVANIE - predstavuje ¢innos  t, ktorou sa organizuju vz tahy medzi
elementarnymi vyrobnymi faktor mi tak, aby sa dosiahli
ciele vyroby ur cené planovanim

ROZHODOVANIE - je tou zloZkou riadenia, ktora suvisi s vo Tbou rieSenia
z viacerych alternativ

KONTROLA - kontrolou skimame, ako sa splnili ciele ur cené planovanim,

zarove nsazis tujapri ciny pripadnych odchylok. Pri ciny



mdzu by £ v nerealnosti cie Tov, v chybnej organizacii alebo
v chybach pri rozhodovani.

RIADENIE - je nepretrzitym procesom prelinania vSetkych jeho zloziek:
planovania, organizovania, rozhodov ania, kontroly.

elementarne vyr.faktory: INVESTI ¢NE PROSTRIEDKY PODNIKU /IM/tvoria:

- hmotné investi &né prostriedky / hmotny investi &ny majetok/

- nehmotné investi &né prostriedky / cenné papiere, patenty, licencie /

OBRATOVE PROSTRIEDKY PODNIKU: - obezny majetok tvoria:

- hmotné obratové prostriedky / material, nedo kon cené, hotové vyrobky/

- nehmotné obratové prostriedky / cenné papier e, pe naznahotovos t/
Vyrobny program a plan vyroby

Vyrobny program je suhrn vyrobkov vyjadreny v sortimente a kvalite, na

ktory sa zameriava vyrobna ginnos t. Je to program podniku, ktory

vychadza z analyzy trhua ur &uje jeho vyrobné zameranie - VYROBNY

PROFIL.

Konkretizaciou vyrobného programu v objeme a case je  plan vyroba.

Vyrobny program suvisi predovSetkym s tvorbou sortimentu vyroby

1, uzky sortiment

- vyrobny program podniku obsahuje len ni eko ko druhov vyrobkov.

Zuzovanie sortimentu suvisi so Specializaciou vyroby.

2, Siroky sortiment

- vyrobny program zah rna ve Iky po cet rbznych druhov vyrobkov.

RozSirovanie sortimentu sa oby cajne spéja s diverzifikaciou vyrobkov

/ podnik zara duje do svojho pdvodného sortimentu nové vyrobk y aby

nestratil zakaznikov /.
3, hlboky sortiment

- hovori o tom, v ko Tkych variantoch sa jednotlivé druhy vyrobkov

vyrabaju. Prehlbovanie sortimentu sivisi s var iaciou vyrobkov.

4, plochy sortiment

- vo vyrobnom programe je z jednotlivych dr uhov vyrobkov len jeden
variant.

S planom vyroby sa spaja predovSetkym obj em vyroby, ktory moZzno
vyjadri t rézne:

1, naturalne jednotky - pouZzivaju sa najma pri Uzkom sortimente

2, pe nazné jednotky - hovorime o hodnotovom vyjadreni, po uzivaju sa pri

Sirokom sortimente
3, jednotky pracnosti

- ide o vyjadrenie objemu vyroby v jednotka ch préace naj castejSie v
normohodinach. Pouziva sa menej ako pe nazné a naturalne jednotky.

Vyrobna kapacita a jej vyuZitie
Vyrobna kapacita podniku je maximalna vyr obna schopnos <t za dané
obdobie. Vyrobnu kapacitu ozna ¢ujeme aj pojmom potencialny vykon alebo
vyrobny potencial. Vyrobnu kapacitu ur cuje:
- technické zariadenie, pracovna sila, budovy a stavhby.
Niekedy ur ¢uje potencialny vykon aj vyrobna plocha. Kazd y podnik
pracuje s ur ¢itou kapacitnou rezervou. Zamerne nevyuziva maxi malny
potencialny vykon, aby mal priestor na p ruzné reagovanie na zmenu

podmienok na trhu.

VYROBNA KAPACITA SAUR  CUJE AKO:

1, VYSTUPNA VELI CINA

- napr. vyrobna kapacita automobilky je 500 0 00 aut ro &ne to znamena,
Ze saur ¢uje potencialny objem vyroby.

2, VSTUPNA VELI CINA

- je to potenciélna schopnos t spracovaa t ur cité mnozstvo vstupnej
suroviny. napr. vyrobna kapacita rafinéri e je dana schopnos tou
spracova tro &ne 5 mil. ton ropy.

Vyrobna kapacita zavisi:

I, od vyuZite Iného c&asového fondu

2, od kapacitnej normy
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Pri vypo cte vyuZite Iného ¢asového fondu /V CF/ sa vychadza z
kalendarneho fondu ¢asu. Odratanim dni pracovného pokoja / soboty,
nedele, Statom uznané sviatky / celozavod nej dovolenky dosiahneme
nominalny casovy fond /N CF/. Jeho znizenim o ¢as potrebny na opravy a
prestroje sa vypo cita vyuzite Iny casovy fond.
Kapacitnd norma sa mdze vyjadri t ako kapacitnd norma ¢asu a kapacitna
norma mnozstva. Na zaklade Udajov o vyuz ite Tnom casovom fonde a
kapacitnej normy sa vyrobna kapacita ur citého zariadenia vypo gita:
1, ako podiel vyuzite Iného casového fondu a kapacitnej normy ¢asu
VK=V ¢F:KN ¢
2, ako su &in vyuzite Iného casového fondu a kapacitnej normy mnoZzstva
VK =V €F . KNM

Vyuzitie vyrobnej kapacity VVK ziszujeme poro vnanim skuto  &nej vyroby s
vyrobnou kapacitou a udava sa v percentach.
SKUT@NA VYROBA
VVK = e .100 =%
VK

Vyrobok, tplny vyrobok
Vyrobok je vystupom vyrobného procesu. Méze ma t charakter:

a, finalnych vyrobkov - tie sa uz dalej nespracuvaju, ale su schopné

uspokojova t nejakd kone  &nu potrebu napr. osobny automobil

b, polovyrobku - st vyrobkamilen z h Tadiska daného vyrobného podniku a
prechadzaji na spracovanie do iného podn iku, kde plnia funkciu
materialového vstupu.
Kazdy vyrobok ma ur ¢ité zakladné znaky, ktorymi uspokojuje konkrétne
potreby / rozmer, objem, farba, kvalita /. Ak parametre vyrobku
nezodpovedaji stanovenym poZziadavkam tak hovor ime .o NEPODARKU.

Ak je vyrobok predmetom kupy a predaja, stava sa'na trhu tovarom.






