4.Finartné hospodarenie podniku

P _ostata a Ulohy finan ¢ného hospodarenia

Peniaze a ich pohyb st nevyhnutnym predpokladom exi stencie
podniku a tvoria obsah finan &ného hospodarenia poniku.
Finan ¢né hospodarenie podniku zabezpe ¢uje pohyb pe  1nazi, majetku a
kapitalu podniku.
Peniaze podniku - predstavuju hotovos £ podniku v pokladnici.
Chapu sa aj ako pe nazné ekvivalenty /ceniny, kratkodobé
obchodovate 1né cenné papiere/, ktoré mdzu okamzite premeni £ na
hotové peniaze.
Pohyb pe nazi - je zakladom finan &¢ného hospodarenia podniku.
Najprv sa zhromazdia peniaze a potom sa nakupi maje tok - zakladny
kapital. Je to kolobeh pe nazi, ktory sa neustale opakuje.
Majetok - peniaze a majetok podniku su rozdielne veli ciny.
Vztvaraju IM., zasoby a pe nazné ekvivalenty. V realne fungujucom
podniku su peniaze iba su ¢as tou podnikového majetku.
Kapitdl - kapital podniku je pe naznym vyjadrenim suhrnu zdrojov,
ktorymi je finan &ne krzty jeho majetok.
Kapital podniku sa deli na:
1. Vlastny kapital /ZI, kap. fondy, fondy zo zisku, HV z mimor.
rokov/
- vytvara ZI podniku. Patri podnikate Tom, ciZze majite Tom podniku.
2. Cudzi kapital /Gvery zavazky / méze by t: dlhodoby a kratkodoby
- je zdrojom krytia majetku sudzimi pe naznymi prostriedkami.
Procesy, ktorymi sa ivedeny pohyb realizuje, sa skl adaju: zo
ziskavania finan enych zdrojov, z investovania /alokacie/ a z
rozde Tovania finan &ného vysledku.

Pohyb pe sazi, cash flow

Pohyb pe razi v podniku sa uskuto ¢riuje prostrednictvom dvoch

druhov pe raznych tokov, a to:

* pe naznymi prijmami - su to toky, ktoré smeruju do podn iku

* pe naznymi vydavkami - s toky pe nazi, ktoré smeruju von z

podniku

Medzi ich najdélezitejSie subjekty patria: Statny r ozpo cet a
rozpo cet obci, banky a ostatni veritelia, nadacie, vlastn ici,
zamestnanci, dodavatelia, zakaznici.

Platobny kalendar - preh Tad kratkodobych zavazkov a likvidnych

aktiv.

Cah flow - pe nazné toky podniku, ktorych obsah tvoria pe nazné
vydavky, nazyvaju sa cash flow. V SirSom chapani je cash flow
sthrnom vSetkych pe naznych prijmov a vydavkov podniku za ur cité
obdobie. SirSie chapanie cash flow sa nazyva aj bru tto cash flow.
C uzSom zmysle slova, ako netto cash flow, sa chape cash flow ako
rozdiel madzi pe naznymi vydavkami za ur ¢ité obdobie. Netto cash

flow je prebytok pe naznych prijmov nad vydavkami pri beznej

podnikate Iskej cinnosti. Je internym finan enym zdrojom, mbze sa

pouzZiva t na samofinancovanie.



¢lenenie finan &nych zdrojov

Finan &né zdroje mdzeme Sleni t z viacerych h Tadisk:

1. CASOVE H:ADISKO

*finan  &né zdroje, ktoré méa podnik k dispozicii trvale /nap r.
vlastny kapital/

*finan  &né zdroje, ktoré ma podnik k dispozicii dlhodobe / Gvery
s dobou splatnosti nad Z rokov/

*finan  &né zdroje, ktoré ma podnik k dispozicii kratkodobe /0-

very s dobou splatnosti do | roka/

2. POD A SPOSOBU ZISKAVANIA

* externé finan &né zdroje /vonkajSie - priame a nepriame

financovanie/

- nevznikli ako désledok podnikate Iskej cinnosti. Va &Sinu
externych zdrojov podnik ziskava na finan enych trhoch. Presun

finan &nych zdrojov medzi G castnikmi, ktori vytvaraji ponuku, a

Ucastnikmi, tkroi vytvaraja dopyt, uskuto ¢nuje sa na finan &nom
trhu. Na finan ¢nom trhu sa realizuje bu d priame, alebo nepriame
financovanie. Pri priamom financovani vytvaraji vza jomny vz tah
predavajici a kupujuci. Pri nepriamom financovani v stupuje medzi
predaavajuceho a kupujiceho finan &na institlcia /sporite Ina,
banka, pois  tovra, zmenare /. Sprostredkovate 1 vydava a nakupuje
cenné papiere, sprostredkiva ich jkipu a preda;.

* interné finan &né zdroje sa ziskavaju z vysledku podnikate Tskej
ginnosti /zisky, odpisy/. Za financovanim nasleduje investovanie,

¢ize vkladanie kapitalu do majektu.

Investovanie finan &nych zdrojov

V priebehu podnikate Iskej cinnosti sa v podniku stale uvo Taujd
casti jeho kapitélu v pe naznej forme. Cas tz z tychto pe nazi
podnik plynule vyuziva na financovanie beznych potr ieb, napriklad
na nakup surovin, vyplatu miezd. Cas t pe naznych prostriedkov ma
vSak dIhsi ¢as k dispozicii, napriklad ¢as t zisku-a odpisy. Ide o
finan &né zdroje, ktoré su internymi finan &nymi zdrojmi. O ich
pouziti rozhoduje sdm podnik a méze ich investova t.
Invesstovanie finan ¢nych zdrojov obsahuje premenu internych
externe zaskanych zdrojov na majetok podniku. Opa &nym procesom,
ako aj financovanie a investovanie, je znizovanie k apitalu a
znizovanie majetku podniku. Dosledkom zniZenia kapi talu je aj
znizenie majetku podniku. Ide o desinvestovanie, kt oré spo civa
najma v odpredaji nadbyto ¢ného hmotného  &i nehmotného majetku.
Finan &y plan, ulohy, &lenenie

Finan &né planovanie podniku je délezitou st ¢as tou podnikového
planovanie.



Infoma &né zdroje na tvorbu finan eného trhu:

1. Co chce trh? - marketingovy prieskum trhu /predpokla dny obrat,
ceny, distribucia/

2. Co méame k dispozicii? - analyza disponibilnych zdroj ov podniku
/vyrobné faktory/

3. Mame finan  ¢né zdroje? - analyza su casnej finan  &nej situacie

Vysledkom finan ~ &ného planovania je finan eny plan.

Finan &ny plan je nastroj finan ¢ného riadenia podniku, tory je

pruzny, reagujici na zmenené podmienky tak okolia, ako aj

vnutorné podmienky podniku.
Ulohy finan  &ného planu:

*ur ¢&i t potrebu kapitalovej Struktary podniku, ¢ize potrebu
celkového, vlastného acudzeiho kapitalu.

*ur ¢&i t potrebu pohotovych pe naznych prostriedkov

*uskuto  &ni t optimalny vyber financovania investi &nych zamerov

* zabezpe ¢i t platobn= schopnos £ podniku

Z uloh finan eného planu podniku vyplyva nasledujice poslanie
finan &ného planu:

Finan ¢ny plan prepaja a zosula duje finan  &né potreby podniku s
platobnymi moznos  tami. Tym sa zabezpe ¢uje platobna schopnos t
podniku a vyuzitie jeho finan &nych zdrojov.

Casovy horizont finan ¢nych planov - umoz niuje roztriedi t fin.

plany:

1.NA DLHODOBE FINANCNE PLANY /stvaha, vykaz YaS/

- zostavaju va ¢Sinou na viacro &né obdobie. Vyjadrujd najmé buddcu
potrebu kapitalu na realizaciu investi enych zamerov podniku.

Ulohou dlhodobého kfinan &ného planu je nielen ur i t budicu
potrebu kapitalu, ale aj spdsob jeho ziskavania z h Tadiska
ekonomickej vyhodnosti, giaspo 1 Unosnosti.

Dlhodoby fi. plan m6ze ma t formu planovanej suvahy, planovaného

vykazu ziskov a strat, planovaného vykazu prijmov a vydavkov.
Dlhodobé finan  &né plany, ich obsah a forma mo6zu by t.rozne. Casto
sa zostavuju vo forme planovanej sivahy finan enych zdrojov a ich
pouzitia.

Okrem dlhodobej stivahy podnik casto zostavuje dihodoby finan eny
plan vo forme planu hospodarskeho vysledku /zisku, straty/ a

planu pe 1aznych tokov. To znamena, Ze podnik zostavuje’ plano vany
vykaz ziskov a strat a planovany vykaz prijmov a vy davkov.
Planovany vykaz ziskov a strat - vypraciiva na kazdy rok z

casového horizontu dlhodobého finan &ného planu.

Planovany vykaz prijmov a vydavkov - je to dlhodoby plan
penaznych tokov. Zostavuje sa na prislusné roky a ku k oncu
kazdého roka udava disponibilny stav finan enych prostriedkov

podniku.

2.NA KRATKODOBE FINANCNE PLANY - frozpo et/

-majunaj castejSie podobu rozpo &tu a vypraciivaju sa na obdobie |

roka a kratSie obdobie.



Ulohou kratkodobého fi. planu je zabezpe ¢i t platobni schopnos t
podniku, odhali £ moznosti a pri &iny vzniku platobnej
neschopnosti, riadi t pe riazné toky do podniku tka, aby bol podnik
schopny v kazdom casovom okamihu uhradza  t splatné zavazky.
Prvou su ¢as tou kratkodobého finan ¢ného planu je rozpo cet prijmov
a vydavkov a kratkodobej suvahy.

Finan &na analyza podniku

Cie Tom finan ¢&nej je zisti t sl ¢asnu finan  &nd situaciu podniku a

jej buduci vyvoj.

Na fin. situaciu podniku ustavi &ne pbsobi mnozstvo vnatornych a
vonkajSich faktorov. Medzi vonkajSie faktory, ktoré ovplyv nuju
finan &nd situaciu podniku, patri:

*da nova, rozpo &tova, cenova, colna a dalSie politiky

ekonomického centra Statu a obce

*konkuren &na c&innos t vyznamnych konkuren  &nych pdnikov

* ¢innos t obchodnych partnerov /dodavate Tov, zakaznikov/, najméa
dodrziavanie vzdjomnych zmluvnych vz tahov

* ¢&innos t verite  Iov, najma dodrziavanie vzajomnych zmluvnych

vz tahov

Medzi vnutorné faktory, ktoré ovplyv Auja fin. situaciu podniku,
patri:

* Grove 11 TOP manaZmentu podniku,

* grganizacia zasobovania, vyroby a predaja,

* vlastné fin. zdroje podniku a ich Struktira

* rozsah a finan &nanaro c¢nostinvesti  ¢nej ¢innosti a dalSie
Fina. analyzou hodnotime fin. vysledky z celej podn ikate 1skej
¢inosti. Zavery fin. analyzy vzuziva TOP manzment a naich
zaklade odpor  ¢aju vedeniu podniku opatrenia nielen v ramci fin.

¢innosti, ale aj v ostatnych podnikovych ¢innostiach.

Informacie pre fin. analyzu ziskava fin. manazér na jma z fin.
Uctovnictva. Sustre duje sa do dvoch dokumentov, ktorymi st stivaha

a vykaz prijmov a vydavkov.
Informa ¢na zéklad 1ia pre fin. analyzu je:

l. SUVAHA

- je zdrojom informacii o stave fin. situacie v ur gitom casovom
okamihu. Vyjadruje momentalny stav majetku /aktiv/ a momentalny
stav zdrojov eho krytia /pasiv/. Pri finan &nej analyze pracujeme
vydy s investi &nym majetkom ocenenym zostatkovou cenou.

2. VYKAZ ZISKOV A STRAT

za ur cité obdobie /mesiac, Stvr trok, rok/ zobrazuje pohyb pe nazi.
Prijmy sa vo vykaze ozna cuju ako kladné toky, vydavky ako zaporné

toky. Vysledkom vykazu je schodok alebo prebytok pe naznych
prostriedkov za ur cité obdobie /cash flow/.

Finan ¢nou analyzou podniku zis tujeme najdblezitejSie

charakteristiky finan &nej situécie.



Fin. analyza berie do Gvahy hlavne:
* platobnd schopnos t podniku
* zadlzenos  t podniku
* obratovos  t kapitalu podniku
* rentabilitu podniku
Likvidita, rentabilira a zadlzenos t

Platobn& schopnos  t podniku - analyzuje sa prostrednictvom

likvidity.

LIKVIDITA - je schopnos t podniku uhradi t svoje kratkodobé zavéazky
nacas

Niektoré zloZzky majetku s okamzite k dispozicii na Uhradu
platobnych zavazkov. Su to pohotové peniaze a cenné papiere,

ktoré je mozné okamzite premeni £ na pohotové peniaze. Tato zlozka
majetku predstavuje najlikvidnejSie aktiva.

Pohradavky st menej likvidnymi aktivami v porovnani s p ohotovymi
peniazmi.

ESte menej likvidnymi aktivami st zasoby v porovnan i s predcha-
dzajucimi zlozkami majetku podniku.

Z uvedeného vyplyva, Ze z casového h radiska maju jednotlivé zloz-

ky majetku podniku rdézny stupe 1 likvidity, ktory sa vyuZiva na

vytvaranie ukazovate Tov, na hodnotenie platobnej schopnosti pod-

niku. Ide o ukazovatele likvidity 1. stup na, likvidity 2. stup na
a likvidity 3. stup na.

Ak sa likvidita 1. stup narovna 1, podnik dokdze v kazdom ¢asovom
okamihu uhradza t kratkodobé zavazky, ¢ize je platobne schopny. Ak
likvidita 1. stup najeva c¢Sia ako jedna, podnik ma vo Iné pe nazné
prostriedky.

Likvidita 2. stup na- pohotovy ukazovate T likvidity

- ak je podnik v druhom stupni likvidity, méze by t v .okamihu
platobne neschopny, ale platobne schopny v priebehu troch
mesiacoch, po  c¢as ktorych dokaze premeni t kratkodobé 'poha Tadavky
na pe nazné prostriedky.

Likvidita 3. stup na - vSeobecny ukazovate T likvidity

- za prijate Ind hodnotu ukazovate Ta likvidity 3. stup na sa
povaZuje hodnota 2.

Ukazovate T likvidity 3. stup na nam udava, aky podiel

obeznych aktiv v Sk pripadé na | SK kratkodobych za vazkov. Cimje
vySSia hodnota tohto ukazovate Ta, tym viac rastie platobna

schopnos t podniku, aj ke dsur gitym casovym posunom.

Platobna schopnos  t podniku zavisi od Struktary likvidnych aktiv a

kratkodobych zavéazkov podniku. Podnik s va &Sim podielom

pohotovych pe 1azi je likvidnejsi ako podnik s va &Sim podielom

z4sob.



ZAD 1ZENOS PODNIKU

- analyzuje sa pomocou ukazovate Tov, ktoré vypovedaju o dlhoch
podniku, o schopnosti podniku pokry t Uroky dosahovanym ziskom, o
podieli dlhov a viastného kapitalu a podobne.

Prvym ukazovate Iom je stupe 1 zad 1Zenosti podniku, ktory hovori o

percentualnom podiele dlhov z celkového kapitalu po dniku.

Ako dopl 1ujlci ukazovate T ku stup  riu zadlZenosti sa ¢asto pou tiva
ukazovate T stup ra dlhodobejzad 1Zenosti, ktory hodnoti rovnovahu

medzi dlhodobymi dihmi a vistnymi finan &nymi zdrojmi.

Dalsim dopl  ujucim ukazovate Tom je stupe 1 kratkodobej zad 1Zenosti
Dal$im ukazovate Tom dlhovej hladiny je ukazovate I finan ¢nej

zad 1Zenosti, hovori o percentualnom podiele vlastného k apitalu na
celkovom kapitali.

O schopnosti podniku pravidelne plati £ Groky hovoria:

ukazovate I Urokovéhoza tazenia - hovori otom, aku cast
vytvoreného zisku od cerpava podniku platenie Grokov.

urokové krytie - ukazovate T vypoveda o percentualnom kryti Urokov

ziskom.  Cim je Urokové krytie vySSie, tym je pre diZznika lep Sia
finan ¢&nd situdcia a pre verite Tava cSiaistota v plateni urokov.

Zad1Zenos t modeluju ukazovatele kapitalovej Struktiry podniku
Rastlci stupe  #zad 1Zenosti  &asto signalizuje vznik platobnej
neschopnosti podniku.

Zad1Zenos t podniku sa nanlyzuje pomocou stup nou zadlZenosti,
ukazovate Tovfinan ¢&nejzad 1Zenosti a ukazovate Ta urokového
za taZenia.

OBRATOVOS T KAPITALU
- v podniku sa analyzuje pomocou ukazovate Tov, ktoré davaju do
pomeru zlozky majetku a kapital podniku, ako aj trz by a zlozky
majetku.
Pri analyze obratovosti kapitalu pracujeme s ukazov ate -Tom, ktory
dava do pomeru trzby a celkovy kapital. Udava po cet obratov
kapitalu /ko Tkokrat sa kapital obratil za analyzované obdobie/.
Na analyzu obratovosti kapitalu mozno vyuzi taj dalSie castkové
ukazovatele obratovosti, napr. obrat pe naznych prostriedkov,
obrat zasob, obrat investi &ného majetku a podobne.
Obrat zasob tdava, ko Tkokrat sa zasoby oto ¢ia za analyzované
obdobie.
Ukazovatele obratovosti hodnotia vyuzivanie kapital u. Cimje
obrat vyssi, tym je dokonalejSie vyuzivanie kapital u.
Obratovos t podniku sa analyzuje pomocou ukazovate Tov, ktoré

hodnotia vyuZivania kapitalu.

RENTABILITA PODNIKU

- zékladnym zdrojom na analyzu rentability je vykaz prijmov a
vydavkov, ako aj slivaha. Porovnava sa zisk s trzbam i, vlastnym
kapitdlom a cudzim kapitadlom. Ide o zostrojenie uka zovate Tov

rentability.



Medzi najpouzivanejSie ukazovatele rentability patr ia tieto:
rentabilita celkového kapitalu - vypoveda o navratnosti
investovaného kapitalu, to znamena tka o navratnost i vlastného
kapitalu, ako aj cudzieho kapitalu.

rentabilita viastného kapitalu - vypoveda o navratnosti vlastného
kapitalu prostrednactvom zisku
rentabilita trzieb - hodnoti vynosovos t trzieb.
Rentabilita podniku, analyzovana ukazovate Imi rentability,
vypovedi 0 zhodnocovani ulozeného kapitalu do podn iku.
Rentabilita podniku vypoveda o navratnosti viozenéh o kapitalu
podniku.
Do bodov?
Do strojov?
Do invest.
majetku? Do vyskumu?
Do nakupu akcii?
|[Podnik |
|ziskal |  Kde vlozZi £?
[finan cné|
|zdroje | Do zasob? Do vyrobnych
. . za sob?
Do zasob ho-
to vych vyr.?
UloZi t do

banky?









