1. ZASOBY

Vyznam zasobovacej &innosti, &lenenie predmetov obstaravania
Zasobovacia ¢innos t podniku zabezpe cuje obstaranie hmotnych vstupov pre
podnikovy proces.Proces zasobovania vyvolava rozne otazky: ¢o, ko Iko,
kedy, odkia 1 azaakych podmienok treba alebo mozno obstara t. Ulohou
zasobovacich ginnosti je zabezpe ¢i t hmotné vstupy podnikového procesu v
pozadovanom mnozstve, kvalite, sortimente a case.
Predmet obstaravania v zasobovacej ¢innosti sa vybera pod Tatypu
podniku.Existuju 3 skupiny predmetov obstaravania:
1. VSTUPNE MATERIALY
-z0 ¢ast nuju sa transforma &ného procesu. RozliSujeme:
a, vyrobkové materidly - st su ¢as tou vyrobku a mézeme ho cleni tna
- zakladny a pomocny material.
b, technologické materidly - ozna ¢uju sa aj ako prevadzkové materidly
2. POLOVYROBKY
- sl také predmety obstaravania, ktoré sa ur ¢itym spésobom podie Tajuna
kompletizacii vyrobku produkovaného v o vlastnom vyrobnom
procese./medziprodukty, su ¢iastky a podobne/.
3. OBCHODNE TOVARY
- nepodie Tajl sa na kompletizovani vlastného vyrobku, ale s tavaju sa
predmetom dalSieho predaja.
Z&kladné zasobovacie &innosti
Ide o mnozstvo zasobovacich &innosti, ktoré va ¢8inou za cle nujeme
minimalne do troch skupin a to: nakup, preprava a skladovanie.
Spodsoby obstaravania materialu
Zasobovacie ¢innosti v podniku zabezpe ¢uje Utvar zasobovania.
S organizaciou zasobovania suOvisi a j problém  spbsobov
obstaravania.Ur cenie casovych usekov medzi jednotlivymi dodavkami, sa
nazyva dodavate Isky cyklus.
Konkrétnych spdsobov obstaravania materia lu méze by £ ve Ia. Vo

vSeobecnosti sa hovori o 3 zakladnych.
1. NAHODNE OBSTARAVANIE

- rieSi dodavku az po vzniku potreby.Uplat nuje sa napr.pri zakazkovej
vyrobe - kraj ¢ir, stolar a podobne.

2. OBSTARAVANIE DO ZASOBY
- znamena nakupovanie materialu na sklad s tym, Ze skladovanie pini
synchroniza &nu funkciu zasobovania a vyroby. Je najrozsirenejsi sposob.

3. BEZSKLADOVE OBSTARAVANIE tzv. sychrénne obstaravani e
- nakupovaé materialy sa neskladuju, ale zadav aju sa priamo do vyroby.
Uplat niuje sa v obchode napr. obchod s potravinami a podob ne.

Prvky nakupnej politiky

Nakupna politika vychadza z odbytovej stratég ie, z poznania podmienok
vyroby a podmienok ziskavania materialu na obs taravacom trhu.
Prvky nakupnej politiky podniku m6zeme rozdeli t do troch skupin:

1. PRVKY SUVISIACE S PREDMETOM NAKUPU
a, politika mnozstva

- celkové pozadované mnozstvo materialu sa rea Izuje ako jedna dodavka,
alebo sa toto mnozZstvo roz ¢leni na viaceré dodavky

b, politika kvality

- kupujuci podnik si sam stanovuje kvalitativ ne parametre nakupovaného
materialu

¢, cenova politika

- podnik sa usiluje nakupi £ material cenovo najvyhodnejsi

2. PRVKY SUVISIACE SO ZDROJMI NAKUPU
a, spdsob dodania

- rozhodovanie o0 vo Tbe priameho alebo nepriameho/sprostredkovanéhé/
nakupu

b, po cet dodavate  Tov- otdzka existencie konkurencie na strane ponuky

¢, priestorové rozlozenie dodavate Tov

- ¢im va ¢&Sije po cet potencialnych dodavate Tov, tym je obstaravacie
riziko menSie. Miera tohto rizika eSte s Gvisi s existenciou alebo
neexistenciou substitu ¢nych materiélov.

- priestorové rozlozenie dodavate Tov vplyva najma na cie T minimalizacie

prepravnych nakladov.
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3. PRVKY SPOJENE S TVORBOU PODMIENOK NAKUPU
a, vytvaranie dodavate Iskych vz tahov
b, nakupna reklama
¢, nakupné organy
d, kooperacia pri nakupe
Dodacie podmienky a vo Iba dodavate Ia

Vo Ibadodavate Ta suvisi s hodnotenim jeho trhovej pozicie a dod acich
podmienok. Zakladnymi dodacimi podmienkami su: cena, mnozstvo a kvalita
materialu. Dolezitym kritériom rozhofovania pri vybere dodavate Tasu
obstaravacie naklady, rspektive celkova n akupna cena. Pri cene
nakupovaného materialu musiame zoh Tadrnova t jeho kvalitu.
Pri ur ¢ovani najlacnejSieho dodavate Tavychadzame zovz  tahu:

cena materialu - vykon / produkcia / u odberate Ia
NajlepSim dodavate Tom je ten, ktory zabezpe &i najlepsiu relaciu tohto
vz tahu.
NajdolezitejSie su 3 skupiny dodacich podmieno k:

1. skupina podmienok tykajicich sa spdsobu platby za d odavku materialu

2. podmienky suvisiace s Uhradou dodacich nakladov, ¢icelé iduna

tarchu nakupujuceho podniku alebo ¢as t z nich hradi dodavate T

3. podmienky suvisiace so zosuladenim objemovych a casovych poziadaviek
na dodéavky od odberate Tasmoznos tamidodavate Ia/ovplyv  1iuje savyska
nakladov na skladovanie na jednej i druhej str ane./

Normy spotreby materialu

Norma spotreby je maximalne pripustné mnozst vo spotreby materialu na
vyrobu jednotky produkcie stanovenej kvalit y. Je to miera vyrobnej

spotreby materialu. Normy delime takto:
- normy spotreby zakladného materialu
- normy spotreby pomocného materialu

Pre zakladny material sa norma spotreby ur ¢uje jednoducho, spravidla na
jednotku tohto vyrobku /ks, meter, tona.../ ,naprko Tko materialu sa
spotrebuje na jeden kus vyrobku.
ZlozitejSie sa ur cuje norma spotreby pomocného materialu. Meracia
jednotka spotreby pomoc. mat. sa ur cuje rézne napriklad:
- pri pomoc. mat., ktory sa pridava k zakl adnému mat., ale netvori
zakladny obsah hotového vyrobku /farby, laky/, mozno stanovi £ za meraciu
jednotku spotreby vyrabany vyrobok
- pro pomoc. mat. vyuzivanom pri obsluhe vy r. zariadenia/ mazacie
oleje / mdéze by t meracou jednotku spotreby jednotka tohto zariadeni a
- pri pomoc. mat., ktory pouziva prac. sila / Spec. obuv, odev/ mbdze
by ¢ meracou jednotkou spotreby jedne robotnik alebo u r ¢ity po et prac.
dni, hodin
Kazda norma spotreby materiélu sa skladéa z v iacerych  casti:
- ¢isty / uzito eny / podiel materialu
- odpad - technologicky / vychadza z technolog ickej vyroby /
- ostatny / zavisi od organizaci e prace, zasobovania a
skladovania /.
Zakladné metody ur ¢ovania normy spotreby materialu su:
prepo ctovo - analyticka, skusobno - experimentélna a Stat isticka.
Planovanie potrieb materialu
- cie Tom planovania materialovych potrieb je ur ¢it rozsah, v ktorm sa
ma zasobovacia ginnnos t v ur citom obdobi uskuto ¢ni £. Planovanie
materialovych potrieb v sebe zah fha:
-ur covanie ve  Tkosti budlcej potreby materiélu
-ur covanie ve  Ikosti zasob
-ur covanie potreby dodavok.
Prepo cet potreby materialu sa vykonava ako:
a, podrobny - na kratSie obdobie, slizi na jmana ur  covanie potreby
dodavok konkrétnych druhov materialu
b, suhrny - vyuZziva sa pri zabezpe covani materialu na dihSie casové
obdobie, na usmer novanie celkového vyvoja zasob a vo finan gonom
planovani.
Zakladom ur covania celkovej potreby materialu st normy s potreby

materialu a plan vykonov.
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Pri planovani potrieb materialu sa vyuZzivaju r 6zne pomocné metody napr.
1. METODA GRAFOQV - spreh Tadnuje planovaci postup
2. METODA ABC - diferencuje pristup k planovaniu jednotlivych
materidlovych vstupov

Konkrétne postupy ur ¢ovania potrieb materialu vychadzaju vzdy zo
Specialnych podmienok podniku resp. zvlastnost i materialu:

Niektoré vybrané postupy:
1. VYROBKOVA METODA |Pm - potreba materialu

Pm= Nv.Qv I[NV - norma spotreby daného materialu na vyrobok
|Qv - mnoZstvo vyrobkov pod I'a planu vyroby
|n - ak sa mat. pouziva na nieko Iko vyrobkov /n/
2.METODA TYPOVYCH REPREZENTANTOV
- pouziva sa pri SirSom sortimente podobnych vyrobkov. Z danej skupiny
vyrobkov sa vyberie jeden typovy reprezentant. Vypo ¢ita sa:
Pm = Ntyp . Qcelk |[Ntyp - norma spotreby typového reprezentanta
|Qcelk - celkova planovana v yroba vSetkych vyrobkov
[ danej skupiny
pri com:
Nv . Kv I[NV - priemerné veli ¢ina noriem
Ntyp = ------=m=mmmemm | spotreby jednotlivych vyrobkov
Kv |Kv - podiel tychto vyrobkov na celko
vom ob jeme vyroby
Vypo  ¢&itana priemerna veli ¢ina sa porovna s normami spotreby pri
jednotlivych vyrobkoch. Ku ktorej norme sa na jviac priblizuje, tato sa

povaZuje za normu typového reprezentanta Ntyp.
3.METODA ANALOGIE

-pouZziva sa v tych pripadoch, ke d sa planuje vyroba vyrobkov, na ktoré

su vypracované normy spotreby materialu.Na vyp ocet pouzivame vzorec:
Pm=Nan.Q.K , kde

Nan - je norma spotreby zakladného / analogick ého-/ vyrobku

Q - plan vyroby porovnavaného/ nového/ v yrobku, na ktory ur cujeme
spotrebu materialu.

K - koeficient, ktory zoh Tadnuje osobitosti spotreby materialu pro

novom vyrobku.

Ur &ovanie potreby dodavok
Potreba dodavok vyplyva zo vz tahu medzi spotrebou a zasobou.Plan
zasobovania je bilancia potrieb a zdro jov jednotlivych druhov
materialu.Zostavuje sa:

ZDROJE MATERIALOVA BILANCIA POTREBY
0 cakadvana/za ciato c¢né/zasoba|spotreba
potreba dodavok / nakupu / |kone ¢na / priemernd / zadsoba
Potreba dodavok = spotreba materialu - za ciato ¢na zésoba + kone  &na zés.
Za ciato ¢nazasoba=stav+0 cakavané dodavky - o cakavana spotreba
Kone  ¢nazésoba=1/2d 1Zky dodavkového cyklu + tech. zas. + poist. zas.
Objednavanie materialu
Ojednéavanie materialu je prepojené so systémom riadenia zasob.
Najprv. musime ur &t tzv. bod objednavky. Doba medzi objednanim
materialu az dopravenim do skladu sa nazyva obstaravaci &as.
Tento interval sa udava prevazne v d roch. Na ur  ¢enie c¢asového momentu
objednia vplyva viac pri &in:
a, ¢as spotrebe / Dsi /
- je doba, za ktor( sa spotrebuje dodané mn 0Zstvo materialu
b, objednavaci cas /dil /
- je casovy interval potrebny na vybavenie objednavky
¢, dodaci ¢as dodavate Ta/di2/
- predstavuje dobu, ktorl potrebuje dodavat el na realizaciu prijatej

objednavky
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d, prepravny cas/ di3/

- je dodacim &asom prepravcu
e, manipula eny ¢as prijmu materialu / di4 /

- preberanie materidlu od prepravcu na skla d
f, poistny cas/dis5/

- v celom procese obstaravania treba uvazo vat aj our citej  casovej

rezerve.

g, iné casy / di6 /

- konkretizuji sa pod Ta Specifickej situacie

Hladinovy systém riadenia zasob

Ur  cenie c¢asového momentu objednania na zaklade fyzického s tavu zasob
materialu na sklade suvisi s tzv. hladinovym systémom riadenia zasob.
Zmyslom riadenia z&sob je udrza t zasoby na takej vySke, ktora umozni
plynuly priebeh vyrobného procesu pri najniz Sej viazanosti finan &nych
prostriedkov.
Sledované hladiny stavu zasob materialu na skl ade sa ozna cuju ako

normy zasob. Naj castejSie sledované normy zasob su:
a, minimalna norma zéasob
- ronvna sa sume poistnej zasoby a technolo gickej zasoby
b, maniméalna zasoba
- rovna sa priemernej vySke dodavky
¢, priemerna norma
- rovna sa polovici maximalnej bezenj zasoby plus poistna a
technologicka zasoba
d, technologicka zasoba

- zavisé od potreby technologickej Gpravy materialu pred vydajom do
vyroby
e, poistna zasoba
- zavisé od miery rizika z vypadku beznyc h.dodavok a od podmienok
zabezpe ¢ovania ndhradénoho rieSenia
f, maximalna norma
- tvori ju suma maximalnej beznej zasoby, technologickej zasoby a

poistnej zasoby



