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Vykon a motivace
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Vykonova motivace- relativné stala tendence jedince dosahovat &ité
arovné v €innosti, ve které je mozné dosahnout jak usjch tak nedsgEch.

Je uréena pongrem
a) tendenci dosadhnout Usgchu
b) tendenci vyhnout se neusfthu

- vyznam dlouhodobého planovani, cilové orientace

Determinanty a souvislosti utv&eni vykonové motivace

Vysoka vykonova m.

Nizka vykonova m.

Harmonické prostiredi
VySSi vzdilani rodica

&

Disharmonické prostredi
NizSi vzdlani rodiéa

riziko

Prvorozeni DalSi v paradi
Samostatnost ve vycho¥. Zadné & pirehnané
Pozitivni uznani Q pozadavky
VétSi volnost v rozhedovani | Autoritativni vychova
Méné autoritarskg vychova |Vice zakaZi, omezeni
QO VétSi diraz na poslusnost
Prevazujici | Tendence dosahnout Tendence vyhnout se
zaméireni uspéchu nedaspchu
Osobni cile's delSingas. Kratky ¢i zadny cile
planem
VétSi duraz na schopnosti | VétSi diiraz na prestiz
Planovani budoucich Neplanuji
¢innosti
VétSi testovani reality Fantazie, predstavy, Uniky
SebehodnoceniVétsi sila ega Mala sila ega
Primeérena aspirace Aspirace zadnéi
SpiSe optimistické neprimeérené
odhadovani Usgchu v nové | Pesimistické odhady
¢innosti
Vykonnost VySSi v nar@néjSich NizZSi v naraénéjSich
VyS&Si postaveni v praci ¢innostech
NizSi postaveni
DalSi osobn. |Dovedoucéekat na UsgEch Neumi ¢ekat
vlastnosti VétSi ochota postupovat

Neriskuji




Motiva éni profil

- stabilni charakteristikélovéka, jde o popis a strukturaci zakladnich motivatdtychazime
Z predstavy, Ze lidé se nelisi tolik co kvality, tze.\EtSinu motivatoi mizeme nalézt u
vSech, ale co do kvantity. Protaizeme identifikovat &kolik zakladnich dimenzi, které si
muzeme pedstavit jako Skaly s extrémnimi hodnotami.

Souwasre motivani profil naznduje ukité hranice, limity lidsk&innosti. Nap. ¢lovek,
ktery je vyrazg orientovan na t& a tady nebude tolik preferovat perspektiginhost do
budoucna, apod.

Znalost motivaniho profilu umo#uje

a) lépe pochopit jednaniovéka

b) &inngji stimulovat

Zakladni dimenze

» Orientace na Usgch - orientace na vyhybani se netugphu
- kazdodenni Ukoly jsou vyzvyfritezitost k aktivit, realizaci x obdobné situace
jako ohrozeni, nebezpie naruseni vlastniho sebehodnoceni, vlastni kaenpedsti

» Orientace na Usgch - orientace na vlastn’ﬁimiast
- zvySena mira sogitivosti az soup@vost X %dost z vykonavadinnosti

- hlavni je Usfzh, slava, kariéra, uznani  x jako by-produkt

e  Situa¢ni orientace - perspektivni ori ce
- zam¥teni na te’ a tady, na aktualni situace, stdasto to niZe jit az do absence
osobnich cil a perspektiv, v lepin¥pads jde o cile konkrétni a kratkodobé
- neustéalé zagifovani na budoucne
aktualni reality S

. Individualni orientace - skupinova orientace
- jedinec nezavisly na sociélnich kontaktech, naéniia nazorech druhych lidi, jde
0 vyrazr samostatného zavislého jedince, az indivistuadi egocentristu
- az nekritické ztotozmise’jedince s ditou skupinou pro & vyznamnych lidi, s
jejich socialnimi normami.

» Osobni orientace - prosocialni orientace
- lidé ¢inici vSe se ietelem k sobsamému, s ohledem naigvlastni prospch,
nejenom ekonomicky
- zaneieni na druhé osoby, sluzba, apod.

« Cinorodost - pasivita
- vyhrarénd aktivita - néinnost

* Orientace na ekonomicky prosgch - moralni uspokojeni
- v této dimenzi se projevuje odliSna hodnotovémace. Na jedné straje pro
jedince typicka orientace na ekonomicky piedp materialnéi hmotné hodnoty,
na druhé strahjde o hodnoty etické, estetické, moralni, ideove.

» Zaméieni snérem k podniku - zaméieni snérem od podniku
- vyhrarénd identifikace jedince se svym pracovninezanim - udrzovani
znaneho odstupu pracovnika od podnikovéknidaktivni usilovani o jakousi
osobni nezavislost







