Motivace v koncepcichfizeni

Klasicky model — F.W. Taylor

Paternalisticky model- T. Bat’a

Predpoklady
» Préce je nefljiemna

Mriviw s

* Odnena je nejdlezitejSi

Predpoklady
e Moudry viidce jde pikladem

Motivace
e Odnena x trest

Motivace
+ Laska k charismatickémuigci

Role vedouciho
» Kontrola
» Evidence
e Odmena x trest

Role vedouciho
* Vzbuzovat oddanost u ptidenych

Ocekavani
* Cim vysSi odmina, tim vysSi vykon

« Cim jednodussi operace, tim lepsi
vykon

Ocekavani
« Cim lepsi vidce, tim ¥tSi oddanost a
tim lepSi vykony
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Model lidskych vztahi — E. Mayo

' Humanisticky model —

/@‘T;Scheln

McGregor,

Predpoklady N
 Vztahy jsou dlezitgjsi nez fin. @
odmgna N

* Lidé chgji byt uziteni
e Lidé se chiyji citit dilezitg -~

&

N Predpoklady

Prace neni néfjemna
* Prace ma prolovéka zasadni smysl
» Lidé chgji prispét k dosazeni ail
» Tvorivost a seberealizace zalezi na
podminkéach
* Pracovnik 3 S

Motivace
* Dobré vztahy ve skupé

Motivace
» Seberozvoj

Role vedouciho
* Informovat
e Naslouchat
* Povzbuzovat
e Stimulovat

Role vedouciho
» Vytvéiet dobré podminky
* Vedouci jako udce — leader

Ocekavani
» Uspokojovani pateby rekam patit
zvySuje pracovni moralku a snizuje
odpor k vedeni

Ocekavani
* Rozvijenim jedince se zvySuje
potencial podniku




