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Zéasady a faktory optimalnej #gy rozhodovacej pravomoci

Ak ma byt organizacia Zivotaschopna, musi nevyhnutne ur¢itd pravomoc centralizovat. Cielom
je eliminovat odstredivé sily, aby sa tak zabezpecila jej jednota. Zakladom kazdej organizacie je teda
ista centralizacia pravomoci. V organizacii musi byt aj decentralizacia rozhodovania.

Centralizacia organizacie nesmie byt ani velmi velkd, ale ani nedostato¢na. Predpokladom
efektivneho fungovania organizacie a dosahovania vysokych vyrobno-ekonomickych ukazovatelov je
zabezpecenie optimalnej de/by rozhodovacej pravomaoci, t. j. optimalnej kombinacie jej centralizacie a
decentralizacie.

Uréenie primeranej delby rozhodovacej pravomoci v organizécii je teda zlozita uloha najméa
preto, ze ide o premenlivd veli¢inu, ktord nemozno urcit jednotne. V jednotlivych pripadoch su
vzhladom na odliSné podmienky rozdielne poziadavky na rozsah centralizacie a decentralizacie
pravomoci, a preto sa ich vzajomna kombinacia musi riesit diferencovane. Optimalna miera
centralizicie a decentralizacie riadenia sa neda ani matematicky vypocitat.

Pri hladani vztahu medzi centralizaciou a decentralizaciou pravomoci méa sa vychadzat z toho,
Ze rozhodnutie sa musi prijat’ rychlo a blizko zdroja informacii.

Efektivne riadenie je v kazdom pripade v€asné a nie oneskorené pdsobenie na objekt riadenia, a
preto sa rozhodnutie musi prijimat vtedy a takym spésobom, aby ¢as na jeho vypracovanie a
prenesenie k bezprostrednému vykonavatelovi‘bol mensou veli€¢inou nez veli¢ina menlivosti riadeného
objektu.

Pri rieSeni centralizacie a decentralizicie rozhodovania treba sa zaoberat organizacnym
principom vzajomného zosuladenia, ¢o vyvazenia ukladanych uloh /funkcii/ a pravomoci, ako aj
zodpovednosti.

Delegovanie je nielen prenaSanie uloh, ale aj pravomoci.

Zodpovednost a pravomoc musia byt takisto v rovnovahe, pretoze bez pravomoci nemozno plnit
Ulohy a niest za ne zodpovednost. Zodpovednost nemdZe byt mensia ako pravomoc, ale ani
pravomoc nemdze byt menSia ako zodpovednost.

Je dblezité viest urcitd hranicu medzi tymi rozhodnutiami, ktoré mozno decentralizovat’ a tymi, ktoré
musia zostat’ centralizované. Podla toho mozno rozhodnutia delit’

- rozhodnutia, ktoré sa nemo6zu decentralizovat, ale musia sa centralizovat
- rozhodnutia, ktoré sa mézu celkom decentralizovat

- rozhodnutia, ktoré sa moézu ¢iastoéne decentralizovat / tzv. delené rozhodnutia/.



Objektivne nevyhnutna je decentralizacia rozhodovania o beZnych, operativnych otazkach.

Prenesenim operativnych rozhodnuti na nizsSie organizacné stupne treba zabezpecit, aby:

- nevzniklo ,uzke miesto”, ktoré méze zdrziavat rieSenie neodkladnych Gloh
- veduci mal dostatok ¢asu na premyslanie a rieSenie najddlezitejSich, zakladnych problémov

- zvysSila sa kvalita prijimanych rozhodnuti.

Centralizaciu rozhodovacej pravomoci na najvyssej U rovni podmie fuju tieto skuto €énosti:
- jednotnost organizacie ako celku
- ekonomicka vyhodnost koncentrécie niektorych ¢innosti.

Centralizacia na najvySSom stupni organizécie vyZaduje rozhodovanie o jej koncepénych /
strategickych / otazkach.

Spbsob a miera centralizacie a decentralizacie zavisia od rozlicnych faktorov:

- podmienky /okolie/, v akych sa organizacia nachadza, a vplyv vonkajsich sil na rfiu
- velkost organizacie

- charakter zakladnej ¢innosti

- teritorialne rozmiestnenie organizacie

- pouzivané metddy a nastroje riadenia v organizacii,

- charakter a vyznamnost jednotlivych riadiacich ¢innosti

- spdsob organiza¢ného ¢&lenenia

- vyuzivanie modernej vypoctovej techniky

- kvalifikacia manazérov

- filozofia riadenia veducich



