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STARA PEKAREN II.

Historia
Banka, ktora poZala podnikatbom peniaze, zvazila priebeh ich podnikania a rolhcad
nepozta’ im d’'alSie peniaze na prestavbu arealu Starej pekariobjelt cestovného ruchu. Zardgve
sa rozhodla riesiich insolventnos kapitalizovanim svojej pdladavky a Uplnym prevzatim Starej
pekarne do svojho vlastnictva aj s prevadzkovynkoms za rok 1995. Za rok 1995 teda obaja
podnikatelia okrem svojej mzdy nedostali.ni
Banka do Starej pekarne dosadila svoju vlastniavspr ktora po analyze zistila, Ze
investovanie do novej technoldgie by nebolo efeldia navrhla program ozdravenia Starej pekarne
zaloZeny na:
1. ZniZeni prevadzkovych nakladov.
2. Realizovani reklamnej kampane.
3. ZvySeni motivacie pracovnikov.

ZniZenie prevadzkovych nakladov

Spravca podrobne analyzoval existujuce nakladyeStpekarne a ziwval zmeny cien
pouzivanych zakladnych surovin na zaklade ziskamygdjov. Zistil, Ze samotna vyroba chleba a
bosniakov funguje i efektivne a s minimalnymi vyrobnymi nakladmitdmto smere teda nebolo
mozné né usporf. Vykonal aj analyzu prirastku ceny chleba a poéwah ju s prirastkom cien
zakladnych surovin pdie tychto udajov:

Vstup Pevné ceny (1993) BeZné ceny (1995)
PiQio PioQio PitQit PioQit
muka 450 375 630 525
vajcia 200 160 260 208
mlieko 96 64 120 80
cukor 70 50 98 70
Spolu 816 649 1108 883

Uloha 1:Vypcitajte agregovany cenovy index pekarne a porovrsajtdajmi predaja. Rozdiskutujte
) zistené skuténosti.
Uloha 2:N4ajdite moznosti Uspory nakladov, rozdiskutujteearhnite alternativy ich uspory.

Reklamna kampai
Spravca si vyskasal reklamnu kampea vopred vybranom regione. Mésa naklady (v tis.
Sk) reklamy na predaj chleba a bosniakov a objénpiedaja st uvedené v nasledujucej tkéu

Mesiac Predaj Naklady na reklamu
Januar 3 1
Februar 15 2

Marec 6 3

April 20 4

Maj 9 5

Jan 25 6

Spravca sa potreboval uistize zvolend reklamnéd kampdola spravna a Ze ju méze s malymi
vylepSeniami pouZiv celom regione.

Uloha 3:Pomdzte spravcovi rozhodhd spravnosti kampane, ak predpokladame linearvislad’.
Zarovei interpretujte tuto zavislds
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Zvysenie motivacie pracovnikov
Spravca sa rozhodol motivavpracovnikov okrem iného aj pouzitim grafickychtiStackych
nastrojov a pomocou nich im umo#ledova priebeh plnenia Gloh a odchylky od plnenia planu.

Uloha 4: Vytvorte diagram, ktory by mal dosta&mi vypovedaciu schopnospre radovych
pracovnikov tak, aby bolo ngom moZzné sledov¥apriebeh plnenia uloh a odchylky od
plnenia planu, k& poznate nasledovné hodnoty (tis. kg chleba):

Mesiac Skut. '96 Plan '97 Skut. '97

Januar 15 15 11,9
Februar 13,3 15 10,8
Marec 14,7 15 10,7
April 12,6 15 15,8
M3aj 12,4 15 8
Jin 13,1 15 12
Jal 14 15 19
August 13,2 15 19
September 14,4 15 15,9
Oktober 15,3 15 16,5
November 15,5 15
December 18,8 15

Celkom 172,3 180

Zaver

Prevzatie Starej pekarne bankou a realizovanéreapatboli ¢iastaine UspesnéCiastasne
v3ak len preto, lebo hoci sa banke podarilo ziskaetky poZiané prostriedky sgaich vratenie sa
omesSkalo o dva roky.

Uloha 5:Charakterizujte spravanie sa banky a pévodnyciltetiay. Zddvodnite!



