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STARA PEKAREN

Historia

Stara pekate je vyrobno-obchodny podnik strednejl'kesti v malej tatranskej obci Nova
Lesna, vzdialeny asi 10 km od okresného mesta Bopeato sukromna firma, ptal pravnej formy
podnik jednotlivca. Majitelia Novak a &o, obaja vydeni pekari, kapili tento asi 50 oy podnik
ako tzv. “stard pekamd, uz niekd’ko rokov nefunknud, za 196.000,- Sk. Podnik kuapili aj
s pozemkom, hodnota ktorého nebola zahrnutd v tsaeej pekarne”, 7.1.1993 za vlastny kapital.
Rozhodli sa obnoviv nom pekéarenskdinnog’.

Rekonstrukcia budovy trvala tri mesiace. Pozostavab stavebnych, inSt&kaych,
vodarenskych, plynarenskych, kanatizgch a inych oprav budovy a rekonSiniich Uprav
pekarenskej pece. Tieto opravy si vyZiadali 208,088.

Na za&iatok prevadzky si potrebovali p@a’ v banke. Novi majitelia z tveru nakupili
dostat@éné zasoby surovin potrebnych na vyrobu, zak@trgebudice dodavky, prijali kvalifikované
sily a v maji 1993 z&li prevadzku pekarne. Péané finakné prostriedky z&li splacd az v roku
1995 pri 19,5 % rénom zar@eni. Majitelia nemali v imysle rozSiravavyrobnl kapacitu Starej
pekarne, ale vSetok pripadny zisk pouZili na osapuirebu.

Trh

Oblag’ Vysokych Tatier, najvyznamnejSieho strediska cgetbo ruchu na Slovensku, nemala
donedavna dostatne vybudovanu sie obchodu pre potreby obyvéitr, ani pre potreby
navstevnikov Tatier. Situacia bola nepriazniva réagez vyvrcholenie turistickej sezény (leto, zima).
Osobitne sa to ¥ahuje na obchodnu sigotravin a zviaSchleba. Chlieb sa distribuoval zo Statnej
vyrobne vo Svite vzdialenej asi 8 km od okresnélestan Poprad a asi 18 km od Novej Lesnej. Bol
to jediny konkurent. Zasobovanie madasté poruchy — najma v rannych hodinachd(keristi
odchéadzali na vylet) a v neskorych hodinachi{lsa vracali). Toto sa tykalo celej tatranskej dblas
osobitne Novej Lesnej, kdedase turistickej sezony stupnecpbobyvatéov cca o 700 navstevnikov.
Sortiment pekarenskych vyrobkov bol ocbmedzeny éthliroZzky). Bola tu medzera na trhu, ktoru
podnikatelia vyuZili. Bolo im zname, Ze-ich vyrobiusia by kvalitnejSie ako konkuremé.

Z hradiska dodavok surovin a aj odbytu vyrobkov by bojwalo najvhodnejSie umiesthi
pekaré v mieste koncentrovaného dopytu, t.j. v meste AR#tkv Novej Lesnej rieSila tento problém
rozvozom chleba vlastnymi dopravnymi prostriedkamipredajni v meste pta objednavok. Cena
chleba nepresahovala cenu konkdrgreh vyrobkov. Chlieb sa stal fibeny v tychto skupinach
odberatéov:

> podniky a organizacie (hotely, detské ozdravovn®, @iektoré predajne potravin) — tieto
organizacie si zabezgié vlastnu dopravu,
» zakaznikov tvorili obyvatelia obce a navstevnididra

Pri pekarni bola zariadena aj mald prédaptvorenda od skorych rannych do neskorych
ve¢ernych hodin a vzdy bolo moZné v nej ddsterstvy a teply chlieb. Majitelia pristtpili aj
k zavedeniu doplnkovajinnosti — vyrobe slaného giga (bosniakov). Mali vEky Uspech. Bosniaky
neboli naréné na pripravu a prinasali pekarnic$gzisk. Konkurenciu predi napadom aj kvalitou
tovaru. Firma si vytvorila dobré meno a mala zabézpy odbyt. Vo vSeobecnosti firma ziskala
stabilny podiel na trhu, rozSirila vyrobu o novyreljok, nastal rast s vyraznou sezénioosv letnych
mesiacoch. Za poldruhamai ¢innog’” skuta@ny zisk presahoval predpokladana Urove

Na sklonku roku 1994 trh bol eSte stale nenasyteaoywtedy sa na trhu objavili zahrané
vykonné pekarne (francuzske, Spanielske, rakluskietamalokapacitné pekarne pokryli cely zvySok
trhu. V roku 1995 do okresného mesta Poprad (nepaymejSie obchodné a vyrobné centrum celej
tatranskej oblasti) boli situované:

» dve nové pekarne v centre mesta ponukajudeniveyhodne Siroky sortiment za cenu na
priemernej arovni,

» dalSie pekarne na sidliskach,

» dalSie pekarne v okrajovyatastiach mesta.
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Tieto malokapacitné pekarne pine pokryli kapacitsta.

DalSie tri pekarne sa otvorili vo Svitedal3ie tri pekarne 7 km vychodne od Novej Lesnej. Na
konci roku 1995 pracovalo uZ v okrese Poprad 14pekA]j firma Stard pekéfiepracovala ako prv,
avSak zaala stracé niektorych svojich zakaznikov, ktori uspokojovalioje potreby priamo od
novovzniknutych prevadzkarni, kde navySe nebolméuibjedné chlieb dé vopred ako v Starej
pekarni a znadd'opotrebenie” chleba dopravou, resp. vznik naklesimojenych s dopravou.

Postavenie firmy Stara pekérea trhu pekarenskych vyrobkov v regiéne Vysokyekiér
v roku 1994 bolo nasledovné:

Vyrobca Trhova Trhovy Trhovy podiel | Trhovy Trhovy podiel
kapacita v kg | potenciél k najva¢Siemu | podiel pri
za rok v kg konkurentovi rovnomernom
rozdeleni trh.
deficitu
Stara pekarai 173 000 - 200 000 =
Alex s.r.o 57 000 - 90 000 =
Nicol s.r.o. 50 000 - 80 000 =
Calipo s.r.o. 180 000 - 210 000 =
Bero s.r.o. 40 000 - 70 000 =
Spolu 500 000 650 000 100 % = 100% = 650 000
=500 000kg | kg

Uloha: Vypocitajte nasytenastrhu v roku 1994 v % a kilogramoch.

Uloha: Vypogitajte zmenu trhového podielu ak dojde k preroauela vyuZitiu trhového potencialu
firmami, tak ako je to uvedené v tdlie ¢.1 (rovnomerné rozdelenie trhového deficitu).

Situacia

Analyza ekonomickych vysledkov za roky 1993 a 1984sklonku rokov 1993/94 bol v nakladovej
oblasti zaznamenany zivey pohyb cenovych relacii v polozkach materialjiyoah energia. VSetky
komponenty materidlu potrebného na vyrobu chlelzaaaenali zvySenie cien v priemere o0 42,5 %
v priebehu jedného roka. Tato skinos® mala vplyv na zmenu cien chleba. Cena chleba bola
stanovena pbévodne na 15 Sk za 1 kg. ZvySenie vstapenilo vykalkulovanu cenu na 18,60 Sk za
kilogram. Maijitelia sa v3ak rozhodli zv§Scenu len o 3,- Sk, aby sa pribliZili cene nagiého
konkurenta a aby mu tak mohli UspeSne konkutoBala to sdag’ ich stratégie. Zostavajuci rozdiel
0,60 Sk mal by dotasny a predstavoval vlastne zniZenie ziskwasu, kym by boli realizované
Usporné zamery v spravnej rézii.

Uloha: Vypocitajte a do tabuliek dofile chybajlce ukazovatele.
Vyhodna'te vyvoj situécie v podniku v rokoch 1993 a 1994.

Vyvoj ekonomickych ukazovat@ov Starej pekarne v rokoch 1993 a 1994.

1993 1994
Realizovany objem produkcie (v kg) 140 000
Cena za 1 kg 15,00 18,00
Trzby z predaja v Sk
Celkové naklady 1453 000 2 230 000
Hruby zisk
Cisty zisk
Hrubd rentabilita trzieb
Cista rentabilita trzieb
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1993 1994

Vlastny kapital v Sk

Cudzi kapital v Sk 1 500 000

Zuroéenie

Celkovy kapital

Rentabilita vlastného kapitalu

Rentabilita celkového kapitalu

Ro¢né aroky

Vyroba, vyuzitie kapacityV slite vSetkych technologickych operéacii je za jednuersmmozné
vyprodukova@ max. 400 kg chleba. Prigoom p&te 260 pracovnych dni a pri praci na dve smeny je
to 208 000 kg chleba ( 260 x 400 x 2 ).

Uloha: Vypogitajte vyuzitie vyrobnej kapacity v roku 1993, 1994 pri maximalnom vyuziti kapacity
(v %).

Uloha Vypoeitajte dennt produktivitu prace na jedného pradavni rokoch 1993, 1994 a pri
maximalnom vyuZziti kapacity, ak v pekarni pracujgrdcovnici na dve smeny.

Vybrané ekonomické ukazovatele v roku 1995

Vroku 1995 vaka makroekonomickym ukazoviben (pomerne nizka inflacia a
stabilizované ceny faohospodarskych produktov) a zosilnenej konkuremeliolo mozné zvySova
kilogramovu cenu chleba. Napriek tomu Starej pekéréstli ndklady na prevadzku (zvySenie miezd,
zvySenie ceny benzinu a spotrebného materialu)edgk jejcinnosti a pohybu na trhu je zobrazeny
v nasledujucej talite:

Stara Alex + Nicol Calipo Bero
pekaren
Objem realiz. produkcie (v kg) 170 000 200 000 180000 | ®
Jednotkové cena (v Sk) 18,00 18,00 18,10 | @
Celkové naklady 3 354 000 3 080 00 1420000 &
Celkoveé trzby ®
Hospodarsky vysledok ®

® Firma bola v roku 1995 odkupena vyrobcom v Poprad#nsSlo k zmene v orientacii podniku na
podnik v oblasti sluZieb cestovného ruchu.

Zaver
Na konci roku 1995 sa vlastnici Starej pekarneatrdnskej Lesnej rozhodli skt
s podnikanim v tejto oblasti. Po dlhom rozhodovwaytirali tri stratégie, na ktoré sa chceli postupne
zamerd:
» Predd cely objekt za 1,- Sk s tym, Ze novy mdjifgevezme v3etky zavazky.
» Predd cely objekt za 1.000.000,- Sk bez zavazkov pre&howmajitéa.
» Zment predmet podnikania (podobne ako pek&Bero) na zriadenie sukromného penziénu
¢o by si vyZiadalafalSie investicie v objeme cca 1.500.000 Sk.

Ulohy:

1. Rozdiskutujte ptiiny zaniku Starej pekarne.

2. Domnievate sa, Ze firma zvolila zIU stratégiud’lea rozhodla zruSipekar@? PovaZovali by ste
za spravnejSie, aby si za tejto situécie zvolilaieBpreZitie a ddasnu stratu? Pte?

3. Ktoru z uvedenych stratégii by ste povazovali Zarjin na mieste majitev? Pre¢o?

4. Poziali by ste majittom d’alSich 1.500.000,- Sk na novy projekt, ak by sté ba mieste
rovnakej banky?



