C mih 1 Firemné planovanie 13.4.1999

Planovanie globalnych ukazovate Fov firmy.
3 skupiny: 1. planovanie objemu vyroby
2. ndkladovos
3. planovanie objemu zisku

Nakladovog’ = N / objem vyroby - udava, Kiko nakladov pripada na 1Sk vykonu

Planovanie objemu vyroby:
OV1=0Vy* AP, * AP

OV = objem vyroby v planovanom obdobi
OV, = objem vyroby v zakladnom obdobi
AP, = zmena produktivity prace

AP =zmena p#iu pracovnikov

Modelovanie nakladov celkové naklady charakterizuje &agtejSie funkcia priamky v tvare
Y =a+bx kdea=FN,b=VN, x=objem vyroby (trzbypgukcia ...)

Y; = priemerné jednotkové naklady Yi=alx +b
Z]_ = OV]_ - VN]_

NAKLADOVST = VN/ OV

Pr. Aky rast celkového objemu vyroby moZrmkéva v planovanom obdobi, ak sa predpokladd, ze
sa produktivita prace zvysi o 7 % apbpracovnikov sa znizi o 3 %, ak je OV vo vychkdisom
obdobi 1 200 000,- Sk?

OV, =1200000* 1,07 *0,93 = 1 245 480,{Fast = 45 480,- Sk

Pr. V podniku je vyvoj nakladov charakterizovanigptkou Y =500 + 0,5X.

1. Zistite,¢i je podnik ziskovy alebo stratovy, ak planuje oetk objem vyroby v hodnote 1500,-
2. Kedy nie je firma ani ziskova ani stratova ?
3. Vypcitajte priemerné jednotkové naklady.

1. Y =500+ 0,5*1500 = 1250, N su menSiépodnik je ziskovy

2. ak X = Y[podnik nie je ani ziskovy ani stratowymusi plati: X = 2000,- Sk

3. Y,=500/1500 +0,5 9,83

Pr. V istej firme na konci roka zaznamenali nasjédu Grové vybranych syntetickych ukazovéiter

Objem predaja (trzby) .......cccccvvvvvvnennn. 000,-
Materialové naklady ...............c........ 6.500 000,-
Pracovné (mzdové) naklady ................ 5600,-
Ostatné (fixné) naklady ..................... 800 000,-
Paet pracovnikov .........ccccoecveeeeininneen. 154
Objem ZiSKU .........cuvveveeeiieiieeiieeeeees e 2 200 000,-
Produktivita prace ..................... 97 402,6
NAKIadovoS .......eoovveiiiiiiiiiieieeee e ,863

Priemernd mzda ......ccooeeeeeeeiiiiiii

Vypitajte chybajuce udaje vychodiskového obdobia.pgfarované obdobie manaZzment
predpoklada udrzanie &sného stavu pracovnikov, zvySenie produktivitgerd 3 %, usporu
materialovych nakladov o 3,5 %, rast priemernyclauiio 1,5 % a Usporu ostatnych nakladov o
0,5%. Na zaklade tychto zmien vyitajte OVi, Nakladovos, PP, VN4, Z;.

zisk = trzby — naklady = 15 000 000 — 6 500 000 — 500 - 800 000 =2 200 000,-
produktivita prac e = 1 500 000 / 154 97 402,6 Sk / pracovnik



Nakladovos’ = VN / objem vyroby = (6 500 000 + 5 500 00860 000) / 15 000 000 &,853

VN; = matN1l+prac.N1+ost.N1= 6500000739 5500 000*1,015 + 800 000*,0995 =
=6 337 500 + 5583 500 + 796 000 = 12 716 0@W)V1 = 14 550 000,-Chakladovosl =
=12 716 000/ 14 550 000 = 0,8736

Priemerna mzda =5 500 000 / 154 = 35 714,-

KOMPLEXNY PLAN PODNIKU

7 planov:
1. plan predaja
2. plan vyroby - raina kapacita: - skutna - poZiadavky
- vyuzitie kapacity: - vyrobni robotnici
- produktivita prace vyrobného robotnia rok
3. plan prace: 3.1. mzdy vyrobnych robotnikov
3.2. mzdy manazérov + spravy
3.3. produktivita prace vSetkychqovnikov
4. plan materidlovych potrieb  4.1. suroviny
4.2. polotovary
4.3. energia
5. plan n&kladov: 5.1. suroviny
5.2 polotovary
5.3. energia
5.4. mzdy
5.5. odpisy = HIM / doba odpisovania
5.6. fixné naklady
5.7. naklady spolu
6. plan investicii 6.1. HIM
6.2. Priemerna doba odpisovania
6.3. Rony odpis
6.4. Narénog’ vyroby na HIM = HIM / plan predaja
7. Finareny plan 7.1. prijmy z predaja
7.2. naklady
7.3. zisk
7.4. rentabilita predaja
7.5. rentabilita HIM

Uloha: Zostavte komplexny plan podniku, ak pozmésledujlce Udaje:

PIAN Predaja .......ooocvveeeiiiiieeiiee e 300 ks / rok
PredajNé CeNA .......cuvvieiiiiiie e meeeee e 90 000,- / ks

vyrobné Kapacity .........ccccccceevveeviiiecemmeereenineenee, 320 ks / rok

vyrobni robotNICH .....eeeeeeiiiiiiiiieeeeeee e 70

[0 F= 1 T= 2= o OSSR 20

SUFOVINY NA L KS .oovviiiiiiieiiiieieeeeeeeev e 15t

nakupna cena surovin .............ccceeeivvieceeeeecniinnns 16 000,-Sk / t
POIOLOVANY ...oeeieeiiiiee et 0,5t/ks

nakupna cena polotovaroVv ...........ccccceeeeeniivnnnn. 8000 Sk /t

ENEIJIA .oeeiiieiieiieeeeeee e 10 000,- SK / ks
priemerna mzda vyrobného robotnika ................ 7000,- Sk / mes.
priemernd mzda manazéra ............ccccceeeeeeeeeinnnns 10 000,- Sk / mes.
fixné naklady podniku ...............oo o 800 000,- Sk / rok
HIM et e 17 500 000,- Sk

Priemern& doba odpisovania ...............ccceeeemnnnnee.. 11,3 roka



plan predaja ......ccccccevvvvvenennn. 27 0009

rocna kapacita .................... SkEM@ .......ccoovvvvveeeen. 320,-
poziadavky ..................... 300,-
vyuZitie kapacity....... 93,75 %
produktivita prace .... 27 000 000/ 7060385 714,285
plan prace: - mzdy vyrobnych robotnikov ..................... 5880 000,- Sk / rok
- MZAdY MANAZETOV ...ccevvveeeeeiiiiiiees e 2 400 000,- Sk / rok
- produktivita prace v3etkych .....cc...covvevveeneen.. 300 000 / rok

plan nakladov: - suroviny ...............c.w... 7 200 000,-
- polotovary .........cceeeeeeee. Q@000,-
=T 01T (o[ r- W ?2??



