C1 Firemné planovanie 9.2.1999
- predmet podnikania /vyroba, sluzby, obchod

miesto podnikania /region /

- pravna forma

potreba finatnych prostriedkov celkom

STRUKTURA ,BUSINESS PLANU*

1. Preltad zakladnych informécii 6. Marketing - trhova stratégia
2. Podnik 7. Umiestnenie podniku, vyroba, administrativa
3. Produkty / Sluzby 8. Organizacia a riadenie podniku
4. Trhy 9. Analyza rizik
5. Konkurencia 10. Financie
1. prehPad zakladnych informacii - novog’ zakladatéskej idey
- podnikat#ska idea firmy
- oblag’ pésobenia a poskytované produkty 3. produkty a sluzby
- marketingova a predajna politika - popis vyrobkov a sluzieb
- trhovy potencial — max. mozny dopyt - aké potreby uspokojuju ?
- vyvoj na trhu - aky uzitok prinaSaju zakaznikom
- riadiaci pracovnici a ich kvalifikacia - kvalita a parametre produktov
- konkureriné prednosti podniku + stratégia
- potreba finatinych zdrojov 4. trhy
- velkog’ trhu / trhova kapacita /
2. podnik - Struktura trhu

HISTORIA PODNIKU

zaloZenie podniku
pbévodny ci¢ podniku
vyvoj podniku / zmena stratégie /

najvasie Uspechy a neuspechy

SUCASNA SITUACIA

pravna forma podniku
vlastnicka Struktara podniku
zakladné ukazovatele

silné a slabé stranky podniku

PRI ZAKLADANI PODNIKU

zakladatéska idea
sklUsenosti zakladdte

cielové segmenty podniku
nékupné motivy adakavania
medzery na trhu

konkurergné faktory na trhu

cena, kvalita, sluzby, dodacia pohototos

postavenie podniku na trhu
Struktura: produkty, trhy
trhovy podiel podniku
trhova prognéza



5. konkurencia
- intenzita konkurencie 8. organizacia a riadenie podniku

- sasni konkurenti - riadiaci pracovnici - kvalifikacia, od-

, meiovanie, neobsadené pozicie
- konkurergné produkty ’ P

e . - organiz&na Struktura
- potenciondlni konkurenti 9

6. marketing a trhova stratégia 9. analyza rizik

- cielové segmenty buducnosti - Interne rizika
- externérizika - trhové a ekonomicke

rizika, - ekologické a prirodné rizika,
- jadro marketingovej stratégie - prdvne a politické rizika

- rastovy potencial

- hlavné marketingové néastroje - spbsoby zabezpenia - poistenie, -
opatrenia na zmenSenie prip. odstrane-
nie rizika, - znaSanie rizika bez opat-

- cenova politika reni

- vyrobna politika

- distribdcia a formy predaja

- komunikana politika 10. financie
- marketingove ciele zakladatd’sky rozpoket :
plan: odbytu, obratu, vynosov - plan prijmov

- plan nakladov
7. umiestnenie podniku - plan hospodarskeho vysledku
- sidlo firmy a jejcasti - plan rentabilit
- vyhody a nevyhody stanoviska
- zodpoveda buducim poZiadavkam 2
- predpoklada sa jeho zmena ?
VYROBA, ADMINISTRATIVA
- vyrobny program
- vyrobné postupy
- technolégia
- naklady a kalkulcie
- kapacity a Uzke miesta
- rozSirovanie kapacit
- pracovnici — Struktura, kvalifikacia
- subdodavky
- dodavatelia - moznévyberu, dodacie
lehoty, podiel dovozu, cenovy vyvoj

- administrativa - sluzby, spracovanie G
tovnictva, kapacity



