l. VYMEDZENIE ZAKLADNYCH POJMOV, PODMIENOK PRE
PODNIKANIE A TEORETICKYCH VYCHODISK PRE TVORBU
PODNIKATE ESKYCH PLANOV

1.1 Vymedzenie zakladnych pojmov

Zakladnymi pojmami, o ktoré sa opiera tato prasdéoaych obsah je potrebné
definova’ st podnikanie, podnikdtepodnik.

1.1.1 Podnikanie

V literatire sa neuvadza jednotna definicia pojpudnikanie. Uvadzané
definicie mozno v podstate zaradio dvoch skupin:

Prvou skupinou alebo spésobom definovania je dgéinv obchodnom
zakonniku, ktory upravuje postavenie podnikate obchodno-zavazkove fehy,
ako aj niektoré iné \fahy suvisiace s podnikanim.

.,Podnikanim sa rozumie sustavn&inno¥ vykonavana samostatne
podnikat€om vo vlastnom mene a na vlastni zodpovetlzas&elom dosiahnutia
zisku“

Podnikanie je teda vymedzené tymito pojmovymi zniak

- samostatna’spodnikatéa,

- vykon¢innosti vo vlastnom mene a na vlastnu zodpovetjnos

- vykonaniefinnosti za delom dosiahnutia zisku,

- sustavn&innog’.

Druht skupinu tvoria definicie réznych autorovSidte sa viac-menegj
formalnou strdnkou a zdérazneningitého aspektu podnikania autorom v navaznosti
na obsah adel publikacie, v ktorej sa definicia uvadza,cpm obsahova podstata
definicie zostava zachovana.

Pojem podnikanie ma svoje miesto aj v svetovj ekaiokej tedrii a jeho
obsah odzrkdulje nazory predstavitev jednotlivych ekonomickych Skél. Ako
priklad mozno uvigsnasledovné definicie:

.Podstatou podnikania je samostatné rozhodovaniedbhore podnikania o
pravnej forme podnikania, rozhodnutie o umiestiparniku, jeho organizacii, miere
pouzitia cudzieho kapitalu, o rozdeleni hosp. Wle rozdeleni rizika a pod.
U¢elom podnikania je ze&it majetok .To sa dosahuje roznymi sposobmigsatp;si
je ten, Zze sU uspokojované potreby cudzich osélmbejr Gzitkovych hodnét,
pripadne poskytovanim rdznych sluziéb.”

! Obchodny zakonnik 513/1991 Zb. v zneni neskorsich predpisov, &8, b
2 Chodasova, A. a kol.: Podnikanie v malych a styedipodnikoch, ES EU, Bratislava, 1994, s.6



.Podnikanie je ciBavedoma ludska ¢innog vykonavana za dgelom
uspokojovania vlastnych potrieb podnikateorostrednictvom uspokojovania potrieb
inych.*®

1.1.2 Podnikatle

Podnikatéska cinnog’ vykonava podnikate Podnikatéom pod'a obchodného
zakonnika je:

- 0soba zapisana v obchodnom registri,

- 0soba, ktora podnika na zaklade Zivnostensk@h@vaenia,

- 0soba, ktora podniké& na zéklade iného nez Ztenského opravnenia pkal
osobitnych predpisov,

- fyzicka osoba, ktora vykonavalpmhospodarsku vyrobu a je zapisana do
evidencie pokh osobitného predpisu.

1.1.3 Podnik

Koncentrovanym vyrazom podnikania je podnik. Pojgmodnik je tiez
vymedzeny v obchodnom zakonniku.

.,LPodnikom sa na dely tohto zakona rozumie subor hmotnych, ako aj
osobnych a nehmotnych zlozZiek podnikania. K podnplairia veci, prava a iné
majetkové hodnoty, ktoré patria podnikate a slizia na prevadzkovanie podniku
alebo vziiadom na svoju povahu maju tomuteelu slazi*.*

To, ¢o plati o rozdielnosti vymedzenia pojmu podnikarp&ti aj o pojme
podnik. Vybrané definicie:

,Podnik mbéZzeme vo vSeobecnosti charakteriZoao odbytovo orientovanu
hospodarsku jednotku, ktora sltZi pre uspokojovanigzich potrieb™

»Podnik mozno definowaako planoviti hospodarsku jednotku, ktora vyraba
vecné vyrobky alebo poskytuje sluztfy.”

Je vSak nesporné, ze podnik je zakladry@mkom narodného hospodarstva,
ddlezitym subjektom trhu, noslem pravnej subjektivity, vyrobcom alebo predajcom
uzitkovych hodn6t a poskytovdtem sluzieb.

% Strazovska, E. - Cibakova, V. - Lipianska, J.: ikate’sky proces - konkuréna oblas, s.8

* Obchodny zakonnik 513/1991 Zb. v zneni neskorsich predpisov, § 5

®> Chodasova, A. a kol.: Podnikanie v malych a styet podnikoch, ES EU, Bratislava,1994, s.7
® Markova, V. - Longauerova, A. - Sulajova, |.: Pidivohospodarska nauka, s.1



Podnik pIni niekbko funkcif:’

a. podnikatkska funkcia: podnik sa usiluje hospodéak, aby maximalizoval
svoj zisk a tak upevnil svoje pozicie;

b. vyrobno-obsluzna funkcia: vyrobnou funkciowygoba statkov, obsluzna
funkcia znamena poskytovanie prislusnych sluzibjntegraciou hovorime o
vyrobno-obsluznej funkcii;

c. vedecko-technicka funkcia: vznika integracioedy s vyrobou v ramci
daného podniku. Kazdy podnik sa usiluje o upaanie najnovsich poznatkov vedy
tak, aby mu to znizilo naklady a prinieslo zisk;

d. obchodno-realizma funkcia: je Uzko spata s vyrobnou funkciou agwije
vztahy medzi jednotlivymi subjektami trhu. Podnik Myaataké produkty a sluzby,
ktoré su realizované na trhu;

e. zahranrino - kooperéna funkcia: rozSiruje sa pet tych vyrobnych a
obsluznychéinnosti, u ktorych sa efektivndosnéze dosiahrntulen prostrednictvom
priamej kooperacie so zahranymi partnermi, t.j. dodavattsi a odberatémi;

f. socialna funkcia - zaha starostlivos podniku o uspokojovanie niektorych
socialnych potrieb

Podniky je moznélenit’ pod’a réznych kritérii:

a. vékos' ® - mikropodniky,

- malé podniky,
- stredné podniky,
- Vké podniky;
b. vlastnictvo - sukromné,
- Statne,
- druZstevné;
Cc. organizano - pravna forma: - fyzick4 osoba,
- 0sobné spatoosti: - v.0.s.,
- kospol.,
- tickpola@nog’,
- kapitalové spotmosti: - s.r.o.,
a.s.;
d. sféra pésobenia - priemysel,
- pwhospodarstvo,
- sluzby;

" Jakubek, | a kol.: Zaklady vieobecnej ekonomithéjie, ES EU, Bratislava, 1993, s. 92
8 Strazovska, E. - Cibakova, V. - Lipianska, J.: ikate’sky proces - konkuréna oblag, SOFA, Bratislava,
1996, s.7



e. sposob financovania - ziskové,
Zpmctove,
igpevkoveé,
ing.

1.2 Podmienky pre podnikanie

1.2.1 Charakteristika vSeobecnych podmienok praizadie

Podmienky pre podnikanie by mohli tbydefinované veEmi Siroko, ale
predov&etkym je potrebné, aby existovali:

- ekonomickeé slobody,
- konkurerné slobody,
- sukromné vlastnictvo,

- vymedzena uloha Statu v oblasti podnikania.

Zasahy Stadtu do ekonomiky su vynutené hlavne stngiou idedlneho
trhového hospodarstva v readlnom ekonomickom zZivetat by mal na nedokonalosti
trhu reagové najma’®

- odstraiovanim prekazok konkurencie,

- odstraiovanim negativnych externalit,

- zabezp&ovanim poskytovania verejnych statkov,
- reagovanim na socialnu nerovf\os

- usilim o stabilitu ekonomického rozvoja.

Typ ekonomiky vyspelych krajin, kde sa presadztefgencia kompenzovania
nedostatkov fungovnia trhu Statnou regulaciou ekadhky je ozn#&ovany ako

zmieSana ekonomika. Priblfzisa tomuto modelu je snahou naSej hospodarskej

politiky.

1.2.2 Sdasny stav vo vytvarani vhodného podnikek&ho prostredia na
Slovensku

Ministerstvo hospodarstva SR ako ndsstétnej hospodarskej politiky medzi
svoje priority zarduje aj podporu rozvoja malého a stredného podrekddialej

% Strazovska, E. - Cibakova, V. - Lipianska, J.: ikate’sky proces - konkurénéa oblag, SOFA, Bratislava,
1996, s. 8
19 Jakubek, 1. a kol.: Z&klady vieobecnej ekonomitkéjie, ES EU, Bratislava, 1993, s. 55 - 56



MSP). V dokumente z februara 1997 s nazvom Stéatedrsodoba politika podpory
MSP bola vytg¢ena stratégia podpory MSP na Slovensku do r. 2000.

Hlavné ulohy boli vytgené v oblastiach d’alSieho rozpracovnia
institucionalneho zabezpevnia podpornych funkcii Statu, finemych podpornych
programov, legislativnych a regulatornych opatreni.

Podnikatelia vSak cely systém podpory MSP hodnotaazne negativne.

Vo vSeobecnosti mozno zar@dk zakladnym bariéram v podnikani ohlas
legislativy, nedostaok fingncyh zdrojov, byrokraticki administrativu a bariéru
ktora suvisi so socialnym citenim a vnimanim, Krjminalizaciu podnikatéov,
kultaru podnikania.

Pod’a Zdruzenia podnikafev Slovenska je naj¢dou prekazkou rozvoja
podnikania v SR legislativa. Pritom nejde len ogbgah, ale predovSetkym o jej
nestalos. Podnikatéské subjekty maju problém néja identifikova’ sa v legislative.
Casté legislativne zmeny zagifuji nemoznos zohadiovania mnohych faktorov v
podnikatéskych planoch¢o pre firmucasto znamena existény problém.

Z hradiska pravnej subjektivity sa vyrazne odliSuju lpéony fyzickych a
pravnickych osob. Najkomplikovanejsim problémom idkgch os6b su poistné
odvody, ktoré mozno chapako dodaténu dai, kym u pravnickych osob je ¥&im
problémom daoveé zaazenie.

V prvom polroku 1997 boli zavedené povinné odvoeyportérov do
Eximbanky a do fondu na podporu zahtagho obchodu, dgitd ¢ag’ roka boli
podnikatelia zéazeni opatreniami vyplyvajucimi z colnych depozitavnasledne
colnou prirdzkou. Toto vSetko sa premieta nielencigm a konkurencie schopnosti
firiem, ale aj do planovaného cash-flow vSetkyclmpkatd’ov.

Daiové a odvodové razenie v porovnani s r. 1995 a r. 1996 stupaasha
hospodarska politika nevytvara teda mativa prostredie, ale vychadza z filozofie
zvySovania dani¢o vSak potia predpokladov Zdruzenia podnikéde Slovenska
bude md prave opany efekt.

Legislativnym problémom je aj fakt, Ze sa prijilhagkony, ktoré nevytvaraju
rovnaké podmieky pre vSetkych. VhodnejSou formoivesiia tychto podnikov by
bolo ich verejne vyhlasené dddnie Statom. Revitalizacia bude znamietaktieZ
stratu stoviek milidnov kordn pre verejnopravnetitasie, t.j. Narodny urad préace
SR, Socialnu pot®viu a zdravotné pafsvne.

DalSie mozné problémy suvisia s nedostatkom ¢filah zdrojov a s
tazkogami, ktoré maju pri ziskavani Gverov. Stavaju sipgmy, Ze subjekt ma
perspektivhe vyrobné programy, zakontrahovanu wjrolema vSak prostriedky na
nakup materialu, aby mohol & s vyrobou. Aj v pripadoch, Kepodnikat& ziska
aver, jec¢asto natbko nevyhodny svojou vysokou urokovu mierou, Zeshhkoniec
nemd&ze dovofi

Jednou z péin nedostatku prostriedkov v Stathom rozjecsu aj daove uniky
a nedoplatky, ptiom najv&Simi diznikmi su prave Statne podniky. RieSeninotej



situacie by najmd z dlhodobéhdadiska nemalo hy zvySovanie dani vSetkym
podnikaté&om, ale liadanie spésobov, ako tieto dlhy od diZnikov dbsta

Rok 1998 je rokom volieb. Bude zavigi®d politickych stran, s akym
programom pridu. Nemozno predpokléda&e by navrhovali vySSie davé a
odvodové zgazenie. ZdruZzenie podnikditer Slovenska ma spracovanéc ité
poziadavky a predstavu, ako by sa mali tieto otaz&$it’. Prioritou by malo bty
odstranenie nestability a neistoty z podnikského prostrediaiim by ziskali nielen
sukromni podnikatelia, ale aj Stat

Aj napriek tejto situacii vSak podnikové planowanbstava nevyhnutnym
predpokladom realizicie podnikBs&ychéinnosti.

1.3 Podnikové planovanie
1.3.1 Charakteristika planovania ako jednej z fuinkanazmentu

Vymedzenie funkcii riadenia, ktoré vytvaraju vSeoty obsah riadenia, je
pod’a jednotlivych teoretickych Skoél rozny. Dierencoyapristup je nielen pda
poctu funkcii, ale aj z fadiska obsahového vymedzenia. Zhoda je vSak v ¥em,
planovanie je vzdy povazované za zakladnu, vyclkosis funkciu riadenia.

Vztah planovania k ostatnym funkciam riadenia ako nede moznych
pristupov vyjadruje schénga 1:*

/ Planovanie \

Kontrola Organizovahie
/ spatnd vazba \
Vedenie Personalistika
a interpersonalife a riadenie
vplyvy T'udskych zdrojov

Planovanie je zakladom pre vykdalsich funkcii riadeni&?®

Organizovanie je proces, ktorym zamestnanci grélca su navzajom spajané
(zosula’ované) z dévodov dosiahnutia podnikovychlreie. Zahtiuje dé’bu prace
medzi skupinami a jednotlivcami a koordinaginnosti medzi oboma subjektami.

1 EPPE. 1/1996: Finatny plan ako stag’ podnikového planu, s. 28 -29
12 EppPg. 1/1996: Finatny plan ako stag’ podnikového planu, s. 28 - 29
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Personalistika a riadeniBudskych zdrojov je proces zabegpgici vyber,
rozvoj a odmaovanie pracovnikov pdd dosiahnutych cfev podniku.

Vedenie a interpersonalne vplyvy je proces motevagednotlivcov
(seberovnych, nadriadenych, podriadenych) alehgpisk aby sa harmonicky a
aktivne podiéali na plneni tuloh podniku.

Kontrola je funkciou riadenia, ktorej ¢mm je zabezpet pozadovanu
efektivnog, kontrolu stanovenych noriem a Standardov, porongpomernych
hodn6t so stanovenymi normami a korekcia odchylok.

Planovanie je, zovSeobecnene povedané, proc¢esamia ciéov, ktoré chce
firma dosiahnt, resp. utenie potrieb, ktoré chce firma uspokagi ciest, ako k tymto
vysledkom dospig&

VSetky tieto ¢innosti sU podstatou strategického manazmentu tégicky
manazment je mnozina rozhodnuti, ktoré ¥yjis do formulacie a implementéacie
stratégii , ktoré su tené na dosiahnutie ¢mv organizacie). Charakteristickymi
prvkami strategického manazmentu je formulovanieatégii a implementacia
vybranych stratégii. Z toho vyplyva, ze miesto firemné planovania je hlavne v
procese implementacie.

,Obsah firemného planovania by sa dal vymeéd®#o proces rozvoja diev
podniku ako celku, ale aj jeho jednotlivych fénlgch oblasti, ktoré si nevyhnutné na
dosiahnutie cigov.“*

Pre efektivnu implementaciu vytvorenych planowngsyhnutnou podmienkou
vzajomné prepojenie vSetkych fumich oblasti firmy a rozvoj takych dev, ktoré
nebudd odrdzalen zaujmy podniku ako celku, ale i zaujmy jehanetlivych
¢lankov.

1.3.2 Planovaci proces v podniku

Strikne mozno vymedzgipostupnog krokov v procese planovania nasledovne:

1. formuléacia ciov - ide o formulovanie clev pre podnik ako celok, t.j.
ur¢enie vrcholového zakladného taea o utenie ci€ov jednotlivych¢asti podniku,
ktoré svojim zrealizovanim maju podpbseplnenie ciov podniku ako celku.Ciele
maju by presne Specifikované, realne a verifikovate

2. analyza a rozpracovanie predpokladov - je tnghgiva’ vysledky analyz
externého a interného prostredia , akd’aSich ekonomickych analyz, napr. analyz
vyvojovych trendov, primeranéhodého rastu trzieb, dopadu inflacie na firmu ako
celok, a pod.To vSetko hlavne z dbvodu, Ze celyngtaci proces prebieha za
podmienok neutitosti;

3. charakteristika podpornyctinnosti na dosiahnutie vyigného ciéa -
podporné ¢innosti je potrebné konkretizowav zmysle ich vyberu, denia
personélnych zdrojov, ¥ahov a terminov. Ich tenie zavisi odasového obdobia a
planovacej techniky (Gantov diagram, metédéamiej analyzy a pod.);

3 pilkova, A. - Grznar, M. - Re&kova, M.- Strbova, R.: Firemné planovanie, ES Btdfislava, 1994, s. 7
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4. analyza plnenia vybranych udloh, spatna vazbzakladom analyzy je
kontrola, ktorej obsahom je:

- urtenie Standardov, ktoré su zakladom merania pln@arau,
- porovnavanie skutmych vysledkov so Standardami,
- podpora uspesnych vysledkov a korekcia nedastatk

V pripade nepriaznivého vyvoja planu je nevyhnutné
a. identifikova priciny a dosledky nezrovnalosti,

b. preplanovg resp. znovanaplanowalohy,

C. URit nové smery vyvoja.

Tento systém neplati stopercentne pre vSetky firvhyraxi existuju rézne
modifikacie vypracovavania plano#o zavisi od snahy firmy zosufava’ problémy
organizacie s moznymi rieSeniami, ale aj od séuprepojenia medzi jednotlivymi
riadiacimi Growiami.

V zasade mozno vymedZ3 typy planovacich postupov:

a. planovanie zvrchu - centralizované planovanie smere z vysSej
hierarchickej urovne na niZSiu;

b. planovanie zdola - decentralizované planovan@gpanom smere ako v
bode 1;

c. kombinovany postup - vz8Sia Uraverci ramec moznosti, celkové ciele a
nizSie arovne rozpracuju plany dosiahnutia tychesoy.

Obsah, ale aj postuprnbokrokov vo firemnom planovani su zavislé od r6znych
faktorov, ako napr. W&os' podniku, vyrdbanej produkcie, vyrobného odboru,
produkiného typu, prisluSnosti k odvetviu, orgasizej Struktury a pod., ktoré
nasledne ovplyvnia i vysledok firemného planovarpéan, jeho obsah i Struktaru.

1.3.3 Druhy podnikovych planov a ich hierarchia

Forma planov zavisi od nieloych faktorov:

a. urovne planovania, t.j. na akom stupni orgaimiej Struktary sa ma dany
plan implementov Na zaklade tohto aspektu mozneitir

- plan rozvoja podniku ako celku,
- plan jednotlivych organizaych zlozZiek,
- funkéno-operé&né plany,

4 pilkova, A. - Grznar, M. - ReAkova, M. - Strbova, E.: Firemné planovanie, ES Btafislava, 1994, s.9
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- plan projektov,

- plan ndhodnych udalosti;

b. vecny obsah planu firmy, t.j. akej konkrétéienosti sa dany plan tyka:
- plan rozvoja podniku,

- plan marketingu, finamé plany, plan vyroby, investiicii,

- vyskumu a vyvoja, rozvojiudskych zdrojov,

- akvizicny plan a pod;

c. ¢asovy aspekt planu, t.jizka obdobia, na ktoré sa plany zostavuju:
- strategické planovanie / 3 - 5, resp. 8 rokov /

- podnikatéské planovanie - business plany / 2 - 5 rokov /,

- ra¢né plany a rozpiy,

- operativne plany / na krajtSie obdobie ako bkar

Toto¢lenenie zavisi od typu odvetvia, do ktorého podsada.

Jednotlivé plany su prvkami systému planovaniaréisi voli kazdy podnik
individualne. Jeden z moznych spdsobov hierarchické@sporiadania planov je
znazorneny v schénte 2 na nasledujlcej strane.

A. Plan rozvoja podniku ako celkyojednava o zasadnych zmenach
organizacie, ktoré sa maju uskinn@ v buduicnosti. Zostavuju sa na obdobie 5 - 7
rokov, pripadne troch rokov v zavislosti odl'kesti organizacie. Rozdiel medzi
stratégiou v tomto plane a strategickym planoneje e strategicky plan je robeny
pre ugitd funkénu oblas organizacie. Strategicky plan v plane rozvoja pkamako
celku je treba urobinajskor, nie je iba koordinaciou planov oddeleni.

B. Strategické plany a podnik#&é planyobsahuju vysledky planu rozvoja
podniku ako celku

B.a. Strategicky plambsahuje planovany pohyb v prislusnej vecnej tibfas
uz ciasta@ne znamej stasnosti do uvazovane] moznej ako aj pravdepodobnej
buducnosti.

Je robeny pre it funkénu oblas v organizacii a mal by obsahava

- primarny ci€ v prislusnych podnikovych oblastiach na 3 - Spre3 rokov,
- stratégiu na jeho dosiahnutie,

- taktiku pouzivanu v stratégii,

- naklady, vynosy, pracovnu silwtasovy rozvrh jednotlivych krokov

implementacie.
Ak strategicky plan prepaja plan rozvoja podnikko acelku s planmi
jednotlivych organizénych zloZziek a podnikovych oblasti, vznika suhrnny
strategicky plan.

13



Hierarchia podnikovych planov

Plan rozvoja podniku ako celku

5 rokov
Y
3 aZz 8 rokov Strategické plany
Marketingu Financii Vyroby Vyrobnych Ludské Ostatné
pre: pre: : rep zariadeni 3dro
pre oblas

- vyrobky - finatné - rozvoj - vyr.obj. - kvalif. a jej
- trhy hospod. techn - administ. zvysov.
- zakaznik. - tvorbu - hovych - Vypot. - potrebu

fondov rofpkov tech. psikc.

dit dt dt

/2-5r./,16-18 mes|/

su tramne/\sumanzovm podn@kehtplaﬁ

S

/

Podnikatsky plan
/ biznis plan /

'

|

l

l

l

Y
Ragné Rény plan Rény Rany Ostatné
rozpasty marketingu finany plan plan vyroby

Y Y

Operativne plany jednotlivych organérgch jednotiek
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Ak je zostaveny vyléne pre witl oblag’, vznika strategicky plan jednotlivych
funkénych oblasti.

B.b. Podnikatésky planje dokument, ktory mapuje smeémnnosti firmy na
urcité ¢asové obdobie, n&stejSie 1 - 2 roky a je doplneny o prognozy na 2oky.
Ako sag’ normalneho planovacieho cyklu sa vyuziva pre bgtrercholového
manazmentu v sumarnej podobe, ako aj detailneraoapany poth jednotlivych

<l

vecnych oblasti na nizSich riadiacich urovniach.

Okrem toho sa podnikdtky plan pouziva ako dokument, ktory ma presited
banku alebo inu finamu in&titaciu o Zivotaschopnosti firmy a realngsgiciel’ov.

C. R@né plany, rozpéty, operativne plany:

Racné plany vznikaju transformacioucestkovym delenim podnikdigkého
planu v pripade, Ze je zostaveny na viac ako 1 rok.

Su previazané na roz§y, ktoré sluzia ako kontrolny a planovaci nastroj.

S plnenim dloh vznikd mnozstvo problémov a prekakborych rieSenie je
predmetom operativnych planov zostavenych na medik@du a kratSie.

1.4 Podnikatd’sky plan, jeho vyznam a druhy

Definicie sa zhoduju v tom, Ze podnikatey plan je pisomny dokument, ktory
vyrazne pomaha pri dosahovaniloie firmy.*

Je nevyhnutnym dokumentom konkretizujucim podrmiksity zamer nielen pri
zaloZeni nového podniku, alebo préemi nového smeru rozvoja podniku, ale tiez vo
vSetkych pripadoch, kedy sa manazment usiluje @dtapé posilnenie firmy, a to
bud’ prostrednictvom ziskavania Gverov od@inych ustavov alebo inych institdcii,
alebo emisiou cennych papierov, teda akcii alebtig&ati, ¢o je v naSich
podmienkach pomerne zriedkavy spdsob ziskavanidékag®

Cielom dobre vypracovaného podnikiteého planu jé’

a. utit schopnot podniku uspié na trhu,

b. by navodom podnikatevi pri rozhodovani o planovangnnosti,

c. sluzi ako nastroj pri ziskavani moznosti firarania.

Z uvedeného vyplyva, Ze podnikegky plan ma kriticku déleZitdspre®
1. podnikovy manazment,

2. peazné ustavy, ktoré paZavaju peéazné prostriedky s ¢akavanim
vratenia istiny a ziskom vo forme uroku,

3. investorov, akcionarov.

1> Strazovska, E. - Cibakova, V. - Lipianska, J.:dfikateé’sky proces - konkuréna oblag, SOFA, Bratislava,
1996, s. 34

18 Struck, U.: Peswdivy podnikatelsky plan, Management Press, Prah@3,19 9

" Strazovska, E. - Cibakova, V. - Lipianska, J.: ikalte’sky proces - konkureéna oblag, SOFA, Bratislava,
1996, s. 30

18 Johnson, R.: Ako zostavilobry podnikatésky plan, OPEN WINDOWS, Bratislava, 1996, s. 25
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Znamena to, ze podnik#isky plan sa vypracuvava pre internd a externd
potrebu.

1.4.1 Podnikatésky plan pre internd potrebu:

Sluzi ako planovaci nastroj zostaveny pred, alebaaiatku podnikatéskej
cinnosti,d’alej v pripadoch, k& podnik stoji pred délezitymi rozhodnutiami aleleo |
sitag’ou planovacieho cyklu firmy.

Pozostava ziastainych planov vypracovanych pre jednotlivé utvarybale
funkené oblasti firmy.

Ciastkové plany sa pritom vzajomne &gt a nakoniec sa zhrnt do celkového
planu, ktory poskytuje orientaciu v kazdodennejcprde vhodné, aby sa tgh z
podnikatéského planu poskytol i zamestnancom, ktori budtotbdpSie informovani
o celkovom smerovani firmy, ako aj jednotlivych ethi podla ich funkného
zaradenia.

Podnikatésky plan je vhodne vyuzifay nielen ako nastroj planovania, ale aj
ako nastroj kontroly.

Za predpokladu, Ze ciele firmy su stanoveéis&lne a nielen popisne, je mozné
porovna planované Udaje so skite dosiahnutymi vysledkami.Takto sa ziska
informécia, kdko ¢asu a prostriedkov si vyZzaduju jednotlivé aktivige je potrebna
korekcia a do akej miery bol plan realisticky.

1.4.2 Podnikatisky plan pre externa potrebu:

V tomto pripade sU podnikdké plany spracované pre prijemcov mimo
podniku, s cibom n4j$ poskytovatéa kapitalu, alebo zaujemca o klpu podniku.

Podnikatésky plan je vyuzivany ako komunikay nastroj, ktory ma aplnou a
pref’adnou formou presvéd citate’a o prednostiach podniku a o zabezpekach v
pripade poskytnutia Uveru, podielnictva alebo paute kapy.

Pri spracovani podnikdiekého planu pre externd potrebu je treba’ lta
uvahy Specifické pozZiadavky, je potrebné ho ingkukurova’. To znamena, Ze je
potrebné zametasa na informacie délezité pre horeuvedené osohersej dblezité
informé&cie je vhodné vynectiaalebo ich uvieslen v skratenej forme tak, ako to
bude uvedené &alSom texte.

Aj takto zostaveny podnikdieky plan mdze sligiako kontrolny nastroj na
preverenie cikpv a stratégii, ktoré boli éené v pdvodnom plane.

Ich nesplnenie méze vyvalalojem, Ze plan bol zostaveny prili§ optimisticky,
az euforicky nekompetentnymi a nekvalifikovanymoloami, o ohrozuje déveru v
podnik.
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Preto je treba presv&d budtcich poskytovatev kapitéalu, Ze podnik’
1. ma jasnu viziu, pozna podmienky podnikania webd,
2. ma preliad a odhad hodnoty o relevantnosti informacii,

3. je schopny robi rozhodnutia, ktoré su zalozené na spravnom druhu
informacii, ktoré su pozadovanej kvality,

4. vyznduje sa etikou podnikania.

KedZe ciéom je ziskd financie na zéatie, alebo rozvoj podnikdieke]
¢innosti, projekcie a prognozy obsiahnuté v podmiiskkiom plane musia presved
finanéné institacie®

1. Ze podnikatiskacinnog’ bude schopna uhradzestinu i Uroky,

2. ze projekcie cash - flowJ#cové pomerové ukazovatele likvidity, Uverovej
zadZenosti a ziskovosti dosahuji hodnoty lepsie akmigmer v odvetvi,

4. o uprimnosti zamerov podnikania prostrednictvamery finartnej
spolutasti predkladat®v projektu na financovani.

1.4.3 Formy podnikatskych planov

V naSich podmienkach sa #agtejSie vyuZivaju nasledovné formy
podnikatéskych planov

1. zakladatksky - ozn&ovany tiez ako podnikalteky zamer. Je Specifickym
druhom strategického planu, pripravuje sa preé@tzan podnikatkskejcinnosti, takze
podnikaté nema k dispozicii Ziadne udaje o predoé&ilenosti. Pozornasby sa mala
sustredi na sebaanalyzu podniké#e jeho schopnosti, skdsenosti v danej oblasti
podnikania a ekonomickym informaciam ako je uvedéalé;.

2. strategicky - vnutorny dokument, ktory je zaamgr na to, aky ciechce
firma dosiahnd a pldn ma pomaliapri jeho dosahovani. Je pripravovany pre
vnutornu potrebu, IKicovymi ¢ag’ami su:

- analyza trhu,

- podnikatéské prostredie,

- ekonomickeé trendy v danej oblasti,

- konkurencia.

Zostavuje ho podnikatealebo vrcholovy manazment za pomoci vykonnych
manazérov Wsinou na tri roky a kazdoknoe sa zostavuje eSte jednamg plan, ktory
pomaha podniku vhodne reag6veaa zmeny prostredia.

3. finartny - nezostavuje sa len pre vnutornu potrebu, alpra finarkné
Ustavy, alebo iné subjekty, ktoré sa nezaujimajjpevadzkové detaily, ale o

9 pilkova, A. - Grznar, M. - ReéAkova, M. - Strbova, E.: Firemné planovanie, ES Biatislava, 1994, s. 37
2 strazovska, E. - Cibakova, V. - Lipianska, J.: ikatte’sky proces - konkurénéa oblag, SOFA, Bratislava,
1996, s. 36
2L strazovska, E. - Cibakova, V. - Lipianska, J.: ikatte’sky proces - konkurénéa oblag, SOFA, Bratislava,
1996, s. 36
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podmienky na trhu, @kavany rast trhu, navratnosvesticii, vySku zisku a pod.
Zostavuje sa pda kritérii péiaznych ustavov.

1.4.4 Struktdra podnikatskych planov

Co sa tyka Struktary podnikd®kého planu, neexistuje jednotny vzor ani
metodika, ako ho vypracotd/ literatire uvadzané vzory pkaljednotlivych autorov
sa od seba odliSuju v usporiadani a zaradeni jldyait casti a su tiez
prispésobované potrebam toho, kto ich pozaduje.

V zasade vSak mozno howod troch hlavnyclastiach:
1. sumar,
2. hlavn&ad,
3. prilohy.

Rozsah podnikafekého planu je v literatire uvadzany 20 az 40 sarébsah
jednotlivych¢asti je determinovany najma:

- tym, ¢i ide o z&inajucu firmu, alebo firmu, ktora ma svoju histgriu
- charakterom odvetvia, v ktorom firma pésobi,
- tym, komu je adresovany.

Ako priklad mozno uvias Struktiru podnikateskych planov uvadzanych
réznymi autormi:

Fray uvadza 2 vzors
Strategicky plan
1. Misia
A. Povaha podniku a jeho produktov alebo sluzieb
B. Filozofia podniku
2. Analyza vonkajSieho prostredia
A. Ekonomické, socialne a politické trendy, podppodnikatéskejcinnosti,
regulacie podnikdtskej¢innosti
B. Konkurencia, zadkaznik, Kiavi dodavatelia, inéinitele priamo vplyvajice na
firmu
3. Analyza silnych a slabych stranok firmy
A. Marketing
B. Zamestnanci
C. Produkt, sluzba
D. Vyrobny proces
E. Fiagné podmienky
- cash flow

22 strazovska, E. - Cibakova, V. - Lipianska, J.: ikatte’sky proces - konkurénéa oblag, SOFA, Bratislava,
1996, s. 39
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- vynosy a naklady
- Gverové schopnosti
- potreba kapitalu
4. Stratégia firmy
A. Celkova stratégia
B. Marketingova stratégia
C. Stratégia produkcie
D. Finana stratégia
E. Stratégi&udskych zdrojov
F. Stratégia spatoého zapojenia sa
5. Specifické ciele
A. Ciele na buduci rok
B. Ciele nasledujucich 5 rokov
6. Finargna projekcia
A. Projekcia cash flow
B. Projekcia vykazu ziskov a strat
C. Projekcia suvahy

Financny plan
1. Vstupn&ag’
2. Firma
A. Pozadie
B. Vyrobky alebo sluzby
C. Umiestnenie podniku
3. Popis trhu
A. Trendy trhu
B. Demografické trendy
C. S«éasni konkurenti
D. Porovnaie firmy s konkurentami
4. Popis vyrobku/sluzby
A. Originalita vyrobku/sluzby
B. Vyhoda oproti konkurémému produktu
C. Alternativne pouzitie vyrobkov/sluzieb
5. Manazment
A. Popis uloh kazdéhtiena
B. Zivotopisy v3etkyckilenov
C. Podnikova kultara
6. Ciele firmy
A. Dlhodobé
B. Kratkodobé
7. Stratégia podniku
A. Marketingova stratégia
B. Vyrobna stratégia
C. Stratégidiudskych zdrojov
D. Finagna stranka
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E. Celkova stratégia rastu
8. Finartné udaje

A. Udaje minulych obdobi
- sivaha
- vykaz ziskov a strat
- vykaz cash flow

B. Finarna projekcia
- 1. rok pobh Stverokov
- 5 rokov pokh Stverokov
- analyza bodu zlomu

Ostatni autori uvadzaju jednotny vzor Strukturye grodnikatéské plany
sliziace r6znymdelom s odporéanim zamenasa na paténu oblas.

Uwe Struck®®

1. Preliad obsahu
2. Zhrnutie

3. VSeobecny popis trhu

4. Kracoveé osobnosti a organizacia podniku
5. Vyrobky alebo sluzby

6. Analyza trhu a progndézy obratu

7. Odbyt

8. Vyroba

9. Medzné terminy

10. Finarny plan

11. Financovanie

12. Prilohy

Blackwell Edward®*

. Stréné prehlasenie

. Trh

. Odbornog skusenasa zdroje zainteresovanych osob

. Vyhody vyrobku

. Metdda (ponuky vyrobku, riadenie podnikuiat#a projektu, organizacie
prace, kontrola fin&nych nalezitosti)

. DIhodoby vyliad

. Pouzitie fondov

. Finagné ciele

. Dodatky

. Minulog’ podniku

O~ wWNPEF

O OWo~NO®

2 struck, U.: Peswdiivy podnikatelsky plan, Management Press, Prah@2 19
24 Blackwell, E.: Podnikatelsky plan, Readers Intéomal, Praha, 1993
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Ron JohnsoR®

1. Meno podniku

2. Adresa podniku

3. Druh alebo povaha podnikania
4. Zkastnené osoby

5. Stratégia marketingu a predaja
6. Predpokladany zisk a straty

7. Predpokladané finané toky

8. Plan investinych vydavkov

9. Skladové hospodarstvo

10. PoZadované finané prostriedky
11. Informacie o manazmente

12. Specialne faktory

13. Plarginnosti

Pilkova?®

l. Sumar
Il. Hlavnacag’

1. histéria firmy

2. manazment d&'lé¢ovi predstavitelia

3. situéna analyza
- vSeobecny popis objektu podnikania angate’ské prilezitosti
- trhy a konkurencia

4. podnikatéské a vyrobné stratégie a plany
- charakterisitka vyrobku / sluzby
- plan marketingu
- technoldgia vyroby a jéRlSi rozvoj
- plan vyroby
- plan predaja
- personal

5. fin&né projekcie
- Racové finargné predpoklady
- vykaz ziskov a strat
- sivaha
- cash flow
- zhrnutie vySky pozadovaného kapitalowesténé hodnotenie

6. Kritické rizikove faktory a ich mozné presainenie cez analyzu senzitivnosti.
lll. Prilohy

% Johnson, R.: Ako zostavilobry podnikatsky plan, OPEN WINDOWS, Bratislava, 1996
% pilkova, A. - Grznér, M. - Rei&kova, M. - Strbova, E.: Firemné planovanie, ES Btaislava, 1994
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Schéma odpodana Narodnym uradom prace:

. Zhrnutie podnikatského planu
. Opis podniku

. Opis vyrobku alebo sluzby

. Konkurencia

. Vyhody oproti konkurencii

. Analyza trhu

. Predaj a podpora predaja

. VVyrobny proces

. Organizany a personalny plan
. Dopad na Zivotné prostredie

. Finany plan

PO OO~NOOUID,WNPE

L

1.5 PozZiadavky kladené na obsahovu a formalnu stré podnikatel’skych
planov

Na uvod treba podotkrijize podnikatésky plan by mal davaodpovel na
trojicu otazok?’

1. kde sme - situacia firmy v &snosti. K tomu je potrebna dékladna a
objektivna analyza silnych a slabych stranok firmy;

2. kam ideme - zamery podnikBsedo budicnosti, ktoré musia vychatiza
sitasného stavu a musia v sebe obsahweytycenie cid¢ov;

3. ako sa tam dostaneme - nastroje, spésoby alynptairebné na dosiahnutie
cielov.

Na splenenie tejto poziadavky je trebatbzeetd pred a p®as zostavovania
podnikatéského planu do kokaej podoby.

1.5.1 Odportania k priprave a k procesu tvorby podniksk&ho planu:

Pred za&atim zostavovania podnikditkého planu sa odpai@ v pisomnej
alebo grafickej forme zdokumentdvgredstavu manazmentu ocimku a dzke
trvania jednotlivych aktivit s uvedenim zodpovednpsob. Takyto dokument slazi k
casovej orientacii planovania.

Ako vyjadrovaci prostriedok je vhodné vytiznajma Usékovy diagram, z
ktorého je jasny zg@atok ukitej ¢innosti, dzka trvania, zodpovednfis potreba
navéaznosti (ufitd ¢innogy’ sa moze zmt’ az po ukoteni inej ¢innosti) alebo
subeznosti (dve alebo vigmnosti mézu alebo musia prebiélsatasne).

" strazovska, E. - Cibakova, V. - Lipianska, J.: ikate’sky proces - Konkurgméa oblag, SOFA,
Bratislava, 1996
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Tento dokument nie je strnuly, je upravovaieaz do tej miery, kedy budu
jednotlivé ¢innosti (Eelne koordinované. Ddlezité je pri tom mata vyrovnavacim
obdobim, prostrednictvom ktorého je mozné zah@Zpmsun jednotlivych aktivit a
zabezpéit’ pruznos.

Menej vhodné su dievé grafy, ktoré v uitych pripadoch po6sobia
neprefiadne, alebo mézu Byejednotne interpretované

Pri zostavovani podnikdiekych planov najma pre externych adresatov je
potrebné brado Uvahy fakt, Ze adresat, ktorému jéemy podnikatésky plan nebude
ma’ bezprostredne @as jehocitania k dispozicii ziadne dapljuce dokumenty ani
objasiujuce zdroje informacii.

Dalej je potrebné zvalispravny ton. Na jednej strane sa si¢akava nadsenie
oh'adom predkladaného projektu, no na druhej straméadavaju vecné formulacie.

Aj v pripadoch, ké& si autori pomahaju pri zostavani vzormi, nie jgpstne,
aby to bolccitatelovi zreténé.

V procese zostavovania podnikaeého planu sa neustale objavuju nové

skutaosti alebo zlepSenia, je preto vhodné pouzixa@neé listylahko priraditéné k
jednotlivym¢astiam planu.

Externé zdroje informacii musiatbjasne uvedené.

Vo vynimainych pripadoch méze Byucelna spolupraca s externymi
poradcami. M6ze to byv pripadoch znaej nar@nosti spracovania tém alebo v
pripade vysokej pravnej zavaznosti. Musi sa alg’kdaraz na kooperéaciu poradcov a
podniku.

1.5.2 Odportania k rozsahu a uprave podnikateho planu

V literatire sa uvadza ri@stejSi rozsah 30 az 40 stran bez priloh. V pripade
rozsiahlych projektov alebo ptal poziadavok prijemcov jecélné tento péet stran
prekrait, alebo naopak, v pripade malého podniku alebo epgratreby cudzieho
kapitalu skrati.

Z hradiska formalnej Upravy je potrebné vykirsa tymto najastejSim chybam:

- chybajuci pretad obsahu;

- nespravngislovanie stran (odpota sa tiez ozrignie stran hlavkou);

- ngtisté alebo nétate’'né fotokopie;

- prili§ ve’a druhov pisma (odpotéa sa v celom dokumente pouidii druhy
pisma a na jednej strane maximalne dva druhy pisma

- zla vazba (niektoré stranky sa Uioju alebo su zle zaradené - je vhodné
pouZziva’ vol'nu vazbu umaiujucu zmenu v pripade potreby);

- podcenenie pravopisu a Stylu;
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- nezladenas jednotlivych casti tak, zecitated® nedobuda dojem celku
zlozeného zasti.

1.5.3 Odportania k obsahovej stranke

Aj ked je podnikatéky plan pre vrcholovy manazment zalezZitws
najvyssieho zaujmu, pre pracovnikovipgenych ustavov alebo inych instituci je iba
jednym z mnoha predkladanych projektov alebo infmiin Aby bol spineny
oc¢akavany cié, je potrebné obsah prispostbasledovnym poziadavkam:

a. zrozumiténog’ - je zabezps@telna jednoduchym vyjadrovanim,
nevyjadrovanim prilis '@ myslienok v jednej vete s logickym vyplyvanim éej
vety z predoSlej, opatrnym pouzivanim pridavnyclerma pouzivanim vhodnych
grafickych vyjadrovacich prostriedkov;

b. strénog’ - treba neustale pracavaa zostrineni podnikatéskeho planu,
ale iba do tej miery, aby nebolo ohrozené splenesiigtnych poziadavok;

c. logickog - prezentované skutnosti a plany budd’ahSie a s vysSSim
ucinkom pochopiténé, ak budd zoradené v logickej navaznosti;

d. nezvellovanie - dolezitas uvadzaného, dolozenie slovne prezentovanych
udajovciselnymi udajmi z déveryhodnych zdrojov.
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Il. ODPORU CANIA K OBSAHOVEJ NAPLNI JEDNOTLIVYCH CASTI
PODNIKATE ESKEHO PLANU

V tejto casti su po obsahove] stranke rozpracované jedgottiasti
podnikatéského planu pd Struktary pozadovanej Narodnym Uradom praceéopri
sa nejednd len o odpa@ania tykajuce sa nevyhnutného minima informacii
pozadovanych touto institdciou, ale obsah jedngtincasti je rozpracovany tak, aby
poskytoval dostatok informacii aj pre interného Zivatd’a, resp. pouzivakev.

2.1. Zhrnutie podnikatel’ského planu

Zo skusenosti poskytovditey kapitalu vyplyva, Ze mnoho pod. planov ma
zna&né slabiny. Je preto logické, Ze postoj tychtojekibv k predkladanym
projektom je opatrny az kriticky.

Zhrnutie podnikatéiského planu je preto doélezitym nastrojom na zmenu
postoja poskytovatev kapitalu, ktory je navysSe ovply@vany faktorom nedostatku
¢asu na podrobné preStudovanie podnilski&ho planu.

Zhrnutie nesmie hliypovazované za uvod. Treba ho chapko koncentrované
predstavenie informacii dbélezitych pre investorapr& su d’'alej podrobnejSie
popisané. Zhrnutie by malo obsahtwrEormacie ako:

- meno firmy a pravnu subjektivitu,

- datum zaatia podnikania,

- adresu firmy a adresu prevadzkarne,

- predmetinnosti,

- popis vyrobku alebo sluzby, geebudd vyrabané alebo poskytovanépm
spa@iva konkuretina vyhoda a Gzitok pre zakaznika,

- popis situacie na trhu (Meos’ trhu, rast trhu, podiel na trhu, resp. podiel
konkurenta, chovanie zakaznikovtal ku konkurencii),

- ciele firmy,

- popis odbytovej stratégie,

- najdoblezitejSie kvantitativne Udaje o minulogti pripade, ze firma uz
existuje) a buducnosti firmy,

- pozadovanu sumu &l jej pouzitia.

Zadmerom zhrnutia je podanie prestigdho obrazu o podnikatskych ci¢och
a stratégiach ich dosiahnutia. Pritom je potrebyrelvihnt’ vSetko,co sa da hodnati

ako pozitivum.
KedzZe je to strény prelfad, treba ho pisaako posledny.
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2.2 Opis podniku

Tato cag’ nema by koncipovana len ako popis, ale ide najma o preémant
podnikatéskych ci€ov a stratégii ich dosiahnutia.

2.2.1 Existujuci podnik

Minulos

Tato ¢as’ obsahuje kratky ré@t historie firmy.Uvadza sa datum zaloZenia
firmy, splnenie legislativnych predpokladov podmikg pravna forma, kto bol jej
majitel’, idea produktu a motivacia k zaloZeniu, stratégielosiahnutie konkurénej
vyhody, distribénd stratégia, k akym podstatnym zmendm doslo v lostiu aké
uspechy firma dosiahla.

Po preitani musi by jasné, o aké myslienky sa opieralo zalozenie pagni
preco a aké vyrobky boli vyvijané a produkované, aiktakaznici ich kupuja.

Strasnog a buducnospodniku

Ma by zrejmé, kto je vlastnik podniku, aky je jejc¢adny stav, ako su
splenené legislativne predpoklady podnikania, pavarma, vlastnicke ¥ahy
majite’alov vadi podniku, ako i podniku o inym subjektom, materialne vybavenie,
kli¢ové osobnosti podniku, eventualna spolupraca s W@aiaymi firmami,
podnikat#ské aktivity so zref®m na aktivity, pre ktoré sa pozaduju fikaa
prostriedky.

Dalej maju by definované ciele do budicnosti a stratégie icliathositia.
2.2.2 Novovznikajuci podnik

Uvadza sa dbvod zalozZenia podnika,vyvolalo myslienku zaloZipodnik, a
d’alej vSetky informacie tak, ako je to uvedené véb@d®.1 pri existujicom podniku.

2.3. Opis vyrobku alebo sluzby

V pripade, Ze realizdcia podnikkdkych cid€ov bude zabezgevana
produkciou vyrobkov alebo poskytovanim sluzieb, petrebné uvies ich opis,
pouZzitie, ale najma prednosti. Opis vyrobku aleh@lsy by mal obsahovatieto
informécie:

1. aky je vyrobok, alebo aky charakter maju slylega uvedenie vSetkych
ddlezitych technickych funkcii a parametrov, nezinsti, bezpénosti, potreby
dodrziavania STN, ptom sa treba vystriligriliSnych podrobnosti;

2. nac¢o sa pouziva tento vyrobok, aleboc&mu budu slu#i sluzby, t.). k
akému @delu sluzi, resp. uspokojovanie akych potrieb braleezpéova’;
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3. kto tento vyrobok pouziva alebo kto bude vyaZieto sluzby, t.|. urenie
cielovej skupiny zakaznikov. Taktiez je vhodné uvieluh uZz zrealizovanych
kontaktov so zakaznikmi. Képie zmluv je vhodné st prilohe;

4. preéo budl zakaznici tento vyrobok kupdyd.j. v ¢com spdiva jeho
uzitocnog’. V pripade, Ze porovndiay vyrobok uz na trhu existuje, aky vyssi Uzitok
Vv porovnani s nim novy vyrobok prinesie.

2.4 Konkurencia

Vzhradom k tomu, Ze vSetky podniky sa musia presadzogatrhu medzi
konkurentami, je nutné porowa&ilné a slabé stranky predklad@&epod. planu a
konkurencie. Ulohou prieskumu silnych a slabychrstk je spoznanie konkurenice a
odhadnutie jej vplyvu na odbytové moznosti.

Pod pojmom konkurencia sa nerozumie len firma p@sa v blizkosti
podniku predkladata podnikatéského planu alebo podniky vyrabajuce také isté
vyrobky alebo sluzby, ale vSetky podniky ktoré pkegia podobné alebo substine
vyrobky alebo sluzby.

Aj ked majua by uvedeni vSetci konkurenti, blizSie informéacie jetrpbné
uvieg’ len o priamych konkurentoch. Ak ide o viac podatingubjektov, std uvieg’
vSeobecny popis. Obsah popisu konkurencie by nedlodva tieto informacie:

- kto su konkurenti, ich nazvy, sidlo, pripadngeab predaja, podiel na trhu,
aku maju stratégiu pokrytia trhu, Sirku sortimerkualitu vyrobkov, cenu, dodaciu
lehotu, servis, aku poskytuju zaruku, aké odbytmeaty vyuZzivaju, aky maju
imidz u zadkaznikov, aka je poloha ich podnikov, @kovei sluzieb ponukaju,
akd je Urove personalu a iné;

- kto su ich z&kaznici, na aké kneé skupiny sa orientuju;

- postoj predkladata podnikatéského planu ku  konkurencii a ich
zakaznikom;

- uvedenie silnych a slabych stranok (kapitalméokapacity, meno,...);

- aké su predpokladané reakcie zakaznika a konkigre na vstup
predkladatéa podnikatéského planu na trh;

- odbytové cesty, objem predaja, kvalita servisid vyrobku, dodacie lehoty.

Tieto udaje moézu hyprezentované vo forme matice, ktorej vyhodnotégisa
malo zameré& na vyvodenie zaverov z profilu silnych a slabyt¢tarsok a ukenie
konkurertného postavenia vlastného podniku.

Nakd’ko s0 mnohé udaje o konkurencii v pratazko zistiténé, alebo
sekundarne zdroje majiasto mall vypovedaciu schoprpsesp. su skresleng, na
prezentaciu udajov o konkurencii sa vyuziva krd®&OT analyza konkurenych
podnikov, préom by malo i8 o Udaje pochadzajuce z primarneho prieskumu trhu.

V kazdom pripade je potrebné uvidsonkrétne Udaje a nie vyjadrenia typu

.lepsi“a ,horsi*.
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Okrem tychto Udajov sa posudzuje ajcgio konkurentov, teda intenzita
konkurenice.
Ak je mozné ziskainformacie o pravedepodobnych reakciach konkorent
na vstup nového podniku, je vhodné ich pofisa napriek tomu, Ze kazdy z
konkurentov mbze v zasade ptijaad opatreni a jegazké predvida konené
rozhodnutie, je potrebné vystrihsa nepodlozenym tvaham.

Informacie je moZnéerpa z marketingového vyskumu, ktorého infokmé
potreby je mozné uspokdéjbud’ primarnymi tdajmi ziskanymi metédou pozorovania,
ankety alebo experimentu, alebo sekundarnymi uGdagiskanymi z publikécii,
periodik, knih, vyrénych spravDaldou mozna®u na ziskanie informacii (nie viak
v naSich podmienkach) je vyuzitie marketingovéhoagpdajstva, teda informacii o
VYVOji marketingového prostredia od zamestnancov, odastatéov,
sprostredkovat®v, zdkaznikov, z ttge, zo spravodajstva, obchodnych akcid,. at

2.5 Porovnanie s konkurenciou - vyhody oproti konkeencii

V tejto ¢asti je potrebné uviésvyhody oproti konkurencii v navaznosti na
predchadzajuckas’ so zameranim hlavne na produkty tak, ako ich budena
zékaznik.

Ak boli v predchadzajucefasti uvedené SWOT analyzy konkutefich
podnikov, je vhodné uviésaj SWOT analyzu vlastného podniku.

Dalej je potrebné popigavyhody produktu z Fadiska vnimania produktu
zékaznikom.

Opis vyhod neslidzi len na to, aby predklatigted. planu urobil dobry dojem,
ale nuti ho samého dokonale spazrsaoj vyrobok, wit mozné zlepSenia, resp.
zistit’, ktoré poziadavky zakaznika neuspokojuje.

Vhodnym grafickym prostriedkom na vyjadren@gvnania modze hypaviEinovy
graf.

Identifkacia vyhod poméze predkladatd podnikatéského planu pri @ovani
marketingovej stratégie adeni spésobu konkuréného boja.

2.6 Analyza trhu

V tejto ¢asti je potrebné popitaako predkladate podnikatéského planu
postupoval pri analyze trhu a k akym zaverom dospéddom faktorov a éakavani
determinujucich dopyt.

Vysledky analyzy trhu sa doélezitym podkladom préalSie casti
podnikatdéského planu, preto sa tejtasti venujem podrobnejSie.

V tejtocasti podnikatEského planu sa uvadza kratky popis, akd metodda bola
pouzita na zber informécii @ibod¢. 4 Konkurencia).

Vhodné je uvies viacero metdéd ako zaruku, Ze boli eliminované énxtie
hodnoty, a Ze bolo vymedzené pasmo, v ktorom sglpph Udaje, o ktorych sa da
predpokladé s vysokou mierou istoty, Ze realisticky odrazadjutecnog’.
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Dalej je potrebné uvigssysledky analyzy informécii vo forme popisu trhu.

Pri popise trhu je vhodné vytizgradaciu, teda postupavad vSeobecného
popisu trhu az po vymedzenie a popis trhovych segmee na ktoré sa chce
predkladat® podnikat&skeho planu zametta

Trh mozno definovaako stretnutie ponuky s dopytom. Trhovéatlzy medzi
ponukou a dopytom mozno vyjatimmatematickymi funkciami. Do tychto funkcii je
vSak mozné dosatlinekonéné mnozstvo vetin, ¢im vznika nekon&né mnozstvo
vysledkov. Pri analyze trhu a jeho popise v podtdiskom plane je preto nutné
sustredi sa na podstatné charakteristiky trhu:

1. Dynamika trhu

Dynamiku trhu wuju dva faktory: napatie medzi dopytom a ponukou a
redefinicia trhu.

Je potrebné popitaituacie, v ktorych dopyt prevySuje ponukim vznika
obchodna prilezitaspre novo prichadzajucich noditey ponuky, ktori st schopni
vyrobit’ Ziadany tovar za nizSiu cenu ako konkurencia.

Taktiez sa popisuju situacie, kedy dochadza delavej redefinicii (t.).
Ciastana alebo Uplnd nahrada pdovodnéhield inym pri zachovani furgkych
principov), alebo k technickej redefinicii (t.. slahnutie rovnakého célu
prostrednictvom zmeny futkych principov), ¢im taktiez vznikd obchodna
prilezitos’, pricom je akceptovat@a vysSia cena ako na vyspelom trhu.

2. Vykonnostrhu

Vykonnog' trhu je schopnastrhu regulovd cenu a kvalitu tovaru. Tato
kI'dcova vlastnos trhu je zavisla na dvoch faktorocliahkosti vstupu na trh a
I'ahkosti vystupu z trhu pre noditer ponuky.

Uvadza sa teda, s akymi nakladmi je spojeny vstufsh a vystup z trhu.

V pripade nizkych vstupnych nakladov je obmedzgmaiera rizika vstupu na
trh, co zvySuje priazlivog’ vstupu na trh.

Na trhu teda pdsobi z&r@é mnozstvo nositev ponuky, ktorych zloZenie sa
rychlo meni. Tento pohyb ozivuje trh, zvySuje kordaciu a prirodzenou cestou
zabrauje monopolizacii.

Opane je to v pripade vysokych nakladov na vstup Ima tr
3. Vékog' trhu - vyvojové trendy a cykly

Velkog'ou trhu sa rozumie Vkos' potencidlneho dopytu. Vyjadruje sa vo
financnych, kusovych alebo hmotnych objemochalej je potrebné stanavi
minimalny predpokladany podiel na trhu, ktory musit dosiahnuty, aby sa
ekonomicky vyplatilo podnika

Vysledkom porovnania predpokladaného podielurhu s porovnanim podielov
konkurentov je informécia o relativnom podiele rraut

29



Smer vékosti vyvoja je nazngeny trendom. Trend mozno zisthapriklad
regresnou analyzou a naslednou extrapolaciou. frarge rozligi trend vyvoja od
cyklickych vykyvov.

V pripade, Ze predkladdtpodnikat&skeho projektu vystihne priebeh trendov,
predstavuje to pre neholik& obchodnu prilezita's

V zavere je vhodné uviés pre akl stratégiu tvorby trhovej pozicie sa
predkladat® podnikatéského planu rozhodol. Pojem pozicia sa tu chapesp&sob,
akym definuju produkt spotrebiteli&ize aké miesto mu prisudia vo svojej mysli.

V zasade mozno poziciu buddvaa zéklade:

- zvlaStnych charakteristik produktu,

- WCelu pouzitia,

- priameho porovnania s konkurenciou,

- stratégie ,pré&od konkurencie®,

- odlidnej vyrobkovej kategorie,

- kombinacie predoslych faktorov.

Kedze stretnutie ponuky a dopytu sa neuskiue v jednej rovine, ale na
mnohych drovniach, t.). segmentoch, ktoré su owumyané kupnou silou,
Specialnymi poziadavkami alebo distriogymi kanalmi Je potrebné uvigsktoré
kriterium bolo zvolené pre segmentaciu trhu (gefick@, demograficke,
psychografické, spravanie sa zakaznika),cqoni je potrebné bta na zreté
poziadavky efektivnej segmentéacie (kvantifikovates’, dosiahnuténog’, patetnos,
akcieschonaj.

Dalej je vhodné uviesstratégiu pokrytia trhu (nediferencovany marketing
diferencovany marketing, koncentrovany marketing)pripade, ze sa podnikdite
rozhodne pre diferencovany marketing, je potrebogiga’ odliSnosti jednotlivych
marketingovych programov a §iglit naklady na ne.

2.7. Predaj a podpora predaja

V tejto ¢asti sa uvadza spdsob stanovenia ceny, spésolbdicétr a predaja a
sposob podpory predaja.

Uvadza sa, aké scenové stratégie a spbsob stanovenia cemgom je v
zasade mozneé rozlfsiri spdsoby stanovenia ceny produktov.

1. Nakladavo orienovana tvorba cien:

- tvorba cien prirazkou k nakladom produktu,

- analyza nulového bodu a ceny daigym ziskom.

2. Ceny orientované na zakaznikov

- na zéklade hodnoty, ktoru spotrebjteiznava produktu.
3. Ceny zaloZzené na konkurencii
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- na zaklade beznej trhovej ceny,

- konkurergné stanovenie ceny.

Stanovenie ceny vyrobku by malo vychatizeacien konkuretnych vyrobkov,
pricom by malo plati, Ze suma nékladov plus predpokladané percento nakeden
vyrobok sa priblizne rovna cene konkuteého vyrobku

V podnikat&skom plane nie je vhodné argumentbeanou vyrobkov o 40% -
50% nizSou ako u konkurémych vyrobkov aj napriek tomu, Ze cena je dbélezitym
predajnym argumentom. Nizka cena sama o sebe nigaje zarukou vysokych
trzieb. Podobne je to aj s prili§ vysokou cenolkazaici reaguju na vysoku aj nizku
cenu skepticky.

Stanovenie ceny vyrobku by malo vychatizecien konkuregnych vyrobkov,
pricom by malo plati, Ze suma nékladov plus predpokladané percento nakeden
vyrobok sa priblizne rovna cene konkuteého vyrobku.

Z kalkul4cie by malo ky/zrejmé, aka je pripustnd miniméalna cena a mnozstvo
produkcie, aby podnik neutrpel stratu. Tato infociadje zistitdénd z analyzy
nulového bodu.

V podnikatéskom plane je teda potrebné popigaolend cenovl stratégiu.
V pripade, Ze sa nejednd o vyrobokeamy ku konénej spotrebe, vyZaduje sa
kalkulacia predpokladanej ceny pre kémgch uzivatéov.

Rovnako je to aj v pripade, ak medzi vyrobcu aekného spotrebif@
vstupuju obchodné med#nky.

Taktiez je potrebné uviésrySku a druh zamyanych cenovych zliav ( rabat,
skonto) a platobné podmienky.

Dalej je potrebné uvigsaj nepriame okolnosti, ktoré mézu ovply¥mienovd
arovei na trhu (trendy rastu / poklesu cien ¥itom odvetvi).

Odbytova stratégiama presvedt poskytovatéov kapitdlu o schopnosti
manazmentu najsvhodnlu odbytovu stratégiu, ktora spolu s kvalitogrobku a
konkurergnou vyhodou vytvori synergicky efekt.

Na z&iatku je potrebné stanavciel’, potom uvies stratégie jeho dosiahnutia
a dévody, préo sa predkladaterozhodol pre vyber ditej stratégie.

Predkladatk podnikat&ského planu sa mdze rozhodmre priamy marketing,
alebo pre vstup do distriboej siete, ktora sa modze ti&izkou, Struktirou a gwom
sprostredkovat®v na kazdom stupni.

Uvadza sa, ktory z faktorov ovpljwje toto rozhodnutie (Urowesluzieb
jednotlivychélankov, ciele odbytového kanalu, charakter produgharakter podniku
a distribkné kanaly konkurentov) a posudenie jednotlivyclerakitiv z Hadiska
hospodarnosti, kontrolovdieosti a adaptabilnosti.
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Pri opise podpory predaja sa uvadza:

- akym spbsobom sa dozvie zakaznik o sluzbe,

- aky druh reklamy bude vyuZitjgore aké média sa rozhodne,
- umysel publikovéélanok v tl&i,

- umysel @asti na vétrhoch a vystavéach,

- ¢i sa bude vyuziwaosobny predaj,

- ¢i sa bude poskytoveservis.

V tejto ¢asti je vhodné vyjadrovasa strdne, lebo nejde o prioritu. Nie je
potrebné uvadza podrobnosti, ale zkladné stratégie so zdoéraznespdsobu
koordinacie s predajcami a kontinuity opatreni adgoru predaja.

2.8 Vyrobny proces

Uvadza sa opis vyroby vyrobku alebo sp6sob posiaytia sluzby.

Postupuje sa pdid toku prace, t.j. od vstupu surovin alebo polatovacez
vyrobny proces az po jeho pripravetiasa predaj zakaznikom. Nie je potrebné
zabiehd do technickych aspektov, ale je potrebné uviesalizované vylepSenia,
patenty, licencie. Po vecnej stranke ma tais obsahové

- aké su vstupy do vyroby, kto bude ich dod&i@te na zaklade akych kritérii
boli vybrani,¢i a aké vfahy uz ma s nimi predklad@tpodnikat&ského planugi su
zabezpeéeni ndhradni dodavatelia;

- akym sp6sobom bude podnik vstupmi zdsobovapynét.sklad, od pripadu k
pripadu, priamo do vyroby), aké budu platobné pedhky, dodacie lehoty;

- aké vyrobné zariadenia, o akej vyrobnej kapaaite akom poradi budu
nasadené do vyrobného procesu a akageva trka vyrobného procesu;

- akym spbésobom (skuskami / kontrolami) bude ované a zabezpevané

dodrziavanie stanovenej kvality vyrobkov;

- ako dlho, v akom mnoZstve a za akych podmienmkitskladované hotové

vyrobky;

- aké su naroky na pracovné priestory, umiestngmieadzky a technické

vybavenie.

Tatocas’ by nemala odzrkddva’ len vecné wvahy, ale mala by Wslovat i
zakladné nakladové polozky na zaklade naturalnejrspy materialov, energie a
sluzieb.
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2.9. Organiz&ny a personalny plan

Informéacie uvedené v tejtasti su spravidla rozliSené na informacie o miie
informacie o zamestnancoch, o ich Uloha¢hsovy harmonogram beznej dennej
¢innosti acasovy harmonogram na zvolené dlhSie obdobie.

Informéacie o majitéovi

Majitel' by mal by predstaveny pozitivne a podobne ako v reklame aly m
byt vyzdvihnuté jeho prednosti a Uspechy.

PIny Zivotopis nie je vhodny, mbze sa uviggrilohe.

Pozornos je potrebné venovgeho vzdelaniu a praktickym skusenostiam, ktré
je vhodné nielen uvi€sale aj vysvetlti ich vyznam a prinos pre podnik. Rovnako je
vhodné uvies aj kontakty, ktoré maju vyznam pre podnik.

Informacie o zamestnancoch

Tu je vhodné uviasorganiz&nu schému firmy. Ak sa v blizkej buddcnosti
oc¢akavaju zmeny, uvadza sa aj orgadi#a schéma predpokladana v najblizSich
rokoch. Z organizégnej schémy su zrejmé tahy podriadnosti a nadriadenosti,
poukazuju teda na existenciu delegovania pravornméirme.

Dalej je potrebné uvigspredpokladané @ty zamestnancov v jednotlivych
oddeleniach, stana¥bbsah pracovnej naplne, poziadavky na zamestnastrategie
pre Hadanie zamestnancov a hruby méeyaprijem, respd’alSie formy hmotnej a
nehmotnej stimulacie zamestnancov.

Osobitnt pozorna'sie vhodné venovapracovnikom na strategicky délezitych
postoch. Informacie o nich je mozné uvies takom duchu, ako informéacie o
majite’ovi.

Casovy harmonogram

Sluzi na lepSiu predstavu @asovom horizonte jednotlivychtinnosti
potrebnych k zabezpeniu chodu podniku.

2.10. Dopad na Zivotné prostredie

Ak pri vyrobnom procese alebo poskytovani sluiebika odpad, je potrebné
uvieg’ sposob jeho likvidacie, pripadne uvigegmy, ktoré budu odpad likvidova
alebo spracovava

2.11. Finartny plan

Hlavnym ci€om finartného planovania je uk&zainvestororom, ako aj
predkladatéovi podnikatéského planu samotnému, ako sa bude wyMijaantna
situacia podniku, k& sa budu dosahovaSetky planované ciele.
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Za vhodné sa povazuje planovacie obdobie v rozivged5s rokov.

KedZe ide o odhad, fidaé ciastky by mali by uvadzané radovo v stovkach az
tisickach korun.

V pripade, Ze sa jedna o existujuci podnik, m@eauzi aj finartna analyza
ex ante, ktord prognozujéalsSi vyvoj na zaklade predchadzajucich vysledkov a
vysledkov analyzy trhu.

V pripade, Ze ide o Zmajuci podnik, informé&né podklady pre finamy plan
tvoria:

- vysledky analyzy trhu (plan predaja, plan trgjeb
- danosti firmy (mzdové naklady, socialne naklamistné, ....),
- analyza okolia firmy (ndkup materialu, tovarogmgia,...).

Obsah finatného planu ako sasti podnikatéského planu sa liSi v zavislosti
od toho,¢i sa jedna o podnikatsky plan pre externého uzivBdealebo pre internu
potrebu.

V pripade externého uzivéite finartny plan musi obsahova vSetky
informacie, ktoré su vyzadované externym uzik@te a mdze obsahot/afalSie
dophiujuce informacie.

V naSich podmienkach su v zasade vypracovavadeiketd’ske plany utené
pre:
1. banky, ktorych konkrétne poziadavky sa liSiayrz@sade sa vyZaduje bilancia,
vykaz ziskov a strat, vykaz cash flow,
2. Urad prace, ktory vyZaduje vykaz ziskov a strét.

Obsah finatiného planu pre internd potrebu sa méze zhatlevabsahom
financného planu pre externého uzivae prcom je vhodné uvigsaj vedajSie
vypoty (teda ako predkladdiepodnikatéskeho planu dospel k ukazovidm
uvedenym v planovacich tatkach), ako aj hlbSie sa zaobé&ranetdédami
posudzovania vhodnosti podnikégkych projektov.

2.11.1 Charakteristika jednotlivydasti finagného planu ako sasti pod. planu
pre externu potrebu

Finan¢na bilancia

Zakladnou funkciou finaimej bilancie ako planovacieho dokumentu je
poskytnd prefad o finaknej situacii podniku, o stave jeho finane] Struktary a
spolu s planom zisku je vyznamnym infoffngm zdrojom pre analyzu a hodnotenie
kvality financného planu.

Obsahuje stavové veiny, t.J. vyjadruje stav a Struktaru aktiv a pasako aj
vlastného imania k dgitémucasovému okamihu.
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Pri konstrukcii planovacej tabky sa v naSich podmienkach méze ako zaklad
pouzt (¢tovny vykaz - suvaha ( alebo vykaz o majetku a zkwéh v pripade
jednoduchého dlovnictva), pdom sa zobadnia Specifika podniku a finamého
planovania (napr. vynechanim niektorych polozieleba vyjadrenim niektorych
poloziek v sumarizovanej podobe).

Priklad planovacej talflkty pre podniktéa vediceho podvojn&imvnictvo:

Stale aktiva Vlastné imanie

- hmotny investiny majetok Klgdné imanie

- nehmotny investny majetok - kafotzé fondy

- finangné investicie - fondy tvorené zo zisku

- nerozdeleny zisk
ObeZné aktiva

- zasoby Cudzie zdroje
- pol’adavky - dlhodobé cudzie zdroje
- kratkodobé - dlhodobé zavazky
- dlhodobé - dlhodobé bankové avery
-finaény majetok
- peniaze Kratkodobé cudzie pasiv
- bankové &ty - krdtkodobé zavazky
- cenné papiere - bezné bankové uvery
Sket majetku Stet kapitalu

Priklad planovacej tabky pre podnikatéa vediceho jednoduchétavnictvo:

Stale aktiva Zavazky
- hmotny investiny majetok - kratkodobé
- nehmotny investny majetok dihodbé
- finanéné investicie
Uvery

ObezZné aktiva Paky
- zasoby Dotacia - Uradqea
- pohradavky Vlastné imanie

- kratkodobé

- dlhodobé
-finaény majetok

- peniaze

- bankové &ty

- cenné papiere
Sket majetku Seét zdrojov financovania
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Plan zisku

Zakladnou funkciou planu zisku je planovanie nd&laa vynosov a zistenie
planovaného vysledku hospodarenia ich porovnanim.

V naSich podmienkach sa pre planovanie zisku #ékoopacia tabtka pouziva
uctovny vykaz - vykaz ziskov a strat (alebo v pripgdenoduchého diovnictva
vykaz o prijmoch a vydavkoch), a to v plnom alekignom rozsahu.

Pouzitie vykazu ziskov a strat v plnom rozsahu enby’ pouzité'né iba na
kratke obdobie s tym, Ze niektoré polozky sa voheeplanuju®, iba sa &tovne
vykazuja

Vo vykaze ziskov a strat su nakladgnené poth zakladnych nakladovych
druhov, spravidla na naklady na vyrobu, realiza@dpisy a uaroky. Vynosy su
¢lenené na trzby a ostatné vynosy.

Udaje vo vykaze su tokové, vyskgii zmenu stavovych veéin ku koncu
obdobia v porovnani s jeho&atkom.

Vysledok hospodarenia je vykazany pagednotlivychéinnosti.

Prevadzkovy hospodarsky vysledok hovori o obchpdrjgobnej a ostatnej
prevadzkoveginnosti podniku. Hospodarsky vysledok z fidagich operacii vznika v
oblasti finagnych investicii, Gverovej z&tknosti a kurzovych rozdielov.

Siket prevadzkového a finaného hospodarskeho vysledku po ofifani
dane z prijmu dava hospodarsky vysledok z bedinapsti.

Osobitne sa vykazuje hospodarsky vysledok z miwloe) cinnosti, ktory
vznika nepravidelne, ndhodne (v désledku mank d,skp

Vo vykaze o prijmoch a vydavkoch sa uvadzaju vkgav cleneni: nakup
tovaru, materialu, drobného hmotného a hmotnéesitného majetku, dt.

Prijmové polozky s&ilenia na prijmy z predaja tovaru, prijmy z predaja
vlastnej vyroby a sluzieb a ostatné prijmy.

Vysledkom porovnania prijmovych a vydavkovych p@odk je hospodarsky
vysledok, ktory po &isteni o odpéitate’né polozky dava deovy zaklad.

Odpaitanim dane z prijmu od hospodarskeho vysledkiuatlastecisty zisk.

Plan cash - flow

Plan cash-flow (plan toku hotovosti) poskytujeommhacie o prijmoch a
vydavkoch podniku (poklath a bezny &t v banke) a o kowaom stave v
medziobdobiach éitéhoc¢asového rozpétia.

Ciel'om planu cash-flow je planotzdikvidnu polohu podniku ako zaklad pre
stanovenie buducich p&k a buducich investicii.

Na planovanie cash flow sa pouziva priama alelpoiai®@a metdda.
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Priama metoda vychadza z prvotnycttounych zapisov, ktoré ovplywju
hotovos.

Pri vypaite sa postupuje pdid nasledovnej schémy:
Hotovos na @&te a v pokladni
+ prijmy v sledovanom obdobi
- vydavky v sledovanom obdobi

Cash flow na konci sledovaného obdobia

Pri nepriamej metdde sa vychadz&stého zisku po zdaneni, ktory sa koriguje
o vSetky polozky pdsobiace rozdiel medzi vynosmipdmami a nakladmi a
vydavkami.
Pri vypaite sa postupuje pdid nasledovnej schémy:
Zisk
+ odpisy
+ tvorba dlhodobych rezerv itarchu nakladov
CF | (vysvetuje zmenuwistého pracovného kapitalu)
- prirastok zasob
+ Ubytok zasob
- ¢asoveé rozliSenie nakladov a prijmov
CF Il (vysvetuje zmenwistého p&aazného majetku)
- prirastok pohadavok
+ Ubytok poltadavok
+ prirastok celkovych kratkodobych zavazkov
- Ubytok celkovych kratkodobych zavazkov
CF 1l (vysvetuje zmenuwistych pohotovych peaZznych prostriedkov)

Celkovy CF zamma prevadzkovy CF a vSetky ostatné prijmy a vydakkyre
nepatria do prevadzkovéjnnosti podniku. Tieto ostatné pohyby su czmeané ako
kapitalove toky.

Kapitalovy tok = Investiny CF + Finatny CF

Investény CF = -(zmena stavu investého majetku) - odpisy

Finartny CF = -(zmena stavu kapitalu) + zmena staatkkidobych zavazkov z
dihodobého bankovétieru

2.11.2 Charakteristika jednotlivy@asti finagného planu ako sasti
podnikafiského planu pre internt potrebu

Finartny plan pre internt potrebu méze obsahdvaanakécasti ako fin. plan
pre externu potrebu, gom je vhodné jednotlivé polozky uvadzané v planastac
tabd’kach blizSie konkretizovwa (kvoli lepSej vypovedacej schopnosti pre
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predkladatéa podnikatéského planu alebo z dévodu zdokonalenia podkladov k
neskorSiemu porovnaniu skdtych a planovanych veéin), ako aj uvies pomocné
Vypocty.

Okrem tychto dopiujucich informacii je vhodné zaobérsa aj vyhodnotenim

vhodnosti  podnikatsského zameru, dhdom naplnenia hlavného E&e
podnikatéskejcinnosti, teda dosahovania zisku.

K tomu sluzia statické a dynamické metody hodniatekonomického prinosu
investeného projektu.

1. Statické metody

A. ukazovatele rentabilityyjadruji vynosnas podnikového Usilia. Spotné
pre r6zne konsStruované ukazovatele je, Ze konfjoriaty vysledok podnikatiskej
¢innosti so zakladom, ktory nigstejSie vyjadruje objem vioZzeného kapitalu alebo
objemu podnikovefinnosti. NagastejSie sa pouzivaju ukazovatele ktoré:

A.a. vyjadruju intenzitu reprodukcie kapitalu vmeho do podniku
Cisty zisk + Uroky x (1 - sadzba dane z prijmu)
Ukazovaté rentability e
celkovy kapital

Cisty zisk
Ukazovaté ROA =S —
celkové aktiva
Cisty zisk
Ukazovaté rentability S —
vlastného kapitalu (ROE) vlaskapital

Ciselne je ukazovateROE v#&si ako ROA, dolezité viak je, aby aj jeho
dynamika bola vysSia ako pri ukazovateli ROA, |ébo vtedy je pouzitie cudzieho
kapitalu osozné.

A.b. meraju zisk k objemu podnikou@nnosti

Cisty zisk
Rentabilita ndkladov = x 100
kireidly
Cisty zisk
Rentabilita trzieb = ----------------- ¥00
trzby
Cisty zisk
Rentabilita vynosov = = ----------mmmmm- x 100
nosy

Tieto ukazovatele vypovedaju o urovni a vyvojilkeienosti parcialnejSie ako
predoSlé ukazovatele. Zisk sa porovnava s objendomosti podniku, ktorej
podstatntag’ predstavuju naklady.
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Ukazovatele tak vypovedaju o hospodarnosti vyrabghodnoteni tegasti
viazaného majetku, ktora sa spotrebovala.
A.c. osobitnym ukazovaltem je:
priemerny zisk

Ukazovat@ uctovnej rentability investicii = --------=-==mc—mmmmmmemmeen x 100
priem. hodnota inv. majetk

B. ukazovatele likviditwyjadruju a kvantifikuji schopnéspodniku uhradi
splatné zavazky. Na meranie likvidity sa pouzivlagkupiny ukazovatev:
B.a. statické - davaju do pomeru aktivne a pagpahezky bilancie, méze

pomerové a rozdielové ukazovatele.

B.a.a. pomerové ukazovatele
PPP

a. likvidita 1. stip
kratkodobé zavazky

PPP + kratkodobé ljgat@vky

b. likvidita 2. stiip =
kratkodokivazky
OM
c. likvidita 3. stuip = e
kratkodobé zavazky

PPP - pohotovostné p@zné prostriedky
OM - obezny majetok

B.a.b rozdielové ukazovatele
a. Finany majetok = PPP - momentalne splatné zavazky
b. Cisty paiazny majetok = finaty majetok + kratkodobé pshdavky
- Waédobé zavazky
c. Cisty pracovnyinny kapital = obezné aktiva - dlhodobé patévky
+ prechodnédly aktiv - celkové kratkodobé

zavazky

B.b. dynamické - zachytavaju tokove vely, ktoré su zistittné z CF
PIRa konci obdobia

K2ma konci obdobia

B.b.a PPP na 2mtku obdobia + celkovy CF llI
CPCK na konci obdobia

B.b.bCPM na zaiatku obdobia + celkovy CF I
B.b.cCPCK na z&iatku obdobia + celkovy CF |

B.c. Ostatné druhy - solventnpselkova zat¥enos, doba splatnosti dihu z

CF ané
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B.c.a. Doba navratnosti, t.j. za ktoru sa zaplptigatocné kapitalové vydavky
z paiaznych prijmov z investicii. Slabou strdnkou je, s&e nezofadiuje princip
casovej hodnoty pmzi.

Postupuje sa tak, Ze sa predpokladané investidklady v jednotlivych rokoch
fungovania podnikatského projektu sa porovnavaj&istymi paiaznymi prijmami.
V kazdom roku sa udra kumulativne stty rocnych bilancii (teda vysledok
porovnania investnych nakladov &istych prijmov). V roku, v ktorom kumulativny
s&et dosiahne kladna hodnotu je rokom, kedy boli gtikaé naklady uhradené.

Pre spresnenie tejto metddy je vhodnggdeé prijmy diskontova

diskontnymginitelom = ----------

I - diskontna sadzba
n - rok

C. ukazovatele zddenostivyjadruju a kvantifikuju rozsah pouZitia cudzieho
kapitalu na financovani potrieb podniku

celkodin

c.a. Zairenog = -----------mme--
celkovéiaa
Vyjadruje Struktura zdrojov financovania, gm veritelia maju zaujem nm
najmen3ej zddenosti
cudzi kapital
c.b.Stupe finanénej samostatnosti = ------------------
vlastny kapital
Vyjadruje Struktaru zdrojov, zaujimavy je jeho vyvo

zigiked zdanenim + Uroky
c.cC. Krytie Urokov = ------------m-m-mmmmmmmm oo
aroky

Vyjadruje schopnasplatit” cenu za cudzi kapital
cash flow
d. Pomer prevadzkovych prijmov a dlhov = ---——-

dihy
Vyjadruje schopnassplacd dlhy
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D. ukazovatele aktivity vyjadruju, ako efektivne hospodari podnik sojsnio
aktivami. V tejto praci nema zmysel hibSie rozobgealnotlivé druhy ukazovaitev,
nakd’ko na urovni podnikatského planu by sa jednalo o prilis hypotetické lobgn

E. ukazovatele trhovej hodnotovnako ako v pripade ukazovide aktivity
nie je zmysluplné blizSie rozobérgdnotlivé ukazovatele.

2.Dynamické metody

A. metédaistej siwasnej hodnotyje zaloZzené na zé&dneni principdasovej
hodnoty péazi.
Postupuje sa pri nej tak, Zasté toky hotovosti v jednotlivych rokoch sa
diskontuju,¢im sa ziska ich saasna hodnota.

Sasna hodnota = buddci prijem X ------------
(1 +DS)
Ako diskontna sadzbu mozno potiznieru rentability vynosu, cenu kapitalu
na finartnom trhu, mieru bezrizikovosti investovania zvySemizikovos’ projektu, .

Cista s@asna hodnota vyjadruje rozdiel medzié¢asnou (diskontovanou)
hodnotou rénych péaznych prijmov z projektu a kaitalovymi vydavkami.

CSHI =XSHCF - IN
CSHI -¢ista s&asna hodnota investicie
SHCF - sdasna hodnota cash flow
IN - investtné naklady
Pre podnikatta je pripustny kazdy invesgtly projekt, ktoréhoCSH je
kladna.V pripade, Ze sa rozhoduje medzi viaceryodi projektami, najvyhodnejsi je
ten, ktory ma najvyssiGSH.

B. metdda vnutornej miery vynosngstimiera, pri ktorej sa sasna hodnota
penaznych prijmov z investhého projektu rovna kapitalovym vydavkom. Je taated
diskontna sadzba, pri ktorej €8HI = 0

Vnutorna miera vynosnosti: - Kapitalové vydavkyeapprijem 1+ pei. prijem
@+r) @+

r - hlfadana urokova miera

RieSi sa pomocou fingnej kalkula&ky alebo metédou pokusov a omylov, pri
ktorej sa zisti zaporna a kladna hodn6®HI a pomocou linearnej interpoléacie sa
zisti vnutorna miera vynosnosti projektu (VMV).

CSH,
VMV =i, . X (iy - in)
CSH, - CSH,
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In - nizSia urokova miera

Iy - vySSia urokova miera

CSH, - c¢ista s@éasna hodnota pri niz§om Groku
CSH, - ¢ista séasna hodnota pri vy33om Groku

Vnuatorna miera vynosnosti duje maximalnu urokovu mieru, pri ktorej by sa
dal projekt financovéa Pri vybere z viacerych projektov sa preferuje, teiory ma
vySSiu vnutornu mieru vynosnosti.
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