1. TEORETICKE VYCHODISKA
1.1. Medzinarodné podnikanie

Medzinarodné podnikanie mozno defindvaako ekonomickée aktivity
podnikatéskych subjektov - firiem, bank ale i Statov, ktseérealizuja, resp. posobia
v medzinarodnom az svetovom meradle,¢aou v medzinarodnom obchode,
v pohyboch kapitalu a v medzinarodnych menovasiinych operaciach / ¥ahoch
/. Jedn& sa o podnikdiskeé aktivity vo forme obchodnych, kapitalovych @matitnych
tokov, ktoré prekréuju hranice, priestor narodnej ekonomiky.

Z hradiska medzinarodného podnikania rozozndvame Grpagprostredia .
V ramci kazdého prostredia mézeme vymédzimy v medzinarodnom podnikani a
urcit’ ich rozmerovo kvalitativne triedy.

1./ Vregidonoch danej ekonom|k§)edné@§a najma o osobitné hospodarske a
colné zény v pohratinych oblastiach, kde m\@zu medzinarodne podidenrantné
I domace firmy. Pdsobia tu flrmysswnyml ekonomickymi aktivitami vo
vnuatroregionalnom priestore ekonomiky Ich moznesiivoja a dosahované zisky,
ako aj sprievodne efekty pre danu %Konomlku moZizbgné.

S

2./ Narodnohospodars e\fe dané systémovymi podmienkami ekonomiky,
legislativou, hospodarskou @stlkou stavom nasun hospodarstva, potencialnym
trhom adalSimi faktormi. @ﬁhramne firmy, ktoré do neho vstupuju musia dobre
pozna toto prostredie, ak #om chcu priamo podnika Domace firmy, ktoré chcu
podnika® aj v zahranii, zasa ovplyiuje doméace ekonomické prostredi€im
priaznivejSie je narodnohospodarske prostrediedoraace firmy, tym maju lepSiu
Sancu presatlisa na medzinarodnych trhoch, v medzinarodnom jgadni Ak sa
jedna o otvorenu trhovid ekonomiku, medzinarodnénp@nie domacich a
zahrantnych firiem alebo zmieSanych spdhmsti sa takmer vyrovnava.

3./ Blizke vonkajSie prostredie- obklopujuce danu ekonomiku. Vyplyva
z tradicie obchodnych a inych tahov, z menSich dopravnych nakladov,
z prepojenosti infraStruktar susediacich krajifrzWam tohto prostredia sa podstatne
zvySuje oblatou vd’ného obchodu a colnou Uniou, pohearyim stykom, politickou a
hospodarskou spolupracou. Existuju tu vzdy dd&dezolitické i konkrétne
ekonomické podmienky na medzinarodné podnikanmykh vyvoj bul’ podporuje
alebo obmedzuje podnikanie.



4./ Medzinarodné ekonomické integné prostredie- napriklad EU. Jeho
vplyv zavisi od ekonomickej a politickej sily integjného zoskupenia, jednak od
stuma asti firiem a ekonomiky v ekonomickej integraciiento vplyv moéze by
priamy - ¢lensky Stat, pésobenie firiem v ramci integr@ho zoskupenia ¢’alej
vyznamny Vv etape asociacie alebo nepriamy. Roziezefl vplyvu a moznosti
rozvoja firiem v medzinarodnom podnikani napriek tvayenému SirSiemu
ekonomickému priestoru , nie je celkom rovnaké. I&ma ochranna obchodna
politika, SirSia alokacia investicii, rozsiahlgjdi pre SirSie ekonomické aktivity vSak
nepochybne poskytuju pre tamojSie firmy zfate vyhody,¢im sa zvySuje aj ich
konkurertna schopnasna inych medzinarodnych az svetovych trhoch.

5./ Konkrétne medzinarodné trhylednad sa o jednotlivé tovarové trhy, o
obchodné a finaimé centra, ktoré je treba vymedzovee geograficky, ale zladiska
ekonomického vyznamu a fustke. Cim viac sa firmy orientuji na medzinarodné
trhy, tym viac zavisia od Uspesnegjadti na nlch Na jednotlivych medzinarodnych
tovarovych trhoch prebieha nekompromlsnygbnkumgrbm préom aj tieto trhy su
Vv istej miere monopolizované a regulovan@ﬂ\la picvaZzuju konkuremeé prednosti
firiem, ktorych¢innog’ podporuju statng institacie a ich posobenie nim@Zné bez

vplyvu finarcnych skupin, ani sa nevymyka zaujmom Statov.
’/
\ )

6./ Svetové hospodarske Qmstreelmvetove hospodarstvo. Predstavuje suhrn
narodnych ekonomik prepOJe\Xychl’m zlozitym komplexom vazieb a vahov. Je
na jednej strane tvorené, nagvané vyvojom ekonomik, vahmi medzi Statmi,
posobenim medzmarodn@l\? organizacii dastie medzinarodnymi ekonomickymi
aktivitami firiem zapadajucimi do medzinarodnychoekmickych vZahov a do
fungujucich medzinarodnych trhov. Na druhej straswetové hospodarstvo ma
vyznany spatny vplyv na vSetky subjekty a na vSetkyaby viiom. Vplyvy tohoto
prostredia su priame i nepriame, okamzité i odlézero dihodobo rozhodujuce a
dominantné, kéZe vyvoj svetového hospodarstva riee nejaky subjekt. Tomuto
prostrediu sa musia vSetci prispésolipwn uz ide o najsilnejSie ekonomiky, alebo o
mensSie a slabSie ekonomikyi; ide o najv&Sie transnacionalne korporacie, alebo o
stredné a malé firmy. Firmy, ktoré sa neprispésotiendom vo svetovom
hospodarskom prostredi, maju chmuarne perspektivy.tomto globalnom, t.|.
svetohospodarskom rozmere podnikaju transnacion&iomporacie, Sgkové a
najdblezitejSie firmy. Zarowe tu pdsobia i medzinarodné finaré institacie,
najdblezitejSie banky, Kkartelové organizacie a ysStas geopolitickymi a
geoekonomickymi ambiciamiCim je firma v&Sia, tym viac sa zi@stiuje na
medzinarodnych ekonomickych aktivitach aatzoch a o to viac zavisi od svetového




hospodarskeho prostredia. Plati to aj pre stredmemSie firmy, a to pda miery,
v akej medzinarodne podnikaju.

Keby neexistoval medzinarodny obchod, svetové hiésivo by ufite
nevzniklo a nijako nemohlo fungo¥arozvija® sa. Poznanie hospodarskych dejin a
historického vyvoja medzinarodného obchodu sa paogee V ukitej miere
medzinarodny obchod existoval uz v staroveku, wmara stredovekom feudalizme
dlho stagnoval. Vyzname sacaarozsSirovd v XVI. - XVIII. storoci, kedy obchodny
kapital prezival rozkvet, vznikali kolonie, Sira vojny o namorné obchodné cesty a
akumulovali sa zdroje priemyselného kapitalu. V XIxtor@i sa medzinarodny
obchod postupne rozsSiril do celosvetového meradlal zaloZzeny hlavne na
obchodnych a kapitalovych tahoch najvyspelejSich industrializovanych krajiols
koloniami. V XX. stor@i medzinarodny obchod expandoval. V 20. rokoch @ash
storcia bol orientovany na klasicky obchod s tovarmsiwbami. Péas vojen doSlo
k deStrukcii ekonomik a obchodu a bolo nutne zav@®ces obnovy. Vznikom
novych institucii / GATT, MMF, SB / sa @ﬁl proces obnovy medzinarodného
obchodu. Svoju dynamiku obnovil az v SO\F@chh
Po 2. svetovej vojne zasiahli do vyvog@edzmaahb obchodu 3 skutoosti :

m vznik centralne planovanych ekormmik
m ropné Soky v rokoch 1973 -74 a%@?B -79
m prudky nastup krajin Juhovycm®nej Azie do svetavBbspodarstva
Vplyv tychto skut@énosti na medzmarodny obchod sa vzdy postupne redivai
adaptaciou jednotlivych kraéx 1'a medzinarodnéhcholda ako celku.
S

Prilohac¢. 1. Priemerné &mé prirastky medzinarodného obchodu.

Od 2.polovice 70. rokov do 2. polovice 80. rokozrzamenal medzinarodny
obchod mimoriadnu dynamiku. Do popredia sa dostavajiame zahratiné
investicie spojené s presunom vyroby do zaliraniRychlo sa rozvija obchod so
sluzbami. Jedna sa najma o softwaroveé sluzby, imé&dwiny prenos dat a sluzby
spojené s transferom technolégii. Rozvoj priamyetvesticii bol motivovany
vyuzivanim daovych vyhod, obchadzanim protekcionistickych opdtiari vyvoze
tovaru a vyuzivanim rozdielnych nakladov vyrobnyaktorov v r6znych krajinach.

Prilohag. 1: Svetovy obchod a jeho Struktdra.

! Balaz P. a kol., Medzinarodné podnikanie, Spri@5, str. 22-29
2Balaz P. a kol., Medzinarodné podnikanie, Spré@s, str.32-33
% Balaz P. a kol., Medzinarodné podnikanie, Spré@3, str. 123 - 124
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V s&asnosti vramci svetového obchodu mozno rozthzhazakladnych
dlhodobych faktorov, ktoré vyrazne po#itai doterajSi vyvoj medzinarodného
obchodu a uiili nové poradie UspesSnosti jednotlivych krajin:

m v dbsledku prehlbovania medzinarodnejlme prace bol dosiahnuty taky stuipe
vzajomnej interdependencie jednotlivych jej subpekikrajin, firiem/, Zze o nej
mobzeme hovotiako o rozhodujucom ekonomickom fenoméne

m determinujicou hybnou silou vo svetovom hospodérstv stal technicky rozvoj,
ktory viedol k vyraznému uvolneniu niektorych tr&urch vyrobno-technickych
vazieb, akymi su vazby medzi prvo- a druhovyrolspracovatéskym priemyslom
a zamestnangésu

m prejavilo sa vyrazné uvVoenie vazieb medzi obchodnymi a kapitalovymi
transakciami¢o sa povaZuje za zotréaik rozvoja svetového hospodarstva

m vyrazne sa zmenila dolezitbsa postavenie USA vramci medzinarodného
podnikania, a to v prospech Japonska a jeho aziskstelitov

m rozpad vychodného bloku a integng&ho z,oskupenlalenskych krajin RVHP
priamo ovplyvnil vyvoj eurdpskeho obcl”@iiu a prispdhomogenizacii trhovej
ekonomiky v ramci trhového hospodarst\\va

\
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Priloha¢. 1: Vyvoj medzinarodného o
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1.2. Motivy vg@pu na medzinarodny trh.
Firmy vstupuju na n@zmarodny trh z réznych dowoddliektoré firmy
reaguju na objednavky zq@hrﬁai ale vé@sina firiem vstupuje na medzinarodny trh
aktivne s cibom vyuzt vyhody tejto formy podnikania.

Ako zakladné motivy vstupu na medzinarodny trh\sedaaju :

m vyuzitie konkuretinej vyhody -lacnejSia pracovna sila, nizSie vyrolméklady,
nizsie ceny pody

m nasytenie domaceho trhu

existencia neuspokojenych potrieb na zafdrasm trhu

moznos predZenia Zivotného cyklu produktu exportom na trhy sjenzvinutych

krajin

vyhodnejSie podnikateké prostredie v zahraini

vstup konkurencie na domaci trh alebo unik pred

snaha obisvysoké zdanenie v domacej krajine

zvySenie objemu vyroby a lepSie vyuzitie vyrobnkelpacit

* BalaZ P. a kol., Medzinarodné podnikanie, Spré@3, str. 125
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ziskanie deviz

udrzanie resp. ziskanie trhoveho podielu

snaha mépod kontrolou konkurenciu alebo gotisa od konkurencie

unik z doméaceho trhu

ziskanie image medzinarodnej firmy

reakcia na restridné pravne, finainé, daové a iné opatrenia na domacom trhu
vyuzitie obchodného mena a obchodnejkya

1.3. Rizika suvisiace s pésobenim firmy na medzir@dnych trhoch.

Firmy pésobiace za hranicami vlastnej krajiny a rpkdjuce v ramci

svetového hospodarstva mugait’ roznym problémom a rizikam :

nové obchodné metody
zvladnutie Specifickych transakcii
potreba kry riziko spojené s medzinarodnym obchodom a zatmgni
investiciami &
poznanie legislativnych systémov v |ny\ krajlnach
potreba médobre styky s vladnymi |n§1’tumam|
vyrovnanie sa z rozinym pohUckygL\\ékonomlckym a kultirnym prostredim
dokladné poznanie konkretnych ﬁfhov ich parametreeehanizmy
relativne vasia vzdialenos med%& partnermi
absencia informacii o goodeﬁe a bonite partnera
prispésobovanie sa iny ' prirodnym podmienkam - zexsenie, vihkas
vzduchu, atémové katastrofy
komeeneé rizika - riziko neprevzatia zasielky
- nezaplatenie
- riziko neplnenia dodavky
- dopravné rizkargo a kasko
- riziko zmenynge
- riziko zodpovednosti za Skody sposobeastami vyrobku,
pricom moéze o skryté i zrejmé vady
politické rizika - riziko vojny, revolucie, bkady, Strajku,
- riziko z uplatnenia moratéria ako su devizoveé etimenia,
zakazy platieb za import
- riziko znarodnenia
kurzove rizika - devizové operacie pri fj@mmenovych kurzoch
pravne rizika - pravo, ktorého $tatu eaije v medzinarodnom styku

® Ing. Lubica Jaloviarova, Medzinarodny marketing, UMB E&nBk& Bystrica 1996, str. 5
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1.4. Faktory ovplywviujuce rozhodovanie firiem pri vstupe na zahranéné
trhy.

Rozhodovanie firiem pri vstupe na zahtad trhy determinuju faktory, ktoré sa
nevyskytuju na domacom trhu, alebo ak existuju méup firmy na medzinarodny
trh ovplyvnt’ odliSne. Tieto faktory vytvaraju v ramci medzindného podnikania
nasledovné druhy prostredia :

1.4.1. Ekonomické prostredie

Jeho podstatu vystihuju pojmy ekonomicky systékgnomicka Struktira a

urovein ekonomického rozvoja.

Existuju dva zakladné typy ekonomického systémutrhovy a centralne /
planovite / riadeny . V skutoosti neexistuje ani jeden z nicltigtej podobe.

V trhovej ekonomike je dujicim mechanizmom riadenia trh, ktory cenovym
systémom riadi vyuzivanie zdrojov, vyrobu, ﬂﬁmtwtovarov a sluzieb. Zakladom
kazde] ekonomiky je dokonala konku@eﬂua slobodadnikania, existencia
sukromného vlastnictva a zvrchovaﬁc;gikazmka Napriek tomu aj vtomto type
existuji zasahy Statu. <i

V centralne riadenej ekonoMe je pOsobenie tdkmer Uplne obmedzené,
vyuzitie zdrojov, distriblcia a §§otreba tovaru Bzeb sO riadené centralne
prostrednictvom planu. Q//
V skutanosti ani jeden tento tgip neeX|stu1é|9teJ podobe.

Ekonomicku Struktdru tvoria tri sektory : -Ipmhospodarsky
- priemyselny
- sektor sluzieb
Pod pojmom ekonomicky rozvoj rozumieme proces ekunkého rastu a

nasledné Strukturalne zmeny.

\\s

Urovei ekonomického rastu odzrkgu dva zakladné ekonomické faktory :
- odvetvovaig&tura
- Strukturayska dochodkov v krajine

Pod’a odvetvovej Struktary sa krajiny roZugl na :
a./ priemyselne vyspelé krajiryst hlavnymi exportérmi priemyselnych vyrobkov a
investenych celkov. Obchoduju medzi sebou navzajom a =zir@xportuju aj do

® Dane a préavo v praxi rok 1997
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ostatnych typov ekonomik, zé& ziskavaju suroviny a polotovary. R6znorados
vyrobnych aktivit a ptetné stredné vrstvy vytvaraju bohaté trhy pre wseliuhy
tovaru. Na vrchole tejto skupiny si USA a Japongkary su lidrami hospodarskeho
a technického rozvoja vo svete. Do tejto skupinyzaeal'uji aj ostatné vyspelé
krajiny / EU /, ktoré dosahuju Sikovu Grove v urcitych odvetviach.
b./ industrializujuce sa krajiny Staty, ktoré su schopné osv¥o§i ugiti technicku
arovei, ale z uéitym generanym oneskorenim. Industrializacia vytvara novawust
bohatych a rychlo rasticu strednu vrstvu. Obe tekopiny prejavuju dopyt po
novych druhoch dovazaného tovaru. / stredna a sé\Europa /
c./ ekonomiky exportujuce surovinytieto krajiny su bohaté na jeden alebo viaceré
prirodné zdroje, ale trpia nedostatkom v inych sidah. Véka cas’ ich prijmov
pochadza z exportu prirodnych zdrojov. Tieto ksajgui dobrym trhom pre predaj
vel’kych priemyselnych komplexov a investych celkov, strojov a pristrojov,
dopravnych prostriedkov. Patria sem krajiny vyvagajropu / Blizky vychod /, cin,
med’, kobalt, kavu.
d./ rozvojové ekonomikymalo rozvinuté staﬁ@kde sacgina obyvatkstva zaobera
jednoduchou pinmohospodarskou a ren”{\aselnou vyrobou. Nedisponujtsima
vedecko - technickym zazemim a nen@y afikeenerastné bohatstvo. §& podiel
svojej produkcie spotrebuju a zvySQk\VyﬁagJ bartrovym spésobom za vyrobky a
sluzby. Tieto krajiny ponukaju len mgé{o trhovychlgzitosti.

N
V medzinarodnom meradle samdiadrozlozenla dochodkov &anuja krajiny do
piatich skupin : @
a./krajiny s nizkym prumot&}odlnys r&nym prijmom do 500 USD / Etitpia, Kuba,
Angola, Sudan /
b./krajiny s prevazujucim nizkym prijmem ra@&nym prijmom od 501 do 2 000 USD
/ Vietnam, Peru, Turecko /
c./krajiny s vémi nizkym alebo v&i vysokym prijmoms ra&nym prijmom od 2 001
do 10 000 USD / Saudska Arabia , Juhoafricka Reéaublizrael /
d./ krajiny s nizkym, strednym alebo/we vysokym rodinnym prijmoms ra@&nym
prijmom nad 10 000 USD / Austréalia, Francuzsko,rfsgako, USA /
e./ krajiny s prevazujucim stredne vysokym prijmosiranym prijmom nad 10 000
USD / Svédsko, Svéiarsko, Nemecko /.

1.4.2. Pravne prostredie

Niekedy nie je mozné &ir jednoznéne, ¢i dany nastroj patri do sféry
ekonomickych alebo pravnych nastrojov.
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Vlady jednotlivych krajin v zaujme podptromacu vyrobu, obmedzvyvoz
alebo dovoz vyrobkov alebo motivavaahrantnych ivnestorov pravne modifikuju
r6zne pozitivne alebo negativne pbsobiace opatrbtedzi zakladné pravne nastroje
obchodného charakteru patria :

W cla - poplatky uvalené vliddou na import tovarwgkedy aj na export. Cla su
zdrojom prijmov a maju ochranngigok na domacich vyrobcov

W kvoty - nepriame obmedzenia fyzického objemu aléodnoty importu alebo
exportu. Nepredstavujua prijem Statu. Kvotauje presny objem moznej obchodnej
transakcie. Kvoty ovplyiwju vyvoj cien nepriamo.

B necolné prekazky - opatrenia a nastroje prevazaenpgho charakteru. Patria sem
pravne Upravy prislusnej narodnej ekonomiasgto zamerané na ochranu zdravia,
Zivotného prostredia, ochrany spotrefdtebezpénosti prace, predpisy o baleni a
ozn&ovani vyrobkov , predpisy o certifikacii vyrobkosbhmedzenia distriblcie a
reklamy, dotana a ina vladna politika a pod.

Do pravneho okolid’alej patri Uprava hf‘;ajikrotu, zakony upravujuce mohap
konkurenciu, antidumpingové pravne u@%ﬁi/y, pravicarana vlastnictva, pravne
moznosti investovania a podnikania za@ﬁth subjektov v danej krajine.

1.4.3. Rgﬁ;iTiScké prostredie

Politické prostredie krajir@i:néie tHygharakterizované ako stabilné alebo ako
nestabilné. Politické prostr@é‘é sa vyvija a mejd. charakteristické mnohymi
faktormi, ktorych prejav[&iféi}%ie Byrozny. Nestabilita politického prostredia je
vyznamnym rizikovym faktorom pri rozhodovani sastupe na medzinarodny trh.

Politické prostredie krajiny determinuje ni¢ko zakladnych faktorov :
B politicka a narodna suverenita
B politicky systém
W politické konflikty
B vladny systém a stabilita viady
B narodna bezpmog’, vzt'ah viady k okolitym Statom
W Struktdra a sila zaujmovych skupin
B zmeny vladnej politiky, vwah vlady k zahragnym investiciam
W vzt'ah vlady d’udu
B zmeny vliadnej politiky
B postoje k zahratihému personalu
B nabozenské, rasové, narodnostné a iné problémy
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V politickom prostredi je dolezitym faktorom potkié riziko, ktoré charakterizuje
rozsah moznych politickych zmien. RozliSujeme dakladné typy politického rizika
- makro riziko - hrozi vSetkym zahra&niym podnikom
- mikro riziko - ohrozuje len vybrané firmy adité oblasti podnikania

Eliminova’ politické rizika firme pomdéze predvidanie politehko vyvoja.
Firma moéze realizovakonkrétne kroky na zmiernenie dopadu moznéhoaialebo
na jeho predidenie ako su napr. - poistenie filkapitalové a technologické spojenie
s domacou firmou, vyuzitie domaceho manazmentuimeefa zastipenie v spravnej
rade, vertikalna integracia, preferencia pkyiod miestneho g@zného Ustavu pred
vlastnymi zdrojmi, minimalizacia objemu fixného kaitu, sustredenie vyskumu a
vyvoja v domace] krajine, spolupraca s vladou pakladani podnikov, zmena
vyrobného procesu a zniZzenie cien produkcie, foan@/ vz’ahov s vedenim
odborov s citom vplyvu na vladu a pod.

1.4.4. Kultdrne a sociélne prostredie
@S
Prvky tohto okolia p6sobia na flrmyﬁiénej rizikgsie ako predchadzajuce.

Kultdrou rozumieme celé demitvo spol@ﬁbsu zachované slovom, literatirou alebo
inou formou. Zahtuje vSetky tradlqe\ zvyky, jazyk, naboZenstvo,vpraumenie,
historiu a vzdelanie. Tieto hodnoly vpodstatnepmml ovplywiuju rozhodnutia a
urcuju preferencie spotrebliev pr@eybere tovarov alebo sluzieb. Firmy, ktoréjin
zaujem vstupoua na konkret e// “zahratié trhy musia zvégitieto faktory a
v podstatnej miere ich reSpeki

S

1.5. Posudzovanie vykonnosti ekonomik

Pri systéme posudzovania vykonnosti jednotlivycbreknik sa pouZziva suhrn

nasledovnych ukazovdiev:

m HDP

B miera nezamestnanosti
obchodna bilancia
platobna bilancia
stav zatZenosti
miera inflacie
tempo hospodarskeho rastu
podiel na svetovom trhu

" Doc. Ing.Dad’o Jaroslav, Medzinarodny marketing. ESOX Bansk&rys1996, str. 15 -33
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Na zaklade tychto kritérii mézeme rozdeitaty do nasledovnych skupin :
1./ Rozvinuté trhové ekonomiky - Staty G7 / Frarsko, Japonsko, USA, Kanada,
Nemecko, Véka Britania, Taliansko / Tieto Staty maju vplya chod svetovej
ekonomiky. V ramci tejto skupiny boli vybudovanéeéntra ekonomickej siete :

m NAFTA

m Azijsky ekonomicky priestor

m Zapadoeurépsky ekonomicky priestor EU
2./ Transformujlce sa krajiny
3./ Rozvojové krajiny

1.5.1. NAFTA

Vyrazne nizSi rast svetového hospodarstva, akostepie dlhodobej
konjukturalnej krizy v druhej polovici 80. rokovasprejavn v znénej liberalizacii
domacej a najma medzinarodnej ekononﬂgﬁ(ej sférgalavien menej v oblasti
zahrantnoobchodnej. Prakticky kazda 2Vnajvyspele13|ch npyeelnych  krajin
ovplyviiovala,¢i uz priamo alebo neprlama intenzitu i smerovaoiearovych tokov
a takto vo vyznamnej miere determm@vala mierurbeacie celého medzinarodného
obchodu. Vysoka miera protekcg;ihlzmu saraz viac dostavala do rozporu
s makroekonomickymi cleni vys@[ych krajin a stala sa jednou z rozhoduajuci
bariér trvalejSieho tempa ekor@ﬁlckeho rastu.

Zatid’ ¢o intenzita koo@érame v ramci EU dosahovala v tootidobi znén
arovei, aj ostatné vyspeleﬂag?ajlny kladioraz v&Si doraz na vyuzitie odsitavania
vnutornych prekazok rozvoja obchodu ako predpoklapie rychlejSi rast
zahrantnoobchodnej vymeny a tym aj podporu doméaceho piseingho rozvoja.

Na zaklade tychto snah sa podpisala v roku 198108 o vénom obchode
medzi Kanadou a USA. Nasledne na to vroku 1992 lpmdpisana trojstranna
Dohoda o severoamerickom pasmelnégho obchodu medzi Kanadou, USA a
Mexikom, ktorou vznikad nové spalenstvo NAFTA. Vznikom tohoto spaienstva
sa vytvara rozsiahly institucionalne zastreSenyes®mmericky hospodarsky region,
ktorym zanikaju vSetky uplabvané colné bariéry povazované za najvyznamnejsie
obchodné prekazky. Na zaklade tejto dohody sa vgtspol@ny trh zahiiujuci 359
milionov obyvatéov a Uzemie s uhrnnym HDP gebilionov USD. Eliminacia
vSetkych tarifnych a netarifnych prekazok, libezatia investinych tokov a
spolana colna a daova politika mala prinigspriaznivé ekonomické efekty v oblasti
zvySovania konkuremej schopnosti, prepojenia trhov a efektov s tymjepych a
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zabezpeéenia stabilizacie a harmonizacie celkového k@émé&ho a podnikatského
prostredia. Spokmou motivaciou je aj posilnenie ulohy v medzinar@anpodnikani
vo vztahu k EU a tichomorskému hospodarskemu centru.

Lidrom tohoto spoleenstva su USA, ktoré hraju aj vramci svetového
hospodarstva mimoriadnu a nezastujpitedlohu. Tato ekonomicka supefm@c ma
vel'ké mnozstvo vnutornych komparativnych vyhod :

B rozsiahle Uzemie / V¥&y vnutorny trh, rozsiahla surovinova zakiad
B priazniva geograficka poloha, ktora zadn vSetky podnebné pasma
B idealna prepravna sié riecna i morska /

B dostatok pracovnych sil

B bohato Strukturovana ekonomika

Ekonomika USA ma kontinualny vyvoj - nepretrzigyrudky rast. Neutralita
USA v prvej svetovej vojne, spojena so Statne ngde priemyslom, ktory napriek
deklarovanej neutralite aktivne podporoval tramﬂﬁtkych spojencov, sa premietla
do zdvojnasobenia amerického vyvozu a radlj%alnémmsenla obchodnej a platobnej
bilancie. Prudky rast hospodarstva zazna@emall M®Bdobi druhej svetovej vojny.
Povojnovy podiel na rekonstrukcii voméu ¥enej Europy aalekého vychodu a
vznik mnohych medzinarodnych orgaMacu s vysastmpstavenim USA znamenal
vytvorenie prostredia na upmvanle@zhodwucej pozicie na presadzovanie gvojic
strategickych zaujmov i v globaIQ@m ramci. Ziskaeglecko - technicky predstih len
dotvaral dominantné posta{/eme americkej ekonomikysedemdesiatych a
osemdesiatych rokoch sa g%éjavn v celom svetovmspodarstve tlak energetickej
krizy, ktoru USA znaSali o@l’ahéie, ako ostatné krajiny, z dévodu skorSieagach
reStrukturalizanych opatreni 1 znmych vlastnych energetickych zdrojov.
V sikasnosti sa hospodarstvo USA orientuje na produkeiavoz high - tec tovaru a
sluzieb / software, licencie, patenty /, na ekat&gicistu vyrobu, znizenie dani pri
tazbe domacej ropy, rozvoj inforireej infrastruktury, podporu vyskumu a vyvoja a
rozvoj lodiarstva. USA zastavaju rozhodujlice postéey najvédSieho svetového
investora a  vlastnia rozhodujuci balik akcii vdmpch transnacionalnych
spolanostiach. Obchodna politika je orientovana na dortrthc nakd@ko domaci trh
je schopny spotrebovaiozhodujuci objem produkcie.

Druhym Statom tohoto zoskupenia je Kanddao jedna hospodarsky najsia
krajina, ktora pokryva rozsiahle Uzemie, ktoré $ak/ z vékej ¢asti neobyvané / len
27 miliénov obyvatkov/ , z dévodu nepriaznivych prirodnych podmiendkemie
Kanady je bohaté na rozsiahle prirodné zdroje. &ozgpoluprace medzi USA a
Kanadou nema vo svete obdobu. Medzi tymito dvoraamitexistuje vEmi Uzka
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zavislog a prepojenasekonomik. Kanada znamena pre USA rozsiahlu suoeuin
rezervu a naopak USA je dblezitym figagm zdrojom a odbytovou zakhkaou pre
Kanadu. Spolupracu charakterizuje aj rozsiahly pahyesticii medzi Statmi.

Spolupracu tychto dvoch krajin vyznamne fap Mexiko, hospodéarsky
najrozvinutejSia krajina Latinskej Ameriky. Tatoakna patri medzi najbohatSie
krajiny svetago sa tyka surovinovej zakladne / zlato, drahé kaenavisi vSak od
svetovych cien. Vyhodou je aj kkgy pacet obyvatéov, lacna pracovna sila a lacna
energia. Ekonomika Mexika je charakteristicka cyani vykyvmi v jej rozvoji, ¢o
bolo odrazom nakmej a prudkej prestavby, ktord bolo problematick&rcova.
Pridruzenim Mexika do NAFTY, USA a Kanada obmedgmoc rozvojovym
krajinam a vo vEkej miere ju orientuji na Mexiké.

1.5.2. REGION JUHOVYCHODNEJ AZIE

Mimoriadne Uspechy celého tohoto regloﬁﬁ maju swoyehodisko v mohutnej

expanzii japonského hospodarstva, oré je chaialitké nasledovnymi

skut@nog’ami : Q

B japonska ekonomika bola vo vq}ﬁe Uplne ¢emia - vSetko bolo potrebné
vybudova od Uplného z&atku nax{éklade novych poznatkov

M povojnova obnova bola zaI@%ena na rozvojovej grateyuzitia doméacich
komparativnych vyhod a ich prepojeni so zabézpen dovozu zakladnych
surovin S

B dostatok pracovnych S@S/ysoko kvalifikovanyctaysoka urové vzdelania - 490
univerzit

B nakup mnohych technologickych patentov - takmetisd0

W stabilita politického systému - 40 rokov vlada jefdstrany

B zakaz zbrojenia - minimalne naklady na vojenskyoset

W uskut@nenie rozsiahlych Strukturalnych zmien zameranych aslabenie
primarneho sektora a posilnenie sekundarneho @ligebo sektora

B orientacia na export takych vyrobkov, ktoré boli wsokej Urovni a tie ktoré
pokryli dovoz - orientacia na mikroekonomiku

B rozvoj nevyrobnej sféry Fudsky a socialny faktor rozvoja - pracovna silaokys
disciplinovana, loajalna, ¥ei pracovita, skromna

Prioritami japonského hospodarstva :

- vedecko - technicky rozvoj

\
/

é///\\

8 Balaz P. a kol., Medzinarodné podnikanie, Spri@s, str. 376 - 383
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- Vvyvoz kapitalu do rozvinutych krajin
- sklon obyvatéstva k sporivosti
Aj ostatné krajiny tohoto regionu nasleduju prikldaponska a v mnohych

oblastiach sa stali poprednymi lidrami aj v celesvem meradle. Spotmu
charakteristiku tychto krajin mézeme zhtnu
- uplatiuju spol@né intervencie - Statny dirigizmus
- cielavedoma koordinacia hospodarskej politiky
- priame a nepriame nastroje - fikag opatrenia, preferéné avery odborom, o

ktoré ma Stat zaujem, podpora proexportnej fpgliti
- vyuzivaju zahrané finartné zdroje
- piratsky spdsob v zahramio - obchodnych ahoch
- uplatuju rozsiahly cenovy a menovy dumping
Juzna Korea
- najvyznamnejSie odvetvie - lodiarstvo - na$ia lodiarska firma na svete Hunday
- vyrobky elektronického priemyslu )
Taiwan
- vyroba textilu \

miesto na svete / \/\\:y
- 5. najv&si vyrobca péitacov na svg

Singapur
- vyskumné a vyvojovée centrugwime

Hong - kong

- finanéné centrum &@

- od roku 1997 bol pafleneny kCine

Cina

- vel’ka ekonomika - obrovské nerastné bohatstvo

- najvyznamnejsie odvetvie - froohospodarstvo - 4. na& vyrobca obilnin na
svete

- rychly rozvoj priemyslu

Ciel'om je integrova cely region. NajvyznamnejSie integree zoskupenia ASEAN /

6 krajin - Brunej, Filipiny, Indonézia, Malajzia,in§apur, Thajsko / APEC -

organizacia pre hospodarsku spolupracu v TichohtBiclenov, cid - liberalizova

obchodné veahy v Tichomori <lenom aj USAY

°BalaZ P. a kol., Medzinarodné podnikanie, Spri@5, str. 383 - 388
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1.5.3. EUROPSKA UNIA

V zapadnej EurOpe je hlavhym integngm zoskupenim Eurdpska unia /
byvalé Eurdpske spalenstvo /, ktord dnes tvori 15 Statov s dominantnym
postavenim Nemecka. Je nepochybne najvyznamnejSitklagpm UspeSnej
ekonomickej integracie. Sklada sa z Eurépskeho ogpottva pre uhlie a ote
IEZUO/, Eurdpske spotenstvo pre jadrovu energiu /EURATOMu/ a Eurdpskeho
spolatenstva /byvalé Europske hospodarske sjgmistvo/.

Vyznamnym medznikom v doterajSej historii dneSnajdgskej unie bol 1. jul
1968, ke’ jej ¢lenovia vybudovali colnd Uniu. V roku 1986 bol pty Jednotny
europsky akt /vstupil do platnosti roku 1987/ o wgtbvani jednotného /spaleeho/
trhu tovarov, sluzieb, kapitalu a pracovnych silrdau 1992 a napokon Zmluva o
Eurdpskej unii, ktora sa sklada z dvaetsti :

- Zmluvy o vybudovani hospodarskej a menovej Unie

- Zmluvy o vybudovani politickej tnie

Zmluvu zakladajicu Eurépsku aniu podpls&h\/ hokkmiin Maastrichte roku 1992,
do platnosti vstipili 1.11.1993. \\\\3

Integra&né snahy v ramci EU vy{yorlll pre podnikanie firiemmaceré nove
moznosti a vyhody a zarovesSak mekt@ré problémy a nevyhody.

Vyhody : @’//‘
- pokles jednotkovych nakladov vit;tosledku rastikesti vyrobnych sérii
- registracia a ochrana obchod@/chczelav priestore celej EU
- lep&ie vyuzitie patentov @
- vylG¢enie naruSenia konlg@;\enme vo forme r&adij vySky a rozlinych typov dani
- nizSie naklady na vyskum a vyvoj
- moznos dlhSej zivotnosti produktov
- skratenietakacej doby na hraniciach
- znizenie rizik v désledku toho, Ze sa redukuj@istos’ od Specifickej ekonomickej
situacie v jednotlivycklenskych krajinach EU
- pokles nakladov v suvislosti so zavedenirtiného pohybu kapitalu
Nevyhody :
- rychlo rastuci dopyt méze vyvalgroblém nedostatoej ponuky kapitalu
- nedostatok veduceho personalu vhodného pre nadziné podnikanie
- tazkosti pri vykonavani popredajnych sluzieb v cElgj
- jazykove bariéry
- vySSie naklady v suvislosti so ziskavanim infociha
- zvySovanie dopravnych nakladov
- vySSie naklady riadenia a kontroly medzinarodngbanikania
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- potreba zotadnt’ rozlicni mentalitu oanov

V sasnosti sa EU nachadza v $tadiu budovania menaovej Ekonomické
podmienky pre &8s’ v menovej Unii suU - cenova stabilita, stabilitaeyeych financii,
stabilita menovych kurzov a stabilita arokovej ngiebna 3. 5. 1998 prijali najvyssi
predstaviteliadlenskych tatov EU v Bruseli rozhodnutie o zavedspolane;
europskej meny - euro v 11 krajinach od 1.1.199&erZjSichc¢lenov sa mimo ocitne
Grécko, ktoré nesplnilo kritéria a z vlastnej valebudi chyb@ Dansko, Svédsko a
Verka Britania. Nova zona eura sa stane ngweé obchodnou a druhou najgau
hospodarskou mocntsu na sveté?

1.5.4. TRANSFORMUJUCE SA KRAJINY

Po 2. svetovej vojne sa v strednej a vychodnej jigingytvara blok Statov -
socialistické krajiny - zalozené na rovnakych pipoch ideologie , centralneho
riadenia zalozenom na planovani. V roku 1949 vzik@&dP - nadnarodny organ,
ktory koordinoval vzajomnu hospodarsku @pblupractakmer 60% zahragmého
obratu sa realizovalo prostrednictvom RV@Pc[EOlskych krajin sa roztlevalo na
- vyspelé krajiny CSSR, ZSSR, PR, MLBi/

- menej rozvinuté krajiny / Bulharsko,; Rumunskdﬁohalawa/

- zaostalé krajiny / Mongolsko, Kubgbwetnam /

V roku 1990 po rozsiahlych tran§@ﬁmych zmenach sa RVHP rozpadlo.

Zanik tohoto spoléenstva sa pregavn v neblahych doésledkoch na v3atkjyny :

- zmena politicko - ekonomle@e Struktary

- vézny pokles hospodarskey [

- rozpad trhu - vazby v RVHP sa neobnovili

- zmena platobnych vahov - zruSil sa prevoditey rube’

- prepad vykonnosti ekonomik

- strata odbytisk - rast nezamestnanostijzzada

- nutnos zavies prisnu makroekonomickud politiku, zameranu na g@etiée inflacie
- pribrzdenie financovania odvetvi, ktoré neboélgfvne - rast nezamestnanosti
- nutna konverzia niektorych odvetvi - zbrojarskyudiny priemysel

Podstata transformiaého procesu :

a./ systémové zmeny - prechod z centralneho riadeai trhovy mechanizmus,
zakladna zmena v Strukture vlastnickyckalmov

b./ vecné zmeny - upevnenie stability meny, vSeoldiberalizacia ekonomiky - cez
liberalizaciu zahraného obchodu, zmeny v legislative, zavedenie nodaibvych
sustav, zmeny v tvorbe a uplavani cien,

°Balaz P. a kol., Medzinarodné podnikanie, Spris, str. 408 - 411
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Uskutanovanie zmien sa uskutoovalo formou Sokovej terapie

formou krokovej terapie
V krajinach zlyhali predstavy o privatizacii, ktorga uskutdnovala Standardnou
metodou alebo kupdénovou metddou. VSetky krajinySiprea Standardnu davu
sustavu. V ramci konsolidacie mien dochadza tlkze devalvacii a k ziskaniu
Ciastainej konvertibility mien.

V sfasnosti prebieha proces cldiovania sa krajin do eurdopskych a
svetovych Struktar / EU, NATO /. Predlozenim 10 ymtiov spolu s vyfadovym
planom Komisie na nadchadzajuce sto¥p nazvanym Agenda 2000 sacak
obdobie snah o vstup do EU. V3etko nagugsl tomu, ze EU bude vitasvojich
¢lenov z&iatkom buduceho tisicéta. 10 uchadzmkych krajin dosiahlo v pomerne
kratkomc¢asovom obdobi podstatné Uspechy. Rok 1995 bolgioennné ekonomiky
prelomovym rokom, kedy ¥&ina z nich zaznamenala rychlejSi hospodarskyatast

N 41

predtym. Podstata rastu HDP¢giy asociovanych Statov je podstatne vysSi ako u
v&sSiny ¢lenskych Statov EU. Ak sa tento _rozdiel zdrzicgm® dlhSieho obdobia,
asociovanym Statom to umozni postupne Sfaﬁpm’bﬁn'vnl EU. Hoci hospodarske
oZivenie spoiatku aktivoval vyvoz, dostaégy rast vo véSine asociovanych Statov
sa v sdasnosti zaznamenavd'aka doch\ého dopytu. Zaravsa podarilo podstatne
znizit' inflacia, aj k&’ medzi JeantWyml Statmi pretrvavaju zZive rozdiely.
ZlepSenie hospodarskeho I’aStUEIIZI%/V niektorych Statoch pozitivne vplyvaj na
zamestnana's Ozivenie domacel:to dopytu vSak zatovepOsobuje zvySovanie
dovozu,co nepriaznivo vplyva aaobchodnu a platobnu bilanci
Tabuka zobrazuijtce @S HDP a inflacie st znazorneplahes. 21
&
1.5.5. ROZVOJOVE KRAJINY

Patria sem krajiny, ktoré maju relativne nizky mgatddéchodok na jedného
obyvatda v porovnani s vyspelymi krajinami. ObyviE®o rozvojovych krajin ma
zly zdravotny stav, nizku uroiegramotnosti, nevhodné obydlia a nedostiato
vyzivnu potravu. Priemerny vek obyvéseva je vémi kratky, dosiahnuté vzdelanie
je nedostaténé, o odraza nizku uroweinvesticii dofudského kapitalu. \&inaludi
Zije a pracuje v ptmohospodarstve. Su vo Ikej miere odkazané na materialnu a
financnt pomoc od vyspelych Statov.

Aj medzi rozvojovymi krajinami su podstatné rozglieNiektoré zostavaju na
samom pokraji vyhladovania, maju nedostatok priyetiredrojov, pitom sa pbda a
suroviny musia rozdelimedzi véky pacet obyvat€ov. Na druhej strane v niektorych

" Eurépsky dialég, 7,8,9,10/97
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krajinach je maly ptet obyvatéov, zato su vSak obdarené obrovskym bohatstvom
surovin a ornej pody, ktoré st predmetom expBrtu.

1.6. Stratégie vstupu na zahra@né trhy

Ak sa vedenie firmy na zaklade predchadzajucicdyanrozhodlo pre vstup
na ucité zahraniné trhy, jednou zo zakladnych otazok, ktoré muesiti je otazka,
akym spdsobom sa na nich etablovRieSenie tohoto problému zavisi od tychto
druhov faktorov :

B podmienky a moznosti firmy, jej finéna sila, vékos’, podiel zahratnych aktivit
na jej celkovych aktivitach, personal, organizacgamery, ciele - endogénne
faktory

B podmienky a podnety zahr&ného trhu - rizikové faktory trhu, konkurencia na
trhu, politické podmienky, buduci potencial trhupinos ovplyvnit' distribwny
systém, moznosti spalného kapitalu, moznostl zigka poskytnéi know - how,
stupei internacionalizacie firmy - exogennéjaktory

\\\\5
Zakladné metddy vstupu na zahkanyi trh mozeme Specifikovdakto :
1.6.1. Vstup na zahg\éi’ﬂny trh pri vyrobe doma .
x\

Nepriamy export je predaj donﬁacemu sprostredkovate za &elom nasledného

exportu. Nepriamy export wyuzivaju hlavne menSieny, ktoré nemaju vlastné

exportné oddelenie a Meex%t}my v pripade nizkeho alebo premenlivého dopya
zahrantnych trhoch. . Dovodom nepriameho exportu moézeapyneznalod situacie

na zahrardnom trhu a strach z mozného rizika. Vyhodou teponiy je prenos

zodpovednosti za predaj na cudzi, hospodarsky\anersamostatny subjekt, na ktory
prechadzaju aj vSetky rizika zo zahkam@ho obchodu. Nepriamy export ma vSak pre
firmu aj nevyhody - firma nema priamy kontakt sthm@nénym trhom a s koriym
spotrebitéom, pre ktorého zostava viac menej anonymna.

Ako doméaci sprostredkovdtendze vystupova:

Exportny podnik

Ak vyrobca alebo firma nema dbgzahrantnych skldsenosti, je kapitdlovo slaba a
neplanuje systematické exportné aktivity vyuzigavgivoz Specializovany exportny
podnik. Z marketingového 'adiska je nevyhodné€, Ze vyrobcovi chyba priamy

12paul A. Samuelson, William D. Nordhaus, Ekonéi8radlo 1992, str. 437 - 451
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kontakt so zahratinym odberatéom. Informacie o zahratnom partnerovi a jeho
reakcie na produkt ostavaju pre vyrobgasto nezname a pozna ich len
sprostredkovane. Vyznam nepriameho exportu v hestom priereze klesa, pretoze
vyrobcovia a aj zahratmi partneri sa usilujua skrétiexportny obchodny fazec a
nadviazé priame kontakty medzi sebou. Napriek tomu i dneistgu zvlastne
exportné podniky - exportné domy, ktoré vznikli eeSv minulom storéi a
uskut@nuju ve’ké obchodné transakcie. Patria sem Japonské obéldminy, ktoré
maju obrovsky vyznam, nakko realizuju priblizne polovicu zahramoobchodného
obratu Japonska.

Exportné spoléenstvo
Predstavuje dobrovaé spojenie podnikov zainteresovanych na exporte a
vyrabajucich rovnaky alebo dapljici sortiment. Samostatné podniky prenasaju
vSetky alebo niektoré exportné funkcie na cenyrélxportny organ. Su to spravidla
samostatné podniky, r6znej formy - exportne konzotkartely, predajné spalposti
a pod. Takéto exportné spoéémstva prel@e?aju za vyrobcov niektodalSie
marketingové funkcie ako napr. vyskum ngm vyvoanémluvné formality, balenie
tovaru, skladovanie a dopravu, servis a@ieklamtto Tarmu vyvozu voliaasto firmy
s menSim objemom vyvozu a m&ﬁ%|m| zdrojmi. ’Ee ¢lenovia exportného
spolaenstva moézu uz vykonén’/aJrng@ kontrolu nad exportom, mozno tuto formu
povazovd aj za prechodnu medge@mamym a nepriamym exportom

\/i
Piggybacking. \X
Je to osobitna forma Q@@%\riameho exportu. Spéjajupsane] zvyajne dvaja
vyrobcovia: jeden z nich disponuje marketingovynapécitami na zahraimych
trhoch a poskytuje ich na zaklade dohody aj druhémauealizaciu exportu jeho
produkcie.
Priamy export je v porovnani s nepriamym exportom vy3Sim stup zapojenia sa
firmy do medzinarodného obchodu. Exportér ma pridkontakt s odberatem
v zahranti. Vyhodou je, Ze zahraty trh aktivne spracuva pbal svojich predstav.
Ma moznos vybudova si vlastny imageco je v obchode nevyhnutné. K nevyhodam
priameho exportu patri zvySena nrog’ a zodpovednasza plnenie kipnej zmluvy
voci zahranénému odberatevi, riziko spojené so vstupom do odliSného prakére
na zahrardinom trhu a zvySené naklady.
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Priamy export bez zahrafiych investicii.

Firma vykonava export prostrednictvom zahtagpch odberatov. Podnik obyajne
dodava tovar do zahraim kazdému, kto id prejavi zaujem alebo si najde jedného /
resp. viac / vyhradnych partnerov, na ktorych psengeneralne zastupenie svojho
podniku - vyhradny zahratmny importér. Tento méze Byprostrednikom / pracuje vo
vlastnom mene / alebo sprostredkovVate / pracuje v mene a néai zastupovaného,
pricom jeho odmenoje provizia /.

Priamy export s priamymi investiciami.

Ak podnik rozSiruje svoje exportné aktivity a mieich v budicnosti aj nkalej

rozvija’, usiluje sa cudzie, neovplyvniteé distribdné organy v zahra&ii nahradf

vlastnymi. Budovanim vlastnych distrisnych prvkov na zahratmom trhu sa firma
snazi uchopi zahraniny obchod eSte pevnejSie do vlastnych ruk. Predaj
prostrednictvom vlastnych subjektov moze'rivazakladné formy :

m prostrednictvom reprezeitaych kancelarii, ktoré nie su samostatnou pravnicko
osobou a nie su zapisané v obchodnom reglstrlomnan podniku priamo pdsobia
na zahrarinom trhu, uskutéuju JehQ\prleSkum , hadvazuju kontakty a
zabezpeéuju vSetky aspekty zahra:tmoqbthodnych transakcii.

m prostrednictvom politek / branch. caﬁﬂ:es /, ktoré nie s samostatn@vipickou
osobou, ale su zapisané v obcné&nom registri. fRielgpersonalne vybavené a
vykonavaju viaginnosti nez o@tove strediska.

m prostrednictvom dcérskych “ “é‘pélmnsu ktoré su samostatnymi pravnickymi
osobami. Dceérske sp@ln@l intenzivne spracdvaju zahrany trh, maja Gzke
kontakty sodberarml.[‘@ Zzu by vybudované bez skladu / vykonavaju len
predajné operacie /, so skladom / vybudovanie skiaySi pohotovasdodavok a
konkurencieschopnésna trhu / alebo so skladmi a servisnymi oddeleniam
Spola&nog’ v zahranii vytvara a obsadzuje miesta servisnych technikov,
montérov, mechanikov, buduje sklady nahradnych odielObchod sa stava
systematickym, manazment firmy mysli a kona medpithde.

1.6.2. Vstup na medzinarodny trh s vyrobou v zahrai¢i

Aj v tomto pripade maju firmy dve moznosti vstupa medzinarodny trh, Zavisi od
toho,¢i maju a su ochotné investava zahranii svoj kapital alebo nie.

Vstup bez priamych investicii.

V tomto pripade firmy podnikaju formami, ktoré savpzuju za menej alebo nizko
rizikove.
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Bez priamych investicii firmy podnikaju nasledovnyormami :

B licenché zmluvy ktoré poskytuju kupujucemu pravo pouziyaatenty, ochranné
znamky, znalosti a skusenosti / know - how / obdébw, technického a iného
charakteru. Vyhody tejto formy mézeme charakter@awahky a rychly vstup na
zahrantny trh, nemennas doméacej produkcie, uspokojenie vysokého dopytu,
eliminacia politického a obchodného rizika na zahlaych trhoch, moznas
pouzitia tejto formy aj pri zakaze exportu a zahfaych investicii. Nevyhodou
tohoto druhu podnikania je, Ze vySka zisku pred#&efjo zavisi vyléne od
Sikovnosti kupujuceho a predavajuceho, a predavagima moznasovplyvnit' a
kontrolova® jeho ¢innog’. DalSou nevyhodou je nedost&t@ moznog kontroly
kvality produktu, takze z dévodu znizenia kvalitypze dojs k poSkodeniu imidzu
poskytovatéa licencie a po uplynuti licénej zmluvy méze nadobudditécencie
uspesne konkurovgredavajucemu.

B franchising- predstavuje osobitnu formu IlcenC|e AplikujersgcastejSie vo sfére
obchodu a sluzieb. Predmetom franch|s@jovej zmijgvgelkovy marketingovy
program firmy, vratane zihy, loga, pr@uktu receptury, know-how a metody
podnikania. Prijemca franchlsmgm@> licencie jevipay dodrziavé pokyny
poskytovatéa v nasledovnych oblasﬁach . - Valova stranka / dizajn, farby /

(o\(//j - vyrobkova a sortimentna politika

R\ - propagacia

@ - dodrziavanie kvality

Poskytovate si tymto sposo@%n rychlo, s nizkymi nakladmi akwpima rizikom Siri

v zahranti svoje meno a[ggp uje poziciu. Tento spdsob vstupu na zaltraitrhy

mozu vyuzi’ len v&’ke, zname, ziskové firmy, pretoze iba tietphuju zaujemcov o

franchising. BeZne sa pouziva v oblasti hotelierstw rychlom stravovani.

B zmluvna vyroba vyuzivaju ju mnohé medzinarodné firmy, ktorémmesto exportu
svojich vyrobkov vyuzivaju vyhody miestnej vyrobyledzinarodna firma dava
vyraba’ svoje produkty miestnemu vyrobcovi na zaklade zmlypricom vyrobca
je zodpovedny len za vyrobu, vSetky ostatti@nosti spojené s predajom
zabezpeéuje medzinarodna firma. Zmluvna vyroba je obzt/léSodnou stratégiou
v krajinach s malym trznym potencialom a vysokynalngmi sadzbami, kde
miestna vyroba umagiije vyhn® sa vysokym clam , ale miestny trh nie je
dostaténe vé’ky pre vybudovanie vlastnej vyrobnej kapacity. Tespdsob je
takmer bezrizikovy , nie su potrebné priame inwssti nehrozi vyvlastnenie,
k vyrobkom sa na vSetkych stigeh vyroby pristupuje ako k doméacim, vyuziva sa
lacna pracovna sila, predaj na tretich trhoch ndéwaié pevne v rukachgize
netvori si konkurenciu. Problémy mézu vznikKmii nedostaténej kvalite vyroby.

\
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B zmluva o0 manazmentétorej predmetom je predaj znalosti a skisen@fisahom
nie je vykonn4, ale riadiagnnog’ . manazérske know-how
B profesné alebo remeselné zmlasahom ktorych je dodavka sluzieb

Finartne silnejSie firmy v niektorych krajinach podnikagdpriamymi investiciami
nagastejSie dvoma formami :

B majetkova das’ - joint venture ktora moze by minoritna / menej ako 50 % /,
paritna / 50-50 % / alebo majoritna / viac ako 50/.90ato forma predstavuje
spojenie medzi zahraimym a miestnym partnerom, ako jednotka vytvorena
dvoma ¢i viacerymi firmami s cibom kombinovd ich zdroje a schopnosti.
Vytvorenim spoléného podniku s domacim partnerom si firma zab&zpe
delenie rizik i delenie kapitalovej a finarej nar@nosti podnikania. Domaci
partner zarovieé dokonale pozna miestne pomery a spojenim s nifiinsa pre
spolany podnik zabezgelje vyhody domaceho prostredia. Rizika su spojené
najméd s delenim vynosov a ziskov @ rozdlelnyml tppisi  doméacich a
zahrantnych manazeérov. ("V

B vyhradné vlastnictydtoré predstavulgi’rajvyssm formu posobenia maarainom
trhu Na rozdiel od spotmého podmkﬂ znamena najvyssSi mozny stuentroly
zo strany materskej firmy, ktoraéarcﬁvercme vyrobny program, marketingovu
stratégiu i to, ako disponova né.ﬁobudnutym ziskom. Z marketingovéliadiska
ma najv&si vyznam prlama// pritomndsna zahradinom trhu, ktora firme
zabezpeuje domace vyhog{y I kontakt s bezprostrednym catd&m. Najva&Sie
nebezpeéenstvo pri tej@ forme pritomnosti na zahtaom trhu je riziko
vyvlastneniagiastané riziko méze znametia nepriazniva reakcia pracovnikov
spotrebitéov na krajinu povoddi nanu samdu.

Osobitné postavenie v medzinarodnom marketingu stegdju konzultéené
firmy / inziniering /, ktoré spracuvaju projekty&nym zameranim pre zahramého
partnera. Byvaju to J&é medzinarodné firmy, ktoré stoja medzi investoram
odberatéom. Svoju ¢innog’ orientuju do technickej, ekonomickej, pravnej aleb
znaleckej oblasti®

13 |ng. Lubica Jaloviarova, Medzinarodny marketing, UMB E&nBka Bystrica 1996, str. 44 - 54, Doc. Ing.
Dad’o Jaroslav, Medzinarodny marketing. ESOX Banskérizgs1996, str. 81 - 93, Balaz P. a kol.,
Medzinarodné podnikanie, Sprint 1995, str. 2703 27
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