1. LOGISTIKA

1.1. Definicia logistiky

V literatlre existuje viacero definicii a charalgdk logistiky . Poda
Kortschaka ,Logistika predstavuje vedu o koordinaitivnych a pasivnych prvkov
podniku pri priaznivych ¢asovych nékladoch pre zlepSenie jeho pruZnos

a prisposobivosti pre meniace sa podmienky na“trhu

Kubat charakterizuje logistiku ako g@dlovu Struktaru* zloZzenl z troch

prvkov:
- materialového systému &
- informainého systému ES)
A
~N

- riadiaceho systému. ;\x
Materidlovy systéem zaha vsetky @ﬁamleﬁbvame a skladovacie procesy od
ziskavania surovin az po odovz@éyame vyrobkovaidiom a predstavuje realizaciu
materialového toku. Inforrﬂe%\gystem zbiera, ukladd, spracuva a prenasge ad
doterajsom priebehu, aktua\m m a prognozovanone steaterialového toku.
Riadiaci systém planuije, rladl a kontroluje celyteng@lovy tok s obiadom na

dosiahnutie logistickych vykonov a ekonomickychl’oie

1 Kiizova - Gregor: Podnikova logistika. 1. vyd. VSPStrojnicka fakulta 1994
2 Kiizova - Gregor: Podnikova logistika. 1. vyd. VSPStrojnicka fakulta 1994



Predmetom logistiky je doprava, manipulacia, d&lanie vSetkych
materialov, polotovarov a vyrobkov na celej ichseaod dodavatev cez vyrobny
podnik az k odberatem.

Obsahom logistiky je organizovanie, planogamiadenie, vykonavanie a
kontrola vSetkych premiagivacich a skladovacich procesov vo vyrobe i obehu,
vlastné vykonavanie fyzickych procesov predstavogerialovy tok, ostatné&nnosti
sa tykaju informaného toku.

Ulohou logistiky je globalna optimalizaciaohybu materidlu vo vyrobe i
obehu. Nastrojom pre to je spojenie ¢lieth podsystémov do integrovaného systému,
v ktorom sa koordinuje a riadi materialovy tok &sfusny tok informacii.

Logistika znamena nielen systémoveé myslenie, alenovl organizaciu,
pricom sa kladie déraz na integraciu &jtgﬂﬁprocesov a na globalny fad s
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ciefom optimalizacie vSetkych suvisiacich procesov.
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Prvd koncepcia J@stiky chape logistiku akotegrované planovanie,
realizaciu a kontrolu toku materialu a prislusnéia informacii. Ide o toky:
- od dodavatéa do podniku
- vo vnutri podniku
- od podniku k odberafem.
Objektami su:
- vyrobné zasoby (zékladny material, pomocny maktemahradné diely)
- nedokorené vyrobky

- hotové vyrobky.



Z hradiska podnikovych funkcii sem patri:
- obstaravanie - nakup materialu, obstaravanie&apipracovnikov a informacii,
- materialové hospodarenie - tvorba zasob a skkmewyrobnych zasob,
- vyroba - transformacia surovin a polovyrobkovho#ové vyrobky,
- skladovanie hotovych vyrobkov,

- odbyt.

Druha koncepcia ponimania logistiky je hnté s predchadzajucou, ale z

predmetu logistiky sa vynechava vyroba. Toto chépdaogistiky je najastejSie

rozSirené. .
- o logisticy rdShde el K  lozoficks
Tretia oncepcia logistiky z@@h&m& je] koncefny, filozoficky a
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Hradisko logistiky sa v¥;§§1je aj vysokym stufiom cid’ovosti, ktora je

zamerana na maximalizaciu ry obsluhy zakaznikov

Miera obsluhy (Sg):

Sg = uspokojeny dopyt / celkovy dopyt

Celkovy dopyt je dopyt po tovaroch a sluzbach. dkspeny dopyt je t&ag’

celkového dopytu, ktord podnik uspokaoijil.
Mieru obsluhy mozno vyjadtiaj nepriamo, pomocou inych charakteristik,

napriklad:
- dodacia lehota - podnik s dobrou obsluhou jeopoy zabezp®t kratku dodaciu

lehotu,



- pruznos - vyjadruje schopnds dodavatka zabezp@8t vysokd mieru obsluhy
v pripade zmeny prostredia, flexibilita saekedy chape aj ako schophos
dodavatéa piInt’ nekonvetiné poziadavky zakaznika,

- spd’ahlivog’ dodavky - dodavka sa uskdto v utenej dobe a kvalite.

Logistické systémy je mozné «denit’ do 2 skupin:
1. Makrologistické systemy - rieSia lpém pohybu hmot z Tlddiska
narodohospodarskeho.
2. Mikrologistické systémy - rieSia pohyb hmot mavini podniku,co sa tyka vyroby

\S

a obehu. \\“}@

V&éSina rozhodnuti v makrologlstugk}?ch systémochyvalna rozhodnutia
v mikrologistickych systémoch. Napﬁ\l}ftad investioteoblasti makrologistiky su
vyznamne pre rozvoj mlkrologlstlckg&h systémov.

Do mikrologistickych sy&%mov patria otazky maivych tokov, toku
energii a informacii zltadiska: rlestoru dasu. Predmetom skimania z logistického
hradiska je predvyrobny &@CGS (nakup materialu oddatdov), vlastny vyrobny
proces (podnikové sklady) a povyrobny proces (grealadodavky vyrobkov
odberatéom). Mikrologisticky system sa&leni na nakupny, vnutropodnikovy

a odbytovy logisticky subsystém.

1.2. Podnikova logistika

Podnikova logistika sa zaobera nakupom materialowéku od dodavata,
prisunom materialového toku cez vstupny skladvglmby, transformaciou surovin
a materialu na hotové vyrobky a ich predajom zoadkl hotovych vyrobkov

zakaznikom.



Podnikova logistika predstavuje nasledovné oblasti:

tabika 1
Rozdelenie logistiky (podnikove))
nakupna logistika vyrobna logistika distriim& logistika
prijem tovaru transformacia distribacia tovaru zo skladu
z ndkupného trhu materialu hotovych vyrobkov
do vstupného skladu na hotové vyrobky spotrebitéovi
2. \S
g\f‘\) o

Nakupna logistika pre@avuje suhrn logisticky&dhia opatreni pri priprave
a vykonavani nakupu. Obs@aravacej logistike prishjic nasledujuce ulohy:
- Make or Buy - stratégia
- ndkup zladeny s vyrobou
- minimalizacia dopravnych nakladov
- Udaje tykajuce sa balenia, viazania

- kontrola kvality.

Obstaravanie zabezpge v podniku polovyrobky a vyrobky, ktoré su patné
pre proces vyrobyCo sa tyka obstaravania materialu, polovyrobkov ivuosti sa
na ozndovanie tejtatinnosti rozsiril ndzov materialno-technické zasabos.
Obstaravanie sdeni na:

- nadkup



- logistiku obstaravania.

Nakup tvoriac¢innosti, ktoré suvisia s trhom a operaciami na .tfRatri tu
prieskum trhu, analyza cien, zabeap&nie zmlav.

Logistika obstaravania zata c¢innosti, ktoré suvisia s fyzickou a administra -
tivnou manipulaciou s materialom, preberanie a Hobatmaterialu, skladovanie,
vnutropodnikova doprava, riadenie tyckitonosti.

Vo svete sa neustale zddtage vyznam obstaravania pre celkové fungovanie
podniku a uplatovanie marketingovychradisk aj pri obstaravani.

Pri prieskume trhu sa ziskavaju informacie o do&teom mnozstve a kvalite,
aby bolo mozné vybravhodného dodavaia.

Ziskanie informacii slizi na zabezpele prleﬂiadnostl trhu a zistenie stig
konkurertnosti trhu a jeho prekazok. Teﬂto stapenformovanosti umaiuje
vybudova, alebo obnovi sie’ dodavaté®b Délezitou ¢rtou prieskumu trhu je
posudzovanie jednotlivych dodavbmaa\ﬁrl posudzovani dodavéitey sa berie do
uvahy kvalita, cena, dodacia Iehota&%ﬁdlvos

Pre komplexné posudenuﬂ,\%oda\]iatgf vhodné poutgisystem hodnotenia, do
ktorého patri: \X
- kvalita vyrobku a materlq@ ktory ponuka
- cena
- dodacia lehota
- informacie o doprave (dodacie podmienky)

- informacie o baleni, pouzitych druhoch obalov
- geografické vzdialenosti

- spd’ahlivog’ dodacich terminov.

Vo vSeobecnosti sa rozliSuju tri typy obstaravania
1. individualne obstaravanie jednotlivych vyrobkov
2. obstaravanie do zasoby

3. obstaravanie zladené s potrebou.



Pri tvorbe stratégie obstaravania je délezitéyamaia’ mnozinu dodavatev

a sposob obstarania. Tato analyza pozostava za 4 fa

l. Klasifikacia obstaravanych tovarov kadiska vyznamu pre odberbde
a riziko obstaravania. Hodnoti sa nakupované mmozgptercentualny podiel na
hodnote nakupu.
Na zaklade klasifikacie sa tvoria 4 skupiny towaro
- strategické tovary s vysokym vplyvom na vysledkyysokym stupom rizika
obstaravania,
- Uzkoprofilové tovary s nizkym stiapm vplyvu a vysokym stufom rizika,
- nosné tovary s vysokym vplyvom na vysledky a yialstumom rizika,
- nekritické tovary s nizkym vplyvom na vys\ltiz/dkwlakym stugiom rizika.
>
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II. Analyza trhu obstaravama@ﬁ sudwge na porovnavanie trhovej sily
dodavatéov a odberafi@v. VysIe@“kom je prefad moznosti odberdta pri
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vyjednavani s dodavdimi. x‘,\
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lll. Strategické hog@%tenie trhu, vysledkom ktarébl 3 mozné stratégie
odberatéa:
- aktivne vystupovanie, ak odbefatena dobrd trhovld poziciu, kym pozicia
dodavatéa je slabsia,
- neutralne vystupovanie, ak pozicie partnerovygsawnane,
- pasivne vystupovanie, ak pozicia odbdiaje v porovnani s poziciou dodavate

slabsSia.

IV. Akéné plany
Uvedené pristupy k obstaravaniu su trhovo oriesméy ale v poslednych
rokoch sa do popredia dostavaju pristugystaravania, ktoré synchronizuju

S vyrobou .



Zakladnym pristupom obstaravania, ktoré je synulaované s vyrobou, je
zasada ,Just in time.” Podstatou tejto zasad¥gelodavky materialu, tovarov
I odbyt vyrobkov sa realizuje zladene s vynobo
Uplatiovanie s vyrobou zladeného obstaravania podpojujioderné vyrobné
systémy, ako su pruzné vyrobné systémy, ktoré &dpse rychleho prechodu z
jedného vyrobku na druhy. S vyrobou zladené oéstarie vSak nemozno uplatni

pri kazdom vyrobku.

Délezitu cag logistiky obstaravania predstavuje jgoni prevzatie

a uskladnenie materialu. Do uvedeného okr&ﬂhuostl patria:

- preberanie zasielok,

- kvantitativna a kvalitativna kontrola,
- uskladnenie dodaného materialu. (\,

V modernych podnikoch su)tfrgmnostl mechanizované a aj automatizované.
Preberanie a kontrola tovarm\mozet byprganizovana centralizovane, alebo
decentralizovane. V minul f@t bola tendencentralizovd c¢innosti a vystét
s jedinym strediskom. No[\@ﬁendencie usprednpdt decentralizaciu, existuje snaha

priblizit zasobovanie vyrobe.

1.2.1.1. Zasobovanie

Zasoby patria k najvyznamnejSim pojmom v logistiReedstavuju 20-40 %
logistickych nakladov. V dneSnej dobe je zndemalencia rastu zasaim vyplyva
z rozSirovania sortimentu vyrabanych vyrobkov. &zet kazdy druh vyrobku si
vyzaduje vlastné zasoby materialu a polovyrobk@soby maju rasticu tendenciu.
Stav zasob rastie a rastd aj naklady na skéade, stav zasob niekedy dosahuje az

50 % hodnoty aktiv podnikov.



Zasoby sluzia na zaisteniecitej budacej potreby v podniku. Ideélne by bolo,
keby sa mohla spotreba materialu Uplne synchroaizew spotrebouio predstavuje

dodrziavanie principu ,Just in time."

Ako hlavné dovody existencie zasob sa uvadzaju:
- ochrana proti neditosti vo vySke spotreby a v dodacich lehotach kEunochrany
proti neuéitosti vykonavaju poistné zasoby, ktoré predsjiadoplnkovu vysku
zasob k beznej hodnote,

- ochranna funkcia zasob v Specialnych podmlenI@elh),o pri pésobeni Specialnych

\S
rizik (zmena cien), @

- podobnu ochrannu funkciu mézu tma@bb v pripade negativnych vplyvov
gw

zahranineho obchodu, &

H //\\

-do skupiny rizik patria aj stra@g& zine pohromy a iné katastrofy, ktoré
znemo#uju vyrobu, N

- zasoby umaiju realizov ;\uspory pri nakupoch. Ide o vyuzivanie diskontu
pri objednavke v&ich m@%sﬂev,

- Uspory pri doprave maju podobny vplyv,

- sezonne nakupy u tovarov, ktoré su sezonne vggdhalodavané,

- Spekulativne nakupy sa zakladaju na predzasqiveofakavani rastu cien,

- udrzanie dodavdtev je motivom tvorby zasob, ak sa jedn@dadatéov,
na ktorych nam zalezi,

- Uspory z rozsahu vyroby sa daju realizblen v pripade vyroby do zasoby,

- technologické dovody, ktoré vyzaduju zrenie, leras a pod.

SuU zname viaceré futiké typy zasob:
1. vyrobné zasoby surovin zakladného a pomocnéherida, nahradnych dielov,

2. zasoby nedoka@enej vyroby a polovyrobkov vlastnej vyroby,



3. odbytoveé zasoby predstavuju zasoby hotovychbkow a tovaru.
Zasoby sa zladiska ulohy v procese zasobovatienia na:

1. obratové zasoby, ktoré zabeagé beznu potrebu materialu,

2. poistné zasoby, ktoré vyiuju vplyvy nahodnych vykyvov.

tabika 2

Clenenie zasob zIadiska Glohy v procese zasobovania

IS | -
N4

obratové zasoby zabezpmie beznej ﬁétreby materialu
‘/;‘Qv
poistné zasoby vylienie vayvu/@ﬁhodnych vykyvov
<
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)
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1.2.2. Vyrobna logistika @
§\

=)

S
Vyrobna logistika je suhrnom logistickychlold a opatreni pre pripravu

a vykonanie vyrobného procesu. Patriai vSetky ¢innosti s materidlovym

a informa&nym tokom surovin, pomocnych a vyrobnych materia@dwskladu surovin

k vyrobe, od skladu polotovarov a nakupovanych adietez jednotlivé stupne

vyrobného procesu.

Vyrobna logistika zatha:

- Make or Buy - predpoklady,

- roZlenenie - Strukturalizicia vyroby z logistickéh@atiska,

- planovanie a riadenie vyroby,

- usporiadanie fyzickych a inforraych tokov vyrobou.
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Vyroba je¢ag’ logistickeého procesu, v ramci ktorého tok materidhdobuda

podobu toku vyrobkov. Zlladiska logistiky vyroby je dbélezity:
1. Projekt Struktury vyroby z Tédiska materialovych tokov, ktory ma
vylu¢it  neracionalne prepravy,  straty. Ide  aplatnenie  teorie
rozmiesitiovania na mikroudrovni.
2. Systém planovania a riadenia produk@ieto systéemy plnia nasledujuce
funkcie:

- ukenie primarnej potreby finalnych vyrobkov maaklade objednavok

a prognozy dopytu,

- planovanie potreby materialov,cenie davok a ¥ase rozvrhnutych potrieb,
- evidencia zasob,
- rozvrhovanie a zodovanie prac, )
- planovanie a bilancovanie kapacit,

- vystavovanie objednavok,

_\
&\
O

Urcovanie primarnej p%@\by finadlnej vyroby predstavuyyrobny plan

podniku. Zostavuje sa na zakd e Gdajov marketifRguma planovania dopytu zavisi
od charakteru vyroby a qggg%pésobu organizacie syst@®tenie primarnej potreby
patri do p6sobnosti vrcholového manazmentu podniku.

Planovanie druhotnej potreby materialov slizi mangformaciu finalnej
spotreby do spotreby zdrojov.

Urcovanie sekundarnej potreby je dloha, ktora sa peflanovani vyroby.
MOZu sa pouzivaosobitné metody, alebo priame pré&fyaa zaklade noriem.

Délezitym nastrojom @iovania potreby materialu je systém planovania pgtre
materialu Material Reguirements Planning MRP. MR®iedol J. Orlicky. MRP
transformuje potrebu z vysSej urovne do nizSeggmni ju rozvrhuje do jednotlivych
¢asovych obdobi.

Podmienkou pre fungovanie systéemu MR® existencia kusovnika

11



a informacie o zasobe dielcov v zasobe. Kuson#oznam stiastok, z ktorych sa
urcity vyrobok sklada.
Zakladny zaznam pozostava z nasledujucich prvkov:

- anticipovany buduci dopyt po danej polozk@as kazdého obdobia (hruba
potreba),

- jestvujuce objednavky na doplnenie stavaeglapolozky na zsatku kazdéeho
obdobia (planovany prijem),

- slttasny a projektovany stav zasob danej peglaik konci kazdého obdobia
(projektovana disponibilna bilancia),

- planované objednavky na doplnenie stavuegdaolozky na z&atku kazdého
obdobia (planované zadania objednavok).

1.3.2.1. Systémy planovania vyroby )

rg§gného vyrobného planovania existuje

‘
N

Na realizaciu pé&itacom podpo
viacero znamych systémov. Jedny(r\rfpg(\:zx nich je sysiést in time. Just in time

predstavuje synchrénne zésobov/ﬁéjé;é\ﬁ JIT znamembysetkymco najviac mozné
obmedzenie zasob, preto je pg;?/\ébné reStrukturadiztogisticky reazec tak, aby
bolo mozné vyrahapresne o@\ﬁ//nané mnozZstva. VyZzaduje si to prigpOsystém

planovania a riadenia vy@tﬁy Tyka sa to tych pwhkwocesu, kde sa vyskytuju
zasoby.

Zasoby mozno zniZiskratenimc¢asov prestavenia a zmenSovanintkesti
vyrobnych davok. Ak sa do systémulemia aj dodavatelia malych davok, jedna sa o
rozSirenie uplatnenia zasady JIT. Podobné néasled&yaj redukcia sortimentu
materialu,éo v8ak vyZaduje zmenu v technolégii. Zasoby mozmiditz aj zvySenim
kvality a spdahlivosti materialu, vyrobkov.

JIT znamend vyrabaurcité typy vyrobkov v pozadovanom mnoZstve,

v poZzadovanondase, pri 100% kvalite. VSetk®o je v danej chvili nutné pre vyrobu,
musi by bezpodmiengne na potrebnom mieste a v presne stanovenej akosti

Filozofia JIT vyuZiva mnohé skuisenosti z riadeini@rih v USA a v Europe. Od roku

12



1970 sa JIT rozSirila v japonskych vyrobnych a alictych firmach. Do USA zala
tato filozofia prenikd po roku 1980, do Europy a Kanady sa dostala po 16I82.
Zakladom filozofie JIT je tychto 8 prvkov:

1. toky

- harmonizované ¥azovanie kapacit

- redukcia zordiovacichc¢asov

- prekryvajuce sa operacie

-tahovy systém

- JIT nakupovanie

- JIT distribdcia

2. motivacia zamestnancov

3. kvalita. .
Hlavne ciele zavedenia JIT su: ¢
e <

- nulovita zmatkovito§ 1O

- nulovégasy zoradenia, &7

- nulové zasoby, N

@

- Ziadna manipulécia, @

- Ziadne prerusenie procq\@,
- nulovécasy dodavky,
- davky s vékog'ou jedna.

Hlavné problémy pri zavedeni filozofie JIT su:
- technologické problémy (¥gzovanie),

- problémy riadenia (odnevanie pracovnikov).

Pre uplatnenie zasady JIT adekvatny spbsob riadeyroby je systém
Kanban, ktory bol rozpracovany a implementovangmpahsku. Jeho hlavné prvky su:
- pre kazdy vyrobok i medzivyrobok sa definujéit@ nizka Urove zasob,

- riadenie vyroby j@ahove, pri obdrzani objednavky od zakaznika sabokderie

zo skladu hotovych vyrobkov. Zakladnou planowagmnotkou je mnozstvo, ktoré

13



zodpoveda Standardnej objednavke a vyrobenénadstwru. V japotine je nazov
Stitku kanban, pdd coho bol nazvany aj cely system.
Systém Kanban je najvhodnejSie zavigse opakovanu vyrobu rovnakych

siastok s vékou zotrv&nog’ou v odbyte.

1.2.3. Distribuind logistika.

Pod distribédnou logistikou sa rozumie suhrn logistickych Globgatreni pre
pripravu a vykonanie distriblcie - odbytu. Pattia vSetkycinnosti, ktoré suavisia
s tokom tovaru od skladu hotovych vyrobkov k odbgimu trhu. Distribéna
logistika rieSi otazky:

- kde su aké sklady,
- kde su aké skladove zasoby,
- ako hospodarne podélilodavky z nakladovéhd’amska

Distribacia sa zaobera procesml I@ere spajajolyrso spotrebitem a jeho
dopytom po vyrobkoch. Zatuje progesy skladovania a dopravy od vywobc
k odberatéovi. /

Zasobovanie a odbyt su, %adlovélhnostl proces odbytu u vyrobcu je
u spotrebitéa zasobovanim. «\° 7

Marketingovy mix Q‘Qég\éhwe 4 prvky:

- vyrobkovy mix,

- cenovy mix,

- komunika&ny mix,

- distribwny mix.

Vyrobok suvisi s trhovou politikou a Yieou odbytovych ciest. Kazdy vyrobok ma
svoj zivotny cyklus a stupeservisu. Vo faze rastu stupa dopyt s maxigmrél
stumom uspokojenia pohotovosti dodavok. Cena suavisidbytvymi kanalmi,
priamy predaj z vyrobnych skladov déu@ nizSie ceny. Komunikacia suvisi
s vyrobkovou a komunikamou stratégiou. Hovori sa o push-stratégii - vysobk

vysokej hodnoty sa odbytuji osobnym stykom, puldgegia - vyrobky s nizkou

14



hodnotou su tahané“ pri vysokom odbyte odbytovym kanalom intenau

reklamou ku konenému odberat®vi (pracie prasky).

Ulohou distribdného systému sG vyrovnavacie funkcie medzobou
a trhom. Ulohou funkcii je:
- priestorové  vyrovnavanie, prekonanievzdialenosti medzi  vyrobcom
a spotrebittom pomocou dopravnych prostriedkov,
- ¢asoveé vyrovnavanie, uskuiaju ho sklady,
- vyrovnavanie mnozstva, pozadované mnozstvo gaguiije v mieste skladu,
- sortimentné vyrovnavanie, Ziénie sortimentu vyrdbaného v roznaase a na
r6znych miestach.
Distribdcia sa zaobera dvoma aspektaml
1. Logistickym fyzickym distribénym sysatemom ktoreho prvkami su doprava,
skladovanie, vybavovanie objednavok Eopravdrth)pzasoby v sklade
a prepravuje dodavky zo skladu za@gaznlkom Sklalya pskladovaciu funkciu.
Vybavovanie objednavok zabez‘,p%@otrebne spracovanie, kontrolu a odovzdanie

objednavky.

\/
///¢
)

2. Akvizicnym distribknym systémom, ktory zabezfige hospodarsko-
pravnu spoésobilds vybg@%\/ania pravnych, ekonomickychinformanych
a socialnych wahov medzi organmi odbytovej cesty.

Distribuitna Struktira je dana uUzemnym usporiadanim skladtnyktara
distribucie moze kyvertikalna alebo horizontalna. Horizontalnu Stéwlattvori p@et
skladov uéiteho stupia. Vertikalna Struktira je &gna potom skladovych

stupiov a vz’ahov materialového toku medzi stiayni.

Distribu¢na stratégia obsahuje dve stratégie:
- stratégia riadenia zasob, ktor&uwje vd’kos” skladov, objem zasob,
- dodavatéska stratégia, ktora &uje, ktory odberate z ktorého skladu ma ty

zasobovany, aka Meos” objednavky ma kiyexpandovana a z ktorého skladu.
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Dodavatésky servis (dodactas a pruzna3, ma prednas pred ostatnymi
nastrojmi marketingu a ziskava na vyzname.
Dodavatéskeé sluzby realizuja nasledujace ulohy:
- vybudova siet’ pre fyzicku distribuciu a zabezpé fyzické procesy,
- urtit’ podiel zasob skladovanych v jednotlivych skladdwvyatugioch a sortiment
skladov,
- stanow’ hranice mnoZzstva pre priame dodavky.
Z hradiska informatiky je v distribucii potrebné zabesp:
- pohotovos dodavok,
-vybudova inform&ny systém, ktory zabeZpe dennd aktualizaciu
a vyhodnocovanie zmien stavu zasob.
Podnik ako dodavatemusi ries Ioglsilcke tlohy a problémy, ktoré su
podobné tym, ktoré treba zabegjey ramci o%staravanla kde podnik vystupuje ako

odberaté. Logistika distribucie rieSi proble?ﬁy
x

n ,/
\S

%
/

- skladovania

- dopravy
- rozmiestnenia skladov a vybergg%opravnych ciest

/;y
\\///g\ 47

O

12

- spracovania objednavok \X
- konsignacie. §

Prvé tri okruhy sa rieSia podobne ako pri obstanavSpracovanie objednavok
uzatvara logisticky cyklus pohybu vyrobkov v podnik

Spracovanie objednavok suvisi s preberanim, kianiro vybavovanim
objednavok. Je zalozené na spracovani informaabjednavkach a icltasovom
poradi. Forma objednavok zavisi od situacie a morigganizacie, ak ide o vyrobny
podnik, délezity je aj styk odbytu s vyrobnyrdvodom. Pri spracovani
objednavok je dblezita synchronizacia tokov tovaaamformacii.

Preberanie objednavok mézetmeadicné formy, viazané na papier. NovSie sa
tato¢innog’ automatizuje a zavadzaju sa formy objednavanigbpiera.

Ak je patet objednavok vysoky, dodavatelia sa snazia présatié postupy:

- zdruzovanie objednavok, &esa objednavky podavaju v davkach,
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- uréenie  minimalnej J&osti objednavky, z dbévodov znizovaniakladov
u dodavatiéa sa prijimaju len dostatoe vé’ké objednavky,

- uréovanie priorit spracovania objednavok v prip&ed, v ohranienom case
je treba vybavivela objednavok.

Vydaj tovarov a expedicia je nevyhnutgas vybavovania objednavok.
Expedovany tovar musi byhodne zabaleny. Spolu ¢asom obstarania, dopravy
a vyroby tvori¢as spracovania objednavky priebeitas realizacie vyrobkuCas
spracovania objednavok je podstatdag’ou dodacej lehoty.

Cas spracovania je pomerne najjednoduchsie reddkavatym skrati
priebeznyas vyrobku.

V suvislosti s distribaciou je hlavne v zahmaom obchode dblezita
konsignacia. Vlastnik tovaru (konsignant) Z)\/ﬁliLﬂjEél]’ inej osobe (konsignatarovi)

. . P A ~ 2 .z
na predaj. Konsignatar moze posoako komlgonar, obchodny zastupca, alebo ako
/f\

@y
\
/\\/

Konsignatar sa zmluvne zavaz@ tovatgsodojednanéhdasu uschovava

priekupca.

N

preda a vynos z predaja odvtékon&{gnantow Ak ide o komisionara a priekupnika,
tovar predava vo vlastnom meﬁe a na vlastygt,uak o obchodného zastupcu,
predava ho v mene kon&gr@xﬁa a na jeta. Wlastnictvo zostava do predaja vo
vlastnictve konsignatara. @

Tovar dodavany na zaklade konsigma zmluvy sa skladuje v konsigireom
sklade. Je to sklad zriadeny u korsiga. Konsignatar vedie evidenciu
o konsignanom tovare, podava o predaji spravy a odvadzas/yno

Ucelom zriadenia konsigtiaych skladov je priblifi tovar k zakaznikom,

zabezpeit kratSie dodacie lehoty a zlep$ihovu poziciu dodavaite.

1.3. Dopravné systémy

Doprava je odvetvim narodného hospodarstva, kiaznamenalo naj¢ai
rozvoj. Doprava ma prekieva’ vzdialenosti, je to najdélezitejSi prvok logisttio
systému. VEkU c¢agd’ logistickych nakladov tvoria naklady dopravy. lLsigky

retazec od dodavdta materialu vyrobcu po zakaznika pozostaveelkej casti
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z ¢lankov dopravy (dopravny fazec).

Z hradiska podniku sa doprava deli na:
- vnutropodnikovu
- mimopodnikov.
Mimopodnikovu dopravu zabezfige dopravny systém, ktory predstavuje osobitné
odvetvie narodneho hospodarstva.

Na Slovensku je rozSirena hlavne Zelézaj vodna a cestna doprava.

Medzi najddlezitejSie charakteristiky dopravy pwaske ekonomickej patri
vySka nakladov (dopravné naklady a s dopravou mipgsnaklady). Rozhodujluce su

aj vykonové charakteristiky¢as prepravy, pruznésspd’ahlivos’.
1.4. Skladovanie )

Délezitou  stag’ou Ioglstlckehq\ systému podniku jekladovanie
a manipulacia s materialom. Ich vyzﬁlﬁm savisi wyhreutnosou existencie zasob,
zasob surovin a polovyrobkov v prgé?vyrobnej faze@vych vyrobkov po skaeni
vyroby. Cig¢’om logistiky v Q@tﬁstl skladovania je dosiakinuninimalizaciu
skladovaného materiélu za ide 1nej pozZiadavky aekkia Ziaden materidl.

Skladovanie pini n ujuce funkcie:

1. vyrovnavacia funkcia, pri tejto funkcide o preklenutie problémov,
ktoré vznikaju:

- v désledku vzniku surovin (dozretie obilia),

- v désledku problémov vo vlasthom vyrobnom procese

- odbytovymi problémami (potrebaditych vyrobkov v uéitom obdobi).

2. poistnd funkcia je vyvoland v dosledku raistziskania materidluv — ditom
objeme alebo k titému datumu,

3. Spekuland funkcia, tovar sa skladuje v dbésled&pekulacie, ktora suavisi
S vyvojom cien,

4. ndkladova funkcia, je vyvolana v désledbotreby skladowa vasSie objemy

materialov v désledku jeho suSenia.
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Skladova logistika rieSi nasledujuce problemy:

tabtka 3
Zameranie skladovej logistiky

MNoZstvo analyza potrebnych druhov materialov
sortiment vyplyva z potreby zakaznikov
priestor afas umiestnenie skladu
kapital viazany kapital vo forme zasob
naklady

Z hradiska logistiky je nutné rie§tietq§?bblémy:

& . |

- centralizacia ¢i decentralizacia sklad;@ rozhodn@&i vyrobok vyrobf,

alebo kuapi, )

- rozmiestnenie a lokalizacia skladov, vyberedzi vlastnym a prenajimanym
N
skladom, N

@)
&)

Q
- technické a personélneﬁ@%avenie skladu,
- vypracovanie systému riadenia skladov a zasob,

- vel'kog’ skladovanych zasob.

Sklady sa pokh postavenia vo vyrobnom procesenia na:
tabtka 4

Druhy skladov pobh postavenia vo vyrobnom procese

nakupny sklad medzisklad odbytovy sklad
vstup materialov do vy- |vyrovnavacie zasoby |medzi vyrobou a
robného procesu medzi fazami vyrobnéhgodbytom

procesu
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Otazka centralizacie zavisi odl'kesti a Struktary podniku. V jednoduchych
pripadoch je vhodny decentralizovany sklad. Ak pkdpozostava z viacerych

priestorovo oddelenych zavodov, musf bigcentralizovany aj systém skladov.
1.4.1. Priebeh skladovania

Priebeh skladovania sa realizuje v nasledujuceiadh:
1. prijem materialu a jeho overovanie,
2. kontrola materialu (kvalita a kvantita),
3. vlastné skladovanie,

4. vydaj materialu. )

- statické ¢lovek k tovaru), /\
- dynamické (tovar Kloveku). . (\,
Prikladom statickych su regéle. St%frcke skladomstésny su pruznejSie, n&mé na
obsluhu, ale menej né&re na\,\mvestlue Dynamické skladovégstéamy.
zabezpeéuju pohyb manipu h jednotiek v pevnom skladovom zariadeni po
urcitych tratiach. @

Sklady vo vyrobe séenia poda funkcie na:
- vyrobne orientované
- spotrebitésky orientované.
Vyrobne orientované sa nachadzaju tame ke vyroba materialovo n&rma.

V blizkosti miest spotreby sa stavaju spotrdisikg orientované sklady.

Skladova logistika smeruje k nasledujucim trendom
- vystavba plnoautomatickych skladov,
- trend k zmenSovaniu zasob.
Sklad buducnosti by mal BymensSi, blizSi vyrobe a odolnejSi proti narazovému

z&’azeniu.
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