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1 TEORETICKE VYCHODISKA PRE LOGISTIKU
A ZASOBOVACI PROCES

1. 1Logistika

O logistike sa v poslednych rokochI'mehovori. Je mozné strethsa s jej
réznym pdatim, zostdva vSak faktom, Ze logistika zaznamenavasvete VEKy
rozmach a uplauje sa v mnohych konkrétnych praktickych oblastiach

Mbzeme konStatova Ze logistika sa zaobera pohybom materidlov a,0osdb
pripadned’alSich objektov. Predstavuje pohyb od zdrojov aZzkpo&nu spotrebu.
Zaoberad sa vSak nielen pohybom materidlov a tovalel,i vSetkym,éo je k tomu
potrebné — informacie, riadenie. Je updatana v priemyéi&jv obchode, v doprave a vo
vojenstve. &

VyraznejSie sa dostava do povedomia chlemséjnceka po Il. svetovej vojne.
RozSiruje sa v hospodarstve v 50. a 60. rok@éi‘dqmsetkym v USA, do Eurdpy sa
dostdva koncom 60. rokov a dnes je k@/z predmetom hgomo sympoézii, ale

i konkrétnych rieSeni a doh6d medzi Jednbxl’vyntnjaktaml hospodarskeho Zivota.
\X

S
1. 1. 1Podstata logistiky a jej metoct%

Podstatu logistiky mozno vyjadriporovnanim viacerych koncepcii zamerania

tejto discipliny.

Logistika sa chéape ako integrované planovanie,izé@ah a kontrola toku
materialu a prislusného toku informacii. Ide o toky

a) od dodavatka do podniku,

b) vo vnutri podniku,

c) od podniku k odberatem.

Objektami su:



* Vyrobné zasoby — zakladny material, pomocny mdtepéedmety kratkodobej
spotreby a nahradné diely,

» Rozpracované (nedokdené) vyrobky,

* Hotové vyrobky.

Predmetom logistiky su pdéid tejto koncepcie nasledujice podnikové funkcie:

» Obstardvanie — nakup materialu, niekedy sem &aizge aj obstardvanie kapitalu,
pracovnikov a informacii,

» Materialové hospodarenie v klasickom zmysle. Tvorbasob a skladovanie
vyrobnych zasob,

* Vyroba, t.j. transformacia surovin a polovyrobkahotové vyrobky,

» Skladovanie hotovych vyrobkov,

=  Odbyt.

Druh& koncepcia ponimania Iogistik@?ej totoZznd edphadzajucou, z predmetu
logistiky sa vSak vynechava vyroba. L/(;@?tika saopo chape len ako oblagokov

., L . N\ - ~ , . . .
materialu bez procesu transformame/,@qézno kon&ftde toto chapanie logistiky je
(@)

najviac rozsirené). ¢
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Pri tretej koncepcii @?{%ﬂvislosti s logistikou zdéatuje jej koncepny
a metodologicky vyznam.‘®% predchadzajuce tokynikicie existovali aj pod inymi
nazvami, novym prino&%}% logistiky je jej koneap, filozoficky a metodologicky
obsah.

Pre potreby tejto diplomovej prace budeme vychédzaasledujuceho patia
logistiky:

Logistika je systémova telria zaébjuca vSetky procesy, ktoré slizia
k prekonavaniu priestoru a preklenutiiasu 'ubovolnych objektov — logistika je
planovanie potreby, vykondasu a priestoru, ako i riadenia a predavania pkmgh
materialovych tokov pri Fadani nakladového optinia.

Po teoretickej stranke ptéd logistiky predstavuje osobitny typ systémového
polradu, ktory kladie doraz predovSetkym na vzajomnéstasti. Kym ,tradtné”

discipliny, skumajuce toky materidlu v podniku m&odnom hospodarstve, sa

1JINDRA, J.: Obchodni logistika. In: Logistika v Sknskej poste. ManaZzérsky kurz.
F PEDaS ZU, Zilina, 1997, s.8



vyznaovali skiamanim¢iastkovych problémov, logistika kladie dbraz na isliosti
v meradle podniku, v nadpodnikovom meradle celoétatalebo aj nadnarodnom.

1. 1. 2Logistické komponenty a ich vzajomné vazby

Logisticky systém sa sklada z komponentov, regfsystémov. V kazdom
z nich sa uskut@uju fyzické ainformané toky a kazdy subsystém ma interaktivnu
vazbu k ostatnym. Zmeny u ktoréhdkek z komponentov vyvolavaju #8iu ¢i mensiu
reakciu u ostatnych komponentov.

Z hradiska skumania vazieb je potrebné t&gsdefinové zavislosti, ktoré
modZzeme ohodnatiako kauzalne a poztianieru zmien v systémoch, ktoré su vyvolané
zmenou v subsystémé,uz sa jednéa o zmeny vo fyzicky¢hinformacnych tokoch. Pri
tom je nutné brado Uvahy vSetky Grovne logistickych Struktur, kfquzalne vazby na
rovnakej  horizontéalnej udrovni (podnikovej, odveteg narodohospodarskej) a
kauzalne vazby vertikalne (t.j. ako sa zmeny vwc{ﬁr}rlzontalnej arovni prejavia
v zmenach ostatnych horizontalnych arovni). Z&Qﬂjﬂezakladnych logistickych

vazieb je uvedené na olgr.1.
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Zdroj: Logistika v Slovenskej poste.

1. 1. 3Ekonomické aspekty logistiky

Maximalizacia miery obsluhy je zakladnym koen logistiky, avSak len za

predpokladu, Ze sa dosiahne za minimalnych nakladogistické naklady su naklady,

spojené s jednotlivymi logistickyn¢ginnog’ami.

Jednotlivé druhy logistickych nakladov m6zeme delima:

Naklady na vytvorenie a riadenie logistického systélde tu o investiné
naklady, ktoré vytvaraju predpoklady pre materiéladoky a naklady na
manazment uz jestvujucich systémov

Néklady na zasobyredstavuju naklady na vytvorenie, udrzanie a gbno
zasob (financovanie zasob, p0|strffe odpisy a 3traty

Néklady na skladovampredsta@u fixné naklady na vytvorenie skladovych
kapacit a ich adrzbu a prevé@lzku ako aj nakladghbsduhujuci personal.
Dopravné naklady sg f//ﬁaklady na vnutropodnikovu mopodnikovu
dopravu. O

Naklady na mar&ﬁ&lamupredstavuw naklady na balenie ana vlastnu

manipulaciu s r&ﬁb\@rlalom
S

Logistické naklady predstavuju naklady na obslukioré su priamo Umerné

miere obsluhy. Delia sa na fixné apremenlivé. Rm@imé logistické naklady su

spravidla progresivne.

Druhy typ nékladov predstavuju néklady deficitupriét vznikaju ako désledok

nedostaténej obsluhy (straty, vypadok vyroby, penale a podySka tychto nakladov

je nepriamo umerna miere obsluhy.

Pri optimalizacii miery obsluhy mozno rozoznéwiva pristupy:

» zabezpeéenie maximalnej miery obsluhy bezladu na naklady alebo

» zabezpeéenie danej miery obsluhy pri minimalizacii logisych nakladov.



1. 2Z4&soby v logistike

Zasoby predstavuju jeden z najdolezitejSich pojmogistiky. Vyplyva to
z vd’kej vahy, ktoré maju zasoby na celkovej hodnoteendlti. Zasoby predstavuju
20 — 40 % logistickych nakladov. Okrem tohto statlto poliadu na zasoby, eSte
vyznamnejSia je ich funkcia ako dynamického prvikayplyviiujiceho celkove
hospodarenie podniku a priamo charakterizuje Grananazmentu podniku.

Je zname, Ze ekonomika postkomunistickych Statoha aciastane aj je
pozna&ena nedostatkovym hospodarstvom, v ktorom dopyaldrvpreviada nad
ponukou. V désledku toho je trh ovladany dodakmie Tovary, pozadované
odberatémi, su casto nedostatkové. Znamena to, Ze .u odd@ratea zvySuje riziko
prectasného v§erpania zasob. Toto riziko sa obmedzﬂfz zvySenavostzasob. Stav
zasob sa zvysuje aj v dbésledku poruch koIobehur@vao vSeobecnosti. VSetky tieto
priciny vedu k mimoriadne vysokému stavu zaSQdEF

Vo vSeobecnosti sa hajma v Ioglstlckei/b‘feralkmestatwe vSeobecna tendencia
rastu zasob. Ako dévod pre tato sldrtis)gt sa uvadza rozSirovanie sortimentu
vyrabanych vyrobkov. Pretoze kazd& ‘druh vyrobku vgZaduje vlastné zasoby
materialu a polovyrobkov, zasoby n\@ nutne rastéodenciu (tomuto trendu mozno
Ciastaine ¢elit’ unifikaciou a standaﬁ%zauou materialov a diejc@a tohto stavu rastu
aj naklady na skladovanie. V niektorych pripadothav szasob dosahuje az 50 %
hodnoty aktiv podnikov .

Ideélny stav by sa mohol dosialinkeby spotreba materialu sa mohla Uplne
synchronizové s vyrobou,¢o predstavuje absolitne dodrziavanie principu ,juast
time“. Ani to v8ak by nevykKilo existenciu zdsob hotovych vyrobkov a tovaru.

Za dnesSného stavu ekonomiky atechnolOgie je exdsezasob nevyhnutna.
Ako hlavné dévody ich nevyhnutnosti sa uvadzaju:
» Ochrana proti neditosti vo vySke spotreby a v dodacich lehotach.k€inochrany
proti neutitosti vykonavaju tzv. poistné zasoby, ktoré pradsju doplnkovu vysku

zasob k ich beznej hodnote.



» Ochrana v pripade pdsobenia Specialnych rizik. $atria zmeny cien, ato tak
v medzinarodnom, ako aj vo vnatornom obchode. Réistasoby sa v takejto
situacii vytvaraju aj ako zabrana proti cenovymendm.

» Ochrana v pripade negativnych vplyvov zahfaého obchodu.

» Ochrana pred rizikami, ako su Strajky, Zivelné pohy a iné katastrofy, ktoré mézu
znemozni vyrobu. Ich negativne vplyvy m6zu ovplyvrprave zasoby. Odhadava
realizaciu tychto Specialnych rizik je vSak’'ne obtiazne.

» Zasoby umoiuju realizovd uspory pri ndkupoch. Ide predovSetkym o vyuZivanie
diskontu pri objedndvke waich mnoZstiev. Skutoos’, Ze vé&Sie objednivané
mnozstva zvysuju naklady skladovania, treba’ k@ Gvahy pri posudzovani ich
efektivnosti.

> Uspory pri doprave. lde tu jednak o objednavky wdke umo#ujlcej vyuZitie
kapacity dopravnych prostriedkov, jednak vyuzivarmisobitnych dopravnych
sadzieb, preferujdcich w8ie mnozstva prewzov

» Sezobonne nakupy u tovarov, ktoré su @onne vyréododavané. Ide o nevyhnutné
predzasobovanie , ktoré by sa beqz%Sob nemoHiponear’.

> Spekulativne néakupy prlcakavani’rastu cien, alebo préakdvanych vykyvoch

v dodavke. \@ "
> Uspory z rozsahu vyroby S&E&ju realizOlen v pripade vyroby do zasoby.
> Zabezpeéenie vysokej Grovne miery obsluhy zakaznikov vyjadiostatony stav
S
zasob. §\

Uz z predchadzajucich dévodov pre existenciu zasgblyva, Ze existuju
viaceré funkné typy zasob:
» vyrobné zasobypredstavuju zasoby surovin, zakladného a pomocnédterialu,
nahradnych dielcov a predmetov postupnej spoti@BS) na sklade,
» zasoby nedoka@enej vyroby a polovyrobkov vlastnej vyrolpredstavuju hodnotu
rozpracovanej vyroby,

» odbytové zasobyredstavuju zasoby hotovych vyrobkov a tovaru.

Z hradiska ulohy v procese zasobovania sa zaskeloya na:
» Obratoveé zasohytoré zabezpelju beznu potrebu materialu. Ide o vySku tzv. tval

sa obracajucich zasob (TOZ),



« poistné zasohyktoré maju vyldit vplyvy nahodnych vykyvovCasto sa za poistné
zasoby povazuju len zasoby, viliice vplyv vykyvov v spotrebe a ke
dodacej lehoty.

1. 2. 1Ciele manazmentu zasob

Manazment zasob v podniku sa mdZe zatheaadva hlavné ciele:
1. zabezpéenie zasobovania s minimalnymi moznymi nakladmi,

2. zabezpeéenie danej miery obsluhy bez priamehdantu na naklady.

V prvom pripade maju zékladny vyznam néklady redwé pre zasobovanie.
Ide o tieto naklady: ¢ naklady skladovania,
» naklady obstaravania,

» naklady deficitu. s

Naklady skladovania su néaklady, spOJen&)s udrziavanim zasob. Ich vyska
spravidla zavisi od skladovaného mnozstva@aslu poas ktorého skladovanie

prebieha. Pozostavaju z nigdkgch druhov nalgl)éélov

>\/

a) Kapitédlové nékladypredstavuju predq&tkym alternativne naklady, ngklady,

//C

ktoré vznikaju tym, ze prostrledkyxmazane v Z#sh nie suU vyuzivané na iné

Gcely. Ich vysSka sa nemé6ze priamaitir ale odhaduje sa roznymi spésobmi. Jedna
z moznosti je p#tat’ ich vo vyé‘%E bankového Uroku za peniaze, vioZenéahky
vo vySke hodnoty z&sob. VysSie su hodnoty odhaklisaaza alternativne naklady
povaZzuje suma, ktoru by tieto prostriedky priniepli vynosnejSich forméach
investovania. Tieto naklady sa potom odhaduju erirgle 5-40%.

b) Financné naklady a daneanedzi ktoré patria Uroky z Uveru na zasoby. Ak&soby
Gverované, vysku urokov mozno presneitur V obdobi centralne planovaného
hospodarstva zasoby boli Gverované. Do tejto skupiakladov patria aj dane,
pokid® zasoby su zdmvané (takyto charakter mali odvody z vySky zasob
v centralne riadenej ekonomike vo vysSke 5%) a rBklaa poistné. Poistné sa
spravidla neviaze priamo na vySku zasob, napriekut®a poistné povazuje za
sttag’ nakladov skladovania.

c) Naklady na skladovanie v pripade pouZzivania viastngkladov zaliuju odpisy
z hodnoty skladovacich budov a priestoméklady na opravy a udrzboaklady na



skladovaciu plochupersonalne naklady personalu sklagdoékladyna vypatovu
techniku Sem patria aj naklady na udrzbu zasob, konzeniava ini zvlastnu
starostlivos.

d) Nakladyrizika skladovaniazahiuju naklady na Ubytky zasob ako straty, odpisané
zasoby v dosledku pokazenia iobsolencie, poSkadarinienia. Sem patria aj
povolené straty a manka.

Naklady obstaravaniazasob su naklady na ddplanie zasob nakupovanymi
vyrobkami, pripadne ich vlastnou produkciou. Metiltio ndklady patria:

a) obstaravacia cena materialu,

b) dopravné naklady do momentu prevzatia.

c) naklady na spracovanie objednavky pri nakugeguvnictve a na pataci.

d) naklady zasielania objednavky poéﬁilelektronickymi prostriedkami.

e) naklady na prestavenie vyrobra\ého zariadenia na buyrobjednaného

mnoZstva (pri vyrobe v davka@

Nie kazdy z uvedenych druh&%’nakladov je relevantrayméa pokié ide
o rozhodovanie o V&osti zasob resg@ b’l/leostl objednavky.

Naklady na obstaranie yeﬁnotllvych objednavok, kaatria predovsSetkym
naklady uvadzané v bodoch c)“%) a e) sa niekedgcagl aj ako naklady objednavky.
Ide o fixné naklady, wahuju “% sa na jednotlivé objednavky. Identifikdtiato naklady

sa da bez problémov Ien&x@nékladov uvedenych v bhde

Naklady nedostatku (deficitu) su naklady, ktoré vznikaju v pripade, éxistuje
dopyt po tovaroch, ktorych zasoby su v torkdse vyerpané.
V pripade, Ze dodavdtenieje schopny uspokdjidopyt vzifadom na nedostatok
z&sob, mézu nastava pripady:
» pripad stratenych predajowak odberate v pripade nedostatku stornuje svoju
objednavku. Vzniknuté naklady sdZzko meraténé. Stratené predaje nezaljd
len pripady, k& odberaté explicitne stornuje objednavku, ale sem patria aj
pripady, ke’ dopyt odberat&a nie je uspokojeny, napr. pri pokuse o kupu
tovaru, ktory nie je na sklade. Naklady stratenpcedajov potom tvori usly
zisk, o ktory predavajuci priSiel pri danej prilesti, ale najma v trhovej

ekonomike sme patri aj strata goodwillu, ktory gtagluje hodnota predajov,



ktory sa v buddcnosti neuskdtd kvoli strate dovery. Ide o alternativne
néklady, ktorych vySku mozno leazko utit.

» Pripad odloZzenych predajokked odberaté je ochotnycéaka” na vybavenie
objednavky dotasu, k@' sa odstrani peina, ktora vyvolala nedostatok zasob.
Naklady odloZzenych predajov su naklady, ktoré pdastvisia s odlozenim
predaja. Su to naklady n#alSie objednavky, naklady na mimoriadne formy
obstardvania (osobitné vyrobné naklady, nakup bwddych zdrojov a pod.)
Sem patria aj penéle, zavislé odkasti a dzky trvania nedostatku.

V pripade, Ze ci®mm manaZzmentu zasob je minimalizacia zasob, patrgén
naklady skladovania, obstardvania a deficitu vylwtva. DéleZitou vlastna®u
tychto nakladov je, Ze sa vo vzajomnontiatzu spravaju protichodne.

Prejavuje sa to najma pri ich prép® na jednotku (u jednotkovych nakladov).
Tak pri udrziavani vysokého stavu zasob, rastUam@KEj&%iédovania. Kvoli udrzaniu

v 7 ~ . 7 - > 7 v ~ pe ~
vysokych stavov zasob vSak je potrebné ob;g&‘lav&ae mnozstva, avSak
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zriedkavejSie. To vedie k zniZeniu nakladov Q@Wﬂtlta (objednavky) a nakladov
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V druhom pripade zabezfmnie d@%%jéi zvolene] miery obsluhy je diem,
ktory je zaloZzeny na myslienke djahlivosti systému. Sgahlivog’ je miera, ktorou
systém pini svoje poslanie. &@krétne u technickysystémov je to miera
bezporuchovej prevadzky systéemu. Vyjadruje sa poai€asu, pdas ktorého systém
pracuje bez poruchy, uvadzanom spravidla vo forhoenkzu alebo percentualneho
podielu. Tak by mal systém zasobovania, ktory pgeacsi 95% spkahlivog’ou,

zabezpeéit’ uspokojenie potreby v uvedenom percente pripadov.

1. 2. 2Vplyv spdsobu obstaravania materialu na naklady

Pri obstaravani materialu treba v nakladovej ka&ulvychadzé zc¢lenenia
nakladov na fixné obstaravacie naklady a variabilogtaravacie naklady.

Fixné obstaravacie naklady su naklady nezavislélogtaravaného mnozstva
a spésobuje ich pracovny postup pri kazdom nakupe, pri organiz&nom

zabezpeovani kazdej dodavky. Variabilné obstaravacie rdklazavisia od



obstardvaného mnozZstva arasti Umerne s nakupovayjpmom. KeéZe fixné

obstardvacie naklady nezéavisia od nakupovaného stweyZ zélaZuju nakupovanu
jednotku materialu tym menajim viac jednotiek sa nachadza v jednej dodavkearij
samotnej dodavke materialu vznikaju fixné a vatiebnaklady dodavky. Pridaje sa

k tomu aj otazka optimalnej vgZenosti prepravnych kapacit.

Velké obstaravané mnoZzstva materialu si¢gadvyzaduju vysSie nédklady na
skladovanie. Tieto su do direho objemu fixné. Pri skladovani vSak vystupuju a
variabilné néaklady, ktoré moézZzu od ¢iej vysSky stupé progresivne vo wahu
k mnozstvu.

Z uvedeného vyplyva, Ze pri obstardvani materigu jednotlivé naklady
vyvijaju rézne vo v#ahu k zmene objemu nakupovaného materiéimy mozno
ovplyvnit naklady pripadajuce na jednotku nakupeného méaieri&ito skuténos’
vyuzivame pri kalkulacii obstaravacich nékladov'eﬁam optimalizovd obstaravané
mnoZstvo. Fixné obstaravacie naklady w\steda smashakupovaného mnozstva

materialu vo vgahu k jednotke nakupg@aneho materialu degresivivariabilné
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naklady sa vyvijaju progresivne. ¢
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1. 2. 3Filozofia JUST IN TIME (& Ve naéas)
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JIT je vyrobna filoz .

2

eliminécie strat v prichebelého vyrobného procesu od
nakupu materialu a pé%tovarov az po distribdciutoligch vyrobkov. Vyroba
s pouzitim principov JIT tiez znamena vyr@hacité typy vyrobkov v poZadovanych
mnoZstvach, v pozadovanowitase, pri zaisteni stopercentnej kvality tak, abyobo
moZné odstrasiddvody, pre ktoré musia byrzané zasob3.

JIT v praxi predstavuje zdsadu synchrénneho z&swli, ktorej uplatnenie ma
dolezité nasledky pre cely systém planovania anrgdvyroby. V zaujm&o najviac
mozného obmedzenia zasob podniku sa vSak vyZadefgukturalizacia celého
logistického réazca tak, aby bolo mozné vyrébpresne objednané mnozstva. Tato
skutanog’ sa tyka predovSetkym tych prvkov procesu, kdeys&ytuju zasoby.

Specifickym druhom zésob si poistné zasoby, ktdrépstrebné tam, kde
mozno @akava vykyvy v spotrebeci v dodavkach. Ich obmedzenie teda vyZzaduje

vylu¢enie poruch. Je to mozné u tych typov vyrob, kdéojsmajv&Sia opakovanas

2VANCIKOVA, Z.: Z&klady logistiky. EF UMB, Banskéa Byita, 1999, s.49



V opa&nom pripade moZzno zasoby ziiziskrdtenim ¢asov prestavania alebo
zmenSovanim J&osti vyrobnych davok. Ak sa do systémuileaia aj dodavatelia,
ktori zabezp&ia malé dodavky prave potrebné vo vyrobe, moznoohtw d’alSom
rozSireni uplatnenia zasady JIT.

Cielom uplatnenia JIT je okrem horeuvedenej minimale&isob aj snaha
0 rovhomerné w§azovanie operacii, dosiahnutie nulovej nepodarkibveabezpé&enie
nulovych¢asov dodavky a zamedzenie nadmernej manipulacie.

Uplatnenie metddy JIT v realnom Zivote méze podrpknies” mnoho pozitiv,
medzi ktoré patria napriklad :

» celkové ekonomické zlepSenie vysledkov podniku,

» zlepSenie kvality,

» kréatky cas realizacie inovacii,

e VvySSiu pruznog

» vySSiu spokojnaszékaznika, &)
"«i\\f
* zvySenie podielu na trhu. N
A
o
S

1. 3Sklady a skladovanie

Skladovanie a manipulacia s ateriadlom je dolezisitiag’ou logistického
systému podniku. Ich vyznam bez&ostredne suvigivghnutnotou existencie zasob,
a to zasob surovin a polovyrobkov v predvyrobnegféako aj hotovych vyrobkov po
skorteni vyroby. Napriek snaham po minimalizicii nemozésoby eliminova a
nemozno taktiez obmedzvyznam skladov a skladovania.
Pri ich zrial’ovani je vSak potrebné upriaimpozornog na nasledujuce oblasti,
ktoré rozhoduju o efektivnom a ekonomickom vyugidadov:
» Centralizaciaci decentralizacia skladov. Navrh systému skladowzHdnd, ci
vyrobok vyrobt’ ¢i kupit’.
* Rozmiestnenie akonkrétna lokalizacia skladov. Vybenedzi vlastnym
a prenajimanym skladom.
» Dimenzovanie skladu a jeho technické i personajiavenie.
* Vypracovanie systému riadenia skladov a zasob.

* Velkod skladovanych zasob.



Vyznam tychto rozhodnuti je dolezity najmd pretee #e o dlhodobé
rozhodnutia $azko meniténymi nasledkami

Ucelom skladov jekoordinacia tokov tovarqgwozdielne dimenzovanychdase,
v priestore a vo vnutornej skladbe. Medzi konkrdtmekcie skladov patri vyrovnavanie
medzi ponukou a dopytom rozdielnyméase.

Kompletizana (zmieSavacia) funkciskladov spdiva vo vytvarani kompletov
tovarov, ktoré zakaznici pytaja.

Technologicka funkciakladu prispieva ku kvalite vyrobku (dozrievarsasenie
a pod.).

Spekulativna funkciakladu umo#uje vyuzivanie odhadovaného cenovéfio
kurzového vyvoja.

Pod’a postavenia skladu vo vyrobnom procese sa niekedyri o:
* nakupnom sklade ktory zabezpg vstup Enjj%feriélov do vyrobného procesu.

L, . , . s Y
* medzisklade, zabezfigicom najma vg@e&mavame zasoby medzi fazami vyébio
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rocesu. &
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« odbytovom (predajnom) sklade medzi vyrobou a odiyto
&2
O
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1. 3. 10ptimalne skladové hospodarstvo

N

Optimalne skladové hospodarstvo predstavuje orgaaizy sklad, prisne
skladové kontroly, uenie potrebnych davok pre&innos’ prekladania. Pruzné
organiz&né toky zabezpelje elektronicky zber udajov, ktory tiez vplyva palitiku
tvorby z4sob a na prevadzku v sklade.

O sklade hovorime ako o pruznom vtedy, ak sa jehdktfira a chod rychle
prispésobia meniacim sa potrebam.¢tpotypov sortimentu a moznostiam nakupu,
pricom sa zachovava hospodarne optimum.

Optimalne pracujtci sklad by maligpt’ nasledovné podmienky:

1. podmienka miesta, t§o najviac materialu ¥o najmensom priestore,
2. podmienka ¢asu, t.j. rychlejSi pristup ktovaru na ktororilkek mieste

v l'ubovd’nom¢ase,

3. podmienka pgazi, t.j. materiadlovy tok = tok kapitalu.



1. 3. 2Zariadenie a vybavenie skladu

Doélezité pri zrig’ovani skladov je rozhodrij o zariadeni a vybaveni sklado,
rozhoduje o spdsobe manipulacie s materialom. Vghiavsdasnych skladov je stale
viac ovplyvnené automatizaciou a informatizaciove Podrobny navrh logistického
systému je potrebné pozindastnosti technického zariadenia.

Zariadenie skladu pozostava z

1. dopravnych zariadeni a

2. uskladiovacich zariadeni.

Dopravné zariadenie pozostava z vozikov, doprawnéderiavov. Voziky slizia
na horizonatlnu i vertikdlnu prepravu materialu g&lade. Vertikalnu prepravu

zabezpeuju zdvizné voziky (nizkodvizné a vysokozdvizné).

dopravu. &

Uskladiovacie zariadenie pozostava zr/@élov a priestoroa  vd'né

. - Al s NS . L

uskladiovanie materialu. DOlezitym prostriedkom uskiadania je paletizacia
™\

., . y .. .. , (1 . , .,
materialu. Pri usklagbvani ide vo vé&Sine prlpagf);wo paletizované materialy.
%)
>

‘ﬂ
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Pri manipulacii s materialom sa @édpoklada makm&yuzivanie pdéitacov

N\

a automatizacie pre sledovanie atm@% materidlu. Podmienkou vyuZivania tychto
prostriedkov je pouiivanﬁarovych‘j@ﬁov a snintav pre ich evidenciu.

V suvislosti s manipulaciou s materidlom trebaitiedj otazku balenia tovaru.
Pod’a funkcie sa rozliSuju 3 druhy balenia:

1. balenie pre predaj, bez ktorého tovar by bol pcaktnepredajny,

2. ochranné balenie, ktoré zahuge poSkodeniu tovaru,

3. balenie pre zvySenie efektivnosti tovaru.

Moderné sklady su budované ako tzv. pruzné sklaktpré umozuji
prispdsobovésa zmenenym podmienkam.

Pri navrhovani zariadenia skladov 6p#eba rie&i otazku jeho dimenzovania
a rozmiestnenia. Pritom sa pouZzivaju aj kvantiteivmetddy na ich dimenzovanie,
predovSetkym metody tedrie obsluhy.

Spolu so zriadenim skladu je potrebné navrhajisystém manazmentu skladu.
V suvislosti s tym treba rieStaké otazky ako:

a. operativne riadenie rozmiestnenia doSlych zasietokniesta skladovania,



b. riadenie vyskladnenia objednavok zo skladu,

c. optimalizacia poradia uskladnenia a vyskladnenia,

d. riadenie pohybu dopravnych zariadeni,

e. priebezna evidencia stavov a pohybu zasoligpsdrtimentu.

Riadenie pohybu dopravnych prostriedkov a eviderst&avov zasob vyZaduje

vyuzivanie péitacov on line.Casto sa vyuziva sieva organizacia systémugacov.

1. 3. 3Regalovy sklad

Vo vyrobnych systémoch sa vo funkcii skladovacigtaniadenia népstejSie
pouZivaju jednoradové rovinné pfi@vé regaly, v ktorych mozno material ukldda
pod’a r6znych principov. Zakladné spbsoby su nasleétovn

» stabilné (pevné) ukladanie o
S .

» stabilné ukladanie paliet vyrotgniéf davkycpe ich pobytu vo vyrobnom

N

systéme gé/
* volne (variabilné) ukIadaqi(}
. ) . oS
* zOnové ukladanie /Bg
N
» stabilné obsadzova '@ﬁbuniek regaltemymi paletami
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Stabilné (pevné) xﬁanie kazdy druh materialu ma stabilnecené bunky
regalu na uloZenie. V pﬁﬁbade, Ze sa&itam ¢asovom intervale v sklade nenachadza,
su jeho bunky prazdne. Ako priklad mézeme uviesgyanizaciu v skladoch vydajne
naradia. Zmena obsadzovania sa vykonava pri zmkladového sortimentu. Tento
spbsob ukladania materialu jel'w@ pre’adny, ale aj nakmy na skladovy priestor.

Stabilné ukladanie paliet vyrobnej davky ¢ms ich pobytu vo vyrobnom
systéme —pri prvom vstupe do medziopéreého skladu sa kazdej palete (dopravnej
davke) vyrobnej dodavky prideli pevne jedna bunkagaly na celgas jej pobytu vo
vyrobnom systéme. Po vykonani kazdej operacie maopisku sa vracia do denej
bunky. Po opusteni vyrobného systému sa bunky uggdédlelia inej vyrobnej davke.
Vyber bunky regalu, ktord sa ma stabilne prideicitej dopravnej davke pracovného
predmetu sa méze vykohgiacerymi sposobmi:

- vol’nym vyberom neobsadenej bunky (padzakladnych variantov Voého

ukladania),



- vyberom neobsadenej bunky v okoli vy¢fianého centralneho bodu.

Centralny bod predstavuje polohu tej bunky regalktorej vykonanie vSetkych
preprav dopravnej davky zamwje minimalny sdet drah zaklada.

VoI’né (variabilné) ukladanie— material sa mdéze umiestndo 'ubovd’nej
prazdnej bunky regalu. Zakladny princip predstavujslienka ,uloz, kde je Jmé
miesto“. Tento spbésob ukladania je najmenej &@fona skladovy priestor, ale
podmieiuje ho presna evidencia. Je vhodny pre malé skéadgstemy, pri uplatneni
vypoctovej techniky sa da pouzaj pre vésie skladové systemy.

Zonové ukladanie —v mnozine buniek medziopeérsého skladu sa vytvoria
skupiny buniek — zoény, ktoré majucena funkciu. Zény mdzeme dova’ pod’a
viacerych fiadisk:

» charakter materialu (napr. spojovaci material, sdidgtky a pod.)

» velkog’ pouzitych paliet (pre kazdy typ palety sa vytgamostatna zona)

» frekvencia vydaja a prijmu materialu (zona)z\% su \orak pripade miesta

uloZenia materialu s &itym frekvertnym ro{sﬁhom)

» urcenie materialu (napr. zéna prazdnquﬁallet a pod.)

Zénové ukladanie si vyZaduje vytvori zomg vd’nych buniek na ukladanie
manipul&nych jednotiek, ak sa niektora Z%Zon preplni, régm funkciu ma naviac
niektora zo zon. s

Stabilné obsadzovanie buniek<r galu denymi paletami —kazda paleta ma
rovnaké ¢iselné ozné&nie ako bu%@é regalu, do ktorej sa paleta ukladi bez
prihliadnutia na jej obsahPri odsune palety z pracoviska do skladu je tedageng&ne

uréené miesto ulozenia.

Vorbu skladovacich zariadeni a skladovej technolégieoliecne ovplyiuju
najma tieto faktory:

» spOsob paletizacie,

» objem skladovych pléch vyjadreny v maniptrigch jednotkach,

» nosnos skladovacieho zariadenia,

» frekvencia a priestorové rozloZenie vstupov a yysw/

» priestorové rieSenie vyrobného systému.



