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|. FRANCHISINGOVA A LEASINGOVA FORMA
NADOBUDANIA INVESTICI|

1.1 Vyuzivanie franchisingovej formy nadobuddania invesicii
1.1.1 Definicia zdkladnych pojmov franchisingu a jeho forem

Slovo franchise ako zaklad slova franchisingcpaddza =z obdobia
stredoveku v suvislosti s privilégiami ktofédancuzsky kr& ude’oval
vyznamnym osobnostiam, daval im pravo vyr&ébelebo obchodovia
s urcenymi vyrobkami na vymedzenom uzemi.

Obsah pojmu franchising sdalej rozvijal a svoj komemy
zmysel ako povolenie na vyuzivanie prav, ktoré pdnre
prislichaju inému nadobuda v druhej polovici 19rst@ najma na
zatiatku 20. stordia.’

Z mnohych existujucich definicii franchisingpovazujeme za
najobsiahlejSiu definiciu, ktoru vypracovalo Eulke zdruzenie
franchisingu. Pola nej je franchising odbytovy system,
prostrednictvom ktorého sa predmfaju vyrobky, slyl,ibalebo
technologie. Spoéiva Vv Uzkej @\ stalej spolupraci pravne
samostatnych a finame nezawsly@h podnlkov - franchisingového
poskytovatéa a franchmmgovycbqaru|mat’®v

Poskytovatk franchlsmgu\> dava svojim partnerom-
prijlmatel’om franchisingu prﬁvo a sasne aj povmnots pouziva
svoju podnikaté&sku koncepgiu v stanovenom ramci. To opiiéje
a zavazuje prijimat& frgﬁ}chlsmgu pouzivta meno obchodného
systému, zné&ku tovarov a(zslu2|eb a ostatné priemyselné, ochgnn
a autorské prava ako _@j know how, hospodarske, neckeé a
obchodné metody. skytovdte franchisingu poskytuje
prijimatelovi podpomﬁéa pomoc za priamu alebo nepriamu odme

Na tento del partneri medzi sebou uzatvaraju franchisingovu
zmluvu. Franchising spravidla predpoklada dlhodpb@iekolko
rocné obchodné spojenie (5-25rokov ) na zaklade zmlmagdm
poskytovat&éom franchisingu a prijimat®m franchisingu®

Charakteristické znaky franchisingu

Franchisingova organizacia reprezentuje zmluvne Ipadné
spojenie medzi vyrobcom, V&oobchodnikom, alebo podnikom
sluzieb (pokytovatEmi) a nezavislymi podnikatani (prijimate’mi),
ktori odkupuju pravo vlastiwi a prevadzkovéa jednu alebo viac
jednotiek vV rdmci franchisingového systému. V ramci

! Stensova, A.: Podnikanie vo franchisingovontazei. Sofa, Bratislava 1994, s.5.
2 Stensova, A.: Podnikanie vo franchisingovorragei. Sofa, Bratislava 1994, s.7.
3 Justis, R. —Judd, R.: Franchising. South-Westebii$hing Co, Cincinaty 1989, s. 6.



franchisingového réazca je kazdy jehélen pravne a podnikatsky
samostatny.

Franchising poskytuje pravo na pouzivanie mene&’azca,
znatky, vyrobnych sklUsenosti, systému predaja. Celytamec
vystupuje ako celok s jednotnou prezentaciou a epoym image.
Medzi poskytovatéom a prijimat€éom prebieha proces neustalej a
intenzivnej spoluprace. Prijimalte franchisingu ma povinna’s
vykonava svoju podnikatéskd ¢innost v ramci poskytnutej
koncepcie. Spolupraca medzi poskytoviden a prijimatéom je
dlhodobd a uskuttiuje sa vylkne na zaklade franchisingovej
zmluvy.

Poskytovat&® franchisingu (frenchisor) je podnik (vyrobca,
velkoobchodnik, podnik sluzieb) alebo jednotlivec fggtujlci
podnikatédské prava na pouzivanie:

e obchodného mena,
znatky (grafické, slovné, a iné stvarnenie ziky),
vyrobnej technolégie (receptary, postupy)

» skusenosti, Py
« formy nakupu a predaja, 7
« marketingovej stratégié. 77\?
Poskytovate franchisy @Elporwe prijimata nielen pri

vstupe do réazca ale i pbas ~trvania zmluvy a to poskytovanim
nasledovnych podpornych st’éz@

\

« priprava a Skolenie pr@;ﬁmcu a jeho personélu,
« pravidelné navstevy podporného personalu Zalam prevencie

odchylok od planu, < ebo poskytovania poradeast
. Sprostredkovanle k@antaktov s ostatnymi prijemcdnainchisingu
za telom vymeny skusenosti a napadov,
inovacia vyrobkov, pracovnych postupov alebo kopcie,
poskytovanie vysledkov prieskumov trhu, vyskumwyoja,
podporu pri reklame,
poradenstvo v oblasti manazmentu @awvnictva.

Prij|’matel’ franchisingu je jednotlivec alebo organizéacia
prijimajuca franchisingovu koncepmu za ktoru pladohodnutu
Uhradu poskytovatiovi franchlsmgu Tymto je prijimaté
opravneny, no stasne i povinny podnikapod obchodnou zn&ou
poskytovatéa franchisy, alebo jeho menom a vyuzfva
podnikatdski koncepciu, ma pravo na vySkolenie pracovnikov v
vSetkych oblastiach vedenia a trvalu pomoc zo 8syra
poskytovatd&a paas prevadzkovania podniku. Prijimdteje

! Stensovéa , A.: Obchod pod spiiigm logom. Slovensky Profit, 199%.35 , s.8.
2 Stensova , A.: Podnikanie vo franchisingovottazei. Sofa, Bratislava 1994, s.8.
® Mendelsohn, M. - Acheson, D. : Franchising — madléarma prodeje. Management Press, Praha 1932, s.



samostatny podnikatsky subjekt, no jeho samostatrnosje
ciastatne ohrantend celkovou marketingovou koncepciou
poskytovat&éa, ktory si vyhradzuje pravo kontroly ¢0
prijimatelovi. Tento je povinny za zmluvou stanovené obdobie
predklada prislusné udaje o] dosahovanych vysledkoch
hospodarenia (obrat, nadklady, kvalitada}.

Franchlsmgova zmluvaje vyjadrenim obojstrannych zavazkov
a prav partnerov, p¢iom by mala sphat tieto poziadavky:

e z pravneho Hhadiska by mala riegi vSetky majetkové préava
poskytovatéa franchisy,

e musi upresni podrobnosti o prevadzke a riadiacich
mechanizmoch,

* musi zaistt prijemcovi franchisy zabezﬁenle podnikania a
moznosti vytvard a predavéa aktiva.'

1.1.2 Formy franchisingu

Kritériom delenia franchlsmgu miiégze Hyredmet franchisingu,
zU¢astneni partneri, prepojenie \&m stupiov vo vertikalnom

alebo horizontalnom smere. 7\
Pod'a nagastejSie vyuil'va@e delenia franchisingu, t.j.
podra kritéria predmetumnnostgﬁao name tieto form¥:
oy
Forma franchisingu &\ Cinnost’ - i

//C

Vyrobny /produkény/ @ vyroba alebo predaj jedného alebo

S viacerypmoduktov
Distribuény §§ predaj jedného alebo viacerych
produktov
Franchising sluzieb poskytovanie sluzieb

Vyrobny franchising

Prijimatel vyraba produkty sam, postupujuc pld navodu
poskytovatda a predava ich pod jeho =z¥kou. Zakladnou
charakteristikou tohoto typu franchisingu je, Zgrobu produktu
sprevadza jeho komercionalizacia a prijimat@usi produkt nielen
vyrobit (prip. dokorit zo zdkladnych surovin) ale aj preda

Vyrobca — Vyrobca — prijimdte
poskytovatd —— (vyroba , opracovanie;—— Pagd
dokd@enie)

! Mendelsohn, M.- Acheson, D. : Franchising —~Modéonina prodeje. Management Press, Praha1994, s.60.
2 Stensova, A.: Podnikanie vo franchisingovottamei. Sofa, Bratislava 1994, s.11.



Distribu ény franchising
Distribu¢ny franchising sa vyskytuje v dvoch podobach:

a. Vyrobca poskytuje franchising maloobchodnikokitory tymto
ziskava moznots predava jeho produkty.

Vyrobca - Maloobchodnik—=—— Spotrebitd
poskytovaté prijimat@

b. Maloobchodnik je prijimatimm franchisingu, ktory poskytuje
velkoobchodnik. Tento nevyraba produkty, ale vykon&uakciu
nakupnej centraly — sustdaije produkty, ktoré potom predava
prostrednictvom maloobchodnikov ( prijimdte).

Vyrobca— Poskytovate Prijimaté-—— Spotrebitle
vékoobchodnik maloobchodnik

N —
2N
&)

=/

RO
A
(N

Franchising sluzieb sgdova Q,@pma v poskytovani know — how,
metdd riadenia prevadzky, a(\%@ﬁsobe poskytovahuaish.

Franchising sluzieb

AR
S

T

Poskytovaté sluzby —— E{gﬁf'l’maﬂésluiby— Spotrebite
S

Ako zvlastne formy m@}'éme oz&i@ mini a master franchising.
Y
Mini franchising -i%x@o franchising oddelenia , kedy prijimdte
franchisingu méze bttrzacleneny do franchisingového systému iba
jednym oddelenint.

Master franchising v tomto pripade centrala v jednej krajine
poskytuje povolenie franchisingovému prijimdbei v inej krajine,
ktory sa stava master-prijimaiem a s&astne centralou pre dané
uzemie a tymto prebera vSetky typické prawa povinnosti
franchisingového poskytovala na tomto Uzemi.

1.1.3 Vyhody a nevyhody franchisingu
Hlavné vyhody ako aj nevyhody, s ktorymi saettivaju obidve

strany pri poskytovani franchisingu su obsiahnuté nasledujlcej
tabu’ke. 2

! Stensova, A.: Podnikanie vo franchisingovontazei. Sofa, Bratislava 1994, s.30.
2TamtieZ , s . 30



Motivacia pre poskytovate’a Motivacia pre prijimatePa
-rychly rozvoj refazca podal|-samostatnots
vlastnych predstav -priestor pre vlastnua iniciativu
-relativne nizSie naroky n[-istejSi ,rychlejSi vstup na trh
vlastny kapital -mensSie riziko podnikania
-menSie riziko podnikania -pomoc @i Starte prevadzky
-prienik na noveé trhy-ucast na vysledkoch prieskum
prostrednictvom prijimatia trhu
-istejSi ,rrychlejSi tok produktov|-pristup k verom
menej personalnych problémov|-rychlejSie nadviazani

kontaktov sdalSimi

podnikatdmi
Nevyhody pre poskytovatd®a Nevyhody pre prijimatela
-riziko neuspechu prijimata -po_@}/ﬁﬁadenie sa kontrol
-vychova budldceho konkurent centraly
v poskytovaté&ovi ;@vislos’ na poskytovatkovi
-riziko prezradenia tajomstig-povinnos odvadza poplatky
poskytovatda 9

oy
«»‘i)‘;

Prinos franchisingu &\\

prostrednictvom kooperacie podnikov takym spb6sobdmm,na jednej
strane umoi#uje existenciu samostatnych podnikov a na druhej
strane zvySuje predpoklad ich UspeSnosti a pressdesa na trhu
najma wWaka asti vo franchisingovom r&zci.

Prijimatéovi umozuje rychle ziskanie know - how,
manazérskych znalosti, technoldgie, UspesSnych pkoawu a
kompletného modelu podnikani@al3ou prednotou franchisingu je
rychlost rastu r&azca a rozSirovanie podnikdiekej koncepcie
poskytovatd&a na nové trhy s vyuzitim cudzieho kapitalu.
Franchising m6ze byvyznamnym generatorom zamestnanosti a tiez
cestou k internacionalizacii obchodu, pretoze uihwZ nadviazd
obchodné vEahy sdalSimi krajinami.

1.1.4 Tvorba franchisingového ré&azca
Vyrobca, v&€koobchodnik alebo podnik sluzieb, ktory uvazuje o

vytvoreni franchisingového r@azca si musi zodpovedana tri
rozhodujlce otazky

! Stensova, A.: Podnikanie vo franchisingovortazei. Sofa, Bratislava 1994, s.32.



1. Mame jedin€gnu a vhodnu mySlienku, ucelenu podnikhs&l
koncepciu ?

. Vieme preukéazéajej uspesSnot na trhu ?

. Madme dostatok predpokladov ju zaviea presadi aj u svojich
partnerov ?

wWN

Franchisingovy réazec je charakteristicky tym, Ze vSetci jeho
¢lenovia (poskytovatke i prijimatelia) s0 samostatné pravne
podnikatdské subjekty, t.zn. Ze podnikaju vo svojom vlastnom
mene a na vlastnydet.! Cely franchlsmgovy réazec sa prezentuje
na trhu pod spoléenym menom, image a tiez z&kou. Spol@&né
image sa vytvara tym, Ze vSetky jednotky tagca ponukaju
jednotné vonkajSie a vnutorné vybavenie, Upravu dwdjednotné
oblecenie personalu, a typizovany sortiment tovaru azsél.

Pri rozhodovani o vytvoreni franchisingovéhoodmiku je
dolezité zvazfi nieko’ko faktorov. PredovSetkym je nevyhnutné
overenie podnikatkskej koncepcie v praxi, prostrednictvom
prevadzkovych skuSok, ktoré by matcg Hyispesné. Podnik by mal
mat vybudovany vyrazny |mage,‘,\cwll|sny od konkurenciBany
systém a metdda, musia bypreng@%e a pouzitee v ekonomicky
rozumnom ¢asovom ramci. Fm%ﬁe vynosy z prevadzky musia
zabezpéit? : C g

///‘ .. , T
* primerany zisk pl’ljlmatE{E}VI franchisingu z aktiv pouzitych
\

% podnlku
e primeranu odmenu za| zswow pracu,
 dostat@&né prostriedky'na to aby prijemca mohol riadne &am
platit franchisingove poplatky za sluzby poskytovhae
 dostat@ny priebezny zisk poskytovakevi franchisingu.

Tvorbu franchisingového razca je mozné charakterizotvako
postupnog tychto krokoV :

PodnikatePska koncepcia
!
Modelova /pilotna /prevadzka
!
Centrala
!

Franchisingovy balik
-podpora a sluzby prijimatevi
-koncepcia vzdelavania prijimdtav

-Franchisingova biblia

! Stensova, A.: Podnikanie vo franchisingovonazei. Sofa, Bratislava 1994, s. 8.
2 Mendelsohn, M. —Acheson, D.: Franchising —modtamha prodeje. Management Press, Praha 1994, s.23.
3 Stensova, A.: Podnikanie vo franchisingovottazei. Sofa, Bratislava 1994, s.32.



Vyber prijimatell’ov franchisingu
Finanén(lé aspekty
Franchisinglové poplatky
Franchisinéové zmluva

Podnikatel’ska koncepcia.

Eurdopsky kodex marketingu charakterizuje puddrtel'skad
koncepciu ako originalne spojenie troch zakladnyrvkov:

1. vlastnictvo alebo pravo na pouzivanie Zky prostrednictvom
ktorej je zndmy na verejnosti /vyrobnd alebo obdhé zn&ka,
znacka sluzby, meno firmy, znak, symbol, logo/

2. vlastnictvo a vyuzivanie skulsenosti, know - how

3. kolekcia S$pecifickych produkto;fmslumeb alebo eatovanych
technologii, kt. poskytovaﬂ’evymysjfel vyrobil alebo ziskat.

\

Tym, Ze podnikatk vytvara pmkatésku koncepciu, zaloZzenu
na franchisingu vytvara vlastr(e plan, ktory by mako najv&sej
miere odstramd rizika spoj&ne s otvorenim nového podniku
(overenie podnikania v pltﬁ)’mych prevadzkach) wma osobe,
ktora nikdy predtym nepg@mkala aby si otvorilaaskny podnik
(podra stanoveného vzo(/a) a obsahdvaodrobné smernice ako
dany podnik prevadzko@%>

S
Pilotna prevadzka. \§

Po utvoreni koncepcie je nevyhnutné aby juskyovate
franchisingu vyskuSal v pilotnych prevadzkachm sa overi, Ze
dana koncepcia je Zivotaschopna a prijlaté. Skusenosti ziskané
pri zalozeni a vedeni pilotnej prevadzky vytvoriaktad na ktorom
budu stavd vSetky jednotky franchisingového  tazca
v budlicnosti. Pilotna prevadzka plni aj nasledujduakcie®

e identifikuju s a problémy a poskytovdtesa nauwi ich riesit,

« vznikaju moZnosti experimentovania a tiez objaveni
najlepSieho rozmiestnenia zariadenia, optimalneptvarcej
doby a umiestnenia prevadzky,

e umozni ziskd skusenosti z personalistiky - vySkolenia
personalu a manazmentmavedenie jednoduchého acidaného
spbsobu vedeniadiovnictva, inventur a kontrol,

! Stensova, A.: Podnikanie vo franchisingovorraeei. Sofa, Bratislava 1994, s.33.
2 Mendelsohn, M .-Acheson, D.: Franchising — modémnha prodeje. Management Press, Praha 1994, s.12.
 Mendelsohn, M .-Acheson, D.: Franchising — modémnha prodeje. Management Press, Praha 1994, s.25.



» poskytne informé&cie pre vytvorenie pritky,
e umozni osvojenie najvhodnejSich metéd a technoédgyroby,
predaja a sluzieb.

Skusenosti ziskané z pilotnej prevadzky (mih5 roka)
umoznia poskytovatiovi franchisingu, aby si ujasnil Standardné
zariadenie, vybavenie a upravu prevadzok a vypradov
prevadzkové prireky obsahujuce vSetky délezité informéacie pre
buducich prijimatéov pouzitdné pre spravne vedenie
franchisingového podniku. Ras pilotnej prevadzky poskytovadte
uzatvori prvé zmluvy s buddcimi dodavdtei, vypracuje plan
Skolenia personalu, sp6sob vyberu a prehodnocovamigmatelov,
nawi sa propagacii svojej zrg&y, podpore predaja a vypracuje
reklamny plan.

Centrala

Centrala, nazyvanad aj ,hlava traezca“ plni povinnosti
poskytovatéa vo vz'ahu k prijimatéom. Kedze franch|5|ngovy
retazec vystupuje na trhu ako celok% potomiité ¢innosti nemézu
vykonava jednotlivi ¢lenovia reazca/samostatne ale ako celok
prostredmctvom centraly. Praco@|0| centraly saedializuju na
uzsie oblasti ako napr.: finapcovanie, marketingorgdenstvo,
vzdelavanie, Skolenia, reality @f Centrala sa teda stara o tvorbu
image, popularitu, vyvoj nos}ysch produktov testovansurovin a
materialov od novych dQéIévaltev pripravuje a zosUkiuje
nadregionalnu reklamnu k&*impaceleho franchisingového fazca a
stara sa o vyber reklamnych médii .

Y
Franchisingovy balik §
S
Franchisingovy baI|k je suhrn prav a vykonowktoré

poskytovaté ponuka prijimatéovi. Mal by obsahov& otestovanu
franchisingovu koncepciu, t.j. poskytnutie prav maedaj resp.
vyrobu produktov na danom Uzemi, meno, k@& logo, image
systému, know - how, sluzby spojené so vzdelawanad podporou
prijimatela pri vzniku a priebehucinnosti prevadzky a
publicitou re’azca ako celkd

Metodoldgia vedenia franchisingového podnikako aj vSetky
potrebné poznatky, informécie a smernice pre vedeprevadzky,
ktoré poskytovatk franchisingu postupuje prijimatevi su
spracované v podnikovej pritke, ktora sa tieZz nazyva
franchisingova biblia. K&Ze je spracovand pisomne viaZzu sanmua

! Stensova, A.: Obchod pod spégm menom. Slovensky Profit 35/ 1995, s.8.
2 Stensova, A.: Podnikanie vo franchisingovorttamei. Sofa, Bratislava 1994, s.37.



vyhody ochrany autorskych prav .

Vvber prijemcov franchisingu

Na franchisingovy réazec sa plne wahuje slogan ,vSetci sme
na jednej lodi“. Kel'Zze vyber prijemcov franchisingu je jednou
z kacovych oblasti pre chod celého podniku, potom jaesrjé
preco Kkritéria vyberu prijimatka suU dog vysoké a tak dbésledne
prepracované. Medzi zakladné kritéria patria najméobnostné
crty a vlastnosti prijimatika, finarkna situacia, materialne
podmienky, C|ele prijimatéa  a moznosti zosuladenia s Emei
poskytovatéia

Co sa tyka finannych investicii prijimatka franchisingu
tieto su potrebné na to, aby znizili pokuSenieijipmatela
kedyko'vek vycuv& z franchisingu hné&, ako by narazil na
problémy, namiesto toho aby mal motivaciu saiminpotrapit. Za
poskytnutie franchisy /licencie/ plati prenajiméte poplatky,
ktorych vySka zavisi od viacerych¢initelov, z ktorych
najddlezitejSie su0 povaha a rozsah sIuZieb poskgte’a a ich
hodnota pre prijemcu franch|smgu

Druhy poplatkov \

Rozoznavame tri druhy @ﬁlatkov , ktoré uhradza jemica
franchisingu poskytovat®vi.®
- >\O
1. jednorazovy vstupny @pplatok prijimdteho platl hnd po

uzavreti zmluvy a sGvisi s poskytnutim prav pauzivanie

znatky, know -how, priebezné poplatky -stanovené sadbako
fixna ciastka aIe ako variabiln&iastka- v zavislosti od
obratu,

2. pnebezne poplatky - stanovené sudbuako fixnaciastka alebo
variabilna v zavislosti od obratu,

3. poplatky na rozvoj poskytovan;’/ch sluzieb- su pouware
centralou na reklamu, publicitu, image celéhotaeca.

Niektoré r&azce vyzaduju okrem tychto druhov poplatkov aj
kauciu, ktorou si zaiduju vernos a hlavne zachovanie
poskytnutych tajomstiev (know — how, receptar, @atov at’.).

1.1.5 Franchising na Slovensku a vo svete

Najv&si rozmach zaznamenal franchising po druhej svejov
vojne na americkom kontinente. V pdesiatych rokoch vznikli

! Mendelsohn, M.- Acheson, D.: Franchising — motilarma prodeje. Management Press, Praha 1994, s.38
2 Stensova, A.: Podnikanie vo franchisingovottazei. Sofa, Bratislava 1994, s.42.
% Duduc, V.: Perspektivy rozvoja franchisingu. Has@ske noviny 20.8.1993, s.6.



velké a dnes uz svetozname firmy ako Holiday Inn /1852
McDonald’s /1954/, ktoré dali zaklad dynamickému zvoju
franchisingu v jeho dneSnej podobe.

Hlavnymi oblagami franchisingu su :

Cistiace , inStalané a opravarenské sluzby,
poradenstvo,

hobby a vdny ¢as,

Sport,

zdravotnictvo,

jazykové Skoly,

stavebnictvo,

panske a damske o3atenie.

V zdpadnej Eurépe dosahuje franchising amleé¢i dimenzie.
Mekkou franchisingu v Eurépe je Francuzsko, ktoréd spaitom
franchisingovych systémov a vySkou obratu radl mart® miesto na
svete /1.USA,2.Japonsko,3. Kanadza/

Prechod Slovenskej republiky n&trhove hospredéo priniesol
rozsiahle zmeny do vlastnickych ﬁ@ﬁov vd'kosti podnikatéskych
subjektov, foriem podnikania Q/ uzemnej Struktary dpokania.
Kedze vyroba si neustale mﬁa nove cesty odbytu, traadié
distribu¢tné kanaly zanikaju a/\wtvaraju sa noveé.

Partnerské wahy nerazg sfedUJu iba kratkodobé ciele, drobné
podniky venuju malu pozc@&m’svytvaramu pozicie zng&ky a image
s umyslom dlhodobo poszlna trhu. MnoZzstvo malych a strednych
podnikov, ktoré doteraz.v Struktlre subjektov pokiania chyball
dotvara podnikatkske stredle Od roku 1989 mnoliadi, najma
mladych, prejavilo za@em zalotisi vlastny podnik.

V tomto zamere sa odrazaju tendencie zmien nuoddvej
orientdcie smerom k samostatnosti, sebarealizaciulastnej
iniciative a tvorivosti. Na druhej strane v3akastou préinou
neuspechu byva JW&é prec@&ovanie samostatnosti, nedostab@
skiUsenostna pripravents nevybaveno$ kapitalom na podnikanie
a tiez nedostatok odbornych vedomosti.

Prebiehajuaci proces reStrukturalizacie hospedéa prinadSa
nové moznosti existencie podnikov aj prostredniagtvepoluprace
so zahrandinymi partnermi vo franchisingovych tazcoch. Ciéom
tejto spoluprace je hlavne eliminacia slabych swoknpodniku,
zvySenie konkure&inej schopnosti a odstranenie nehospodarnej
duplicity v ¢innosti partnerov.

M

V si&asnom obdobi posobi na Slovensku niéko
franchisingovych réazcov z ktorych medzi najzndmejSie patri

! Stensova, A.: Podnikanie vo franchisingovorraeei. Sofa, Bratislava 1994, s.45.
2 Stensova, A.: Podnikanie vo franchisingovottazei. Sofa, Bratislava 1994, s .17.



Ramp + Mauer /obchod + sluzby - parkety, obkladiQrst /obchod
+ sluzby - foto, elektronika/, Mc Donald’s /rychleb¢erstveniel/,
Copaline bagette /rychle d@lkrstvenie/, FoOrum /ubytovacie a
stravovacie sluzby/, Chicken - Treat /rychle ¢ebstvenie/, a
najnovsie sme svedkami vstupu znamej Pizza Hut ychte
obéerstvenie / a taktiez naj¢8ieho poskytovatia franchisingu
v Eurépe firmy Portas /renovacie dveri, schatisa nabytku/ na
slovensky trh.

Z uvedenych mgazcov v 2. kapitole sustredime pozormosa
zndmy re&azec reStauracii s rychlym ¢érstvenim Mc Donald’s .

1.2 Leasingova forma nadobudania investicii

1.2.1 Charakteristika zakladnych pojmov a podstaty
leasingu

Leasing v dneSnom mati vznikol v 50-tich rokoch v USA a
velmi rychlo sa preniesol do zapadnej Eurépy. V padst ide o
Specificku finakno-obchodnu operaciu, ktora umiogj e
zainteresovanému podnlkai’lﬂekem;;LS subjektu zaobstata si
investiciu plne alebaiastone z c\u/ﬂ‘zmh zdrojov bez priameho
dopadu na vySku vlastného k&blta’IuK hlavnym prednostiam

leasingu u prenajimafa mozemegaradmlavne

/
)

\

* kryje az 100 % naklado)ﬂs na obstaranie daného pradme
v mnohych pripadoch sa§ ‘nepozaduje ¢pocny vklad alebo
zaloha, \
je neutralny k majetkoyvej bilancii najomcu,
um02nu1e planovd v dlhSom ¢asovom horizonte hotovostné
toky najomcu /cashs ow/ a tym aj znizovairokové zdazenie,
vytvara predpoklady pre rieSenie finamnych problémov
spojenych s nabehom a sezontios vyrobného procesu
prostrednictvom nelinearnych splatok,
je ur¢itou ochranou proti vysokej miere inflacie,

v legislativne stabilnom ramci zjednoduSuje ndaé a

u¢tovné postupy (odpisy =z majetku su zalezitos a

povinnog’ou vlastnika),

zniZzuje daiové zaaZzenie (odpoitatelnd polozka — prevadzkové
naklady),

je to spbsob ako ziskana dlhodobé uZivanie ¥&ie majetkové

zlozky bez zvySenia kapitadlovej zakladne.

Leasing m& vSak vyhody aj pre jeho poskytovate Leasing
predovSetkym umoituje diverzifikaciu UuUspesSnych transakcii, a
tym rozSiruje moznosti pre Uspesné fita® podnikanie a zarowe
aj dosahovanie ziskov.

1 Pulz, J. a kol.: Leasing v teorii a praxi. Gradegha 1993, s.15.



Tym, Ze v pripade preédsného ukodenia zmluvy (napr.
z dévodu neplatenia leasingovych splatok) sa leasgv predmet
vracia sp& k prenajimatéovi, znizuje aj jeho podnikatskeé
riziko. Hodnota takto sp& ziskaného majetku moéze bBysice
znizend zlym zaobchadzanim, no leasingova spobést’ mdze tento
predmet odpred@a za zostatkovu cenu, prip. nd@jspokraovatda
leasingu.

Leasing mdZze za uartych podmienok zvy&i ziskovl marZu,
pretoze vlastnik pri vhodnej hospodarskej politikebéze ziskd
doplnkovy vynos z poskytovanych sluzieb.

Leasingova zmluva a cely leasingovy obchod dnylvzatvarany
v kratSomeasovom horizonte ako napr. inve&té zmluvy?!

Okrem vyhod ma leasing aj relativne nevyhbdy

» neefektivnos leasingu z dévodu jeho predrazenia /efektivthos
leasingu zavisi hlavne od legislativnych,ndaych podmienok
pre leasing a taktiez od dopytu a ponuky leasingu/,

« dalSia potencialna nevyhoda je pripadné riziko vwHpice
z moznosti rychleho zastaravan)&&vem alebo stvasti celého
investicného prOJektu

 najomca modzZze ma obtriaze \\pl’l prevadzani potrebnych
rekonStrukcii a |nych zasahgy\/ do predmetu prenajmpretoze
vSetky tieto operacie /gﬁyzadmu suhlas viastnika.
prenajimatéa. Sy

\S

%
/

\/// \\\ /c
oY

C

V si&asnosti podiel Iea@}ngu na trhu investicii vyspdlykrajin

stale rastie. Tento zanQm bol spésobeny narasiaju potrebami
kapitélov§/ch investicii<.* v dosledku Vkej konkurencie pri
znizujucej sa schopnao @Jednotlivych podnikbdé® samofinancové
tieto potreby. Dalsm%% faktormi ktoré vplyvajd na rozvoj tejto
formy podnikania su viké rizikd pre kapital vkladajuci do
investicii a rychle moralne a hospodarske opotrabeuwyrobkov
dlhodobej spotreby, predovSetkym u tych kdasova efektivna

vyu2|te1’nost je obmedzend dynamikou vedeckotechnického

rozvoja’

N

Strany leasingovej operacie

Do leasingovej operacie vstupuju tri zakh@&dsubjekty a to
vyrobca, leasingova spo&cmost (lessor —dalej prenajimatk) a
lesee (dalej najomca)’

Vyrobca—— Leasingova spalnost najomca

'DUPP 9/ 96, Leasing, s. 16.

2 Termer, T. : Efektivnost leasingového financovétdd Zlato, Praha 1992, s. 18.
*DUPP9/ 96, Leasing, s.15.

* Pulz, J. a kol.: Leasing v teorii a praxi. Graflegha 1993, s.18.



Leasingova spokmost uzavrie kupnu zmluvu s vyrobcom,
ktorou nanu prechadza vlastnictvo predmetu leasingu, ktory po
celd dobu leasingu eviduje a odpisuje. Medzi leag®vou
spolanostou a najomcom sa potom uzavrie leasingova zmluva,
ktord upravuje ich vzajomné vahy paias doby prenajmu a taktiez
na jej konci.

Asi v 20% sa do leasingovej operacie zapajap] komegné
banky, ktoré chrania leasingovl spdhost pred insolventnotsou
resp. bankrotom najomcov. Bankové zaruky sa vyzadupri
Specifickych predmetoch leasingu, ktoré by sa vpade platobnej
neschopnosti ndjomctiazko predali resp. leasingove] spdolmosti
by vznikli taZzkosti s iadanim zaujemcu o pok&avanie leasingd

Vyrobca

Komercnd banka———Leasingova spolénost

q

¢\S
Najomca
\\\V

Zaujmy Ieasmgovej spokmost&é leasingového prenajimd&tesa
v priebehu pripravy a tiez real(fzﬁme leasingov@jeoacie stretavaju
v kI'tcovych bodoch, ktore/\y I|m|tu1u na strane leasingovej
spolocnosti d05|ahnuty 2|sk;a tym aj celkovy finamy efekt.
Zaujemca o leasing sa x\naopak usiluje & najvyhodnejSie
ekonomické a technickéZpodmienky leasingovej zmluvyatane
doplnkovych sluzieb leasingovej spalwosti.

V trhove] ekonomil sa uwah leasingova spotmost a
leasingovy najomca%ava bojom ® najlepSie podmienky pre
obidve strany, kde by mala zfdzit predovSetkym seridozndsa

podpora podnikatkskej aktivity.

1.2.2 Typologia leasingu

RozliSujeme dva zéakladné typy leasingu a tonafikny a
operativny (prevadzkovy).

Finartny leasing je dlhodoby néajomny vah, ktory poskytuje
najomcovi pravo odkupenia prenajimaného predmata konci
leasingového obdobia. Tato obchodna operacia tages obstaranie
predmetu leasingu prenajl'ma’tem pod’a potrieb a poziadaviek
najomcu a jeho dlhodobé uzivanie ndjomcom za stamavfinargnu
Ghradu? Zmluvny vztah je nevypovedafay, prenajimaté prenasa

1 Pulz, J. a kol.: Leasing v teorii a praxi. Graflegha 1993, s.17
2valek V .: Leasing — moderni zpusob financovdfianagement Press , 1992, s.12



rizika spoLene s poSkodenim predmetu Ieasmgu phoj uZzivani na
ndjomcu. DalSimi podstatnymi znakmi su:

e celkové najomné sa pribliZzuje obstardvacej cenedpmetu
leasingu,

e doba trvania zmluvy sa priblizuje predpokladanejoakmickej
Zivotnosti a pdéas doby prenajmu dochadza k prevaznej alebo
Uplnej amortizacii,

e zmluva je jednozné&ne nevypovedattnd / okrem poruSenia
ustanoveni zmluvy /,

e Udrzbu a poistenie si zabezfage ndjomca na vlastné naklady,

e finan¢ny leasing v podmienkach davej legislativy SR koai
zmenou vlastnickych wahov.

Operativmy leasing je na rozdiel od finarého leasingu
kratkodoby popr. strednodoby najomny t\ah, kedy obstaravacia
cena predmetu leasingu nie je plne krytd z najémm obdrzaného
pocas leasingového obdobia, ktoré je podstatne keatBez je
predpokladana ekonomicka Zivotnogredmetu leasingd.V ramci
tejto transakcie nedochadza k precthu vlastnictied Zze predmet
leasingu je poas trvania Ieasmgov\ef zmluvy ale aj po jej skeoi
vo vlastnictve prenajimata. Dals@ charakteristické znaky su:

\/

e Udrzba a p0|sten|e je zabe{dﬁ/ane prenajimatieom,

* mozno¥ najomcu Jednost;anne vypovetlazmluvu bez udania
dovodu, o

. prenajlmaté moze vypovégeda zmluvu len @i zavaznom poruseni
zmluvy najomcom, @

e zostatkova hodnota r\%g]brezentwe hodnotu najomnghktoré sa
ocakava udalSej ersmgovej operacie, pop¢iastku ziskanu
predajom predmeti§ easingu

* |easingovy prenajimatenesie rizika poSkodenia daného majetku
a tiez bezné vlastnicke rizika,

e predmet operativheho Ileasingu a jeho dodaVvataebyva
spravidla vyberany ndjomcom,

Z hl’ad|ska zostatkovej hodnoty na konci leasingovétbambia
rozliSujeme?
a. leasing s plnou amortizaciou /the full pay -old¢ase /
b. leasing so zostatkovou hodnotou /the part pay -l@atse /

Pri leasingu s plnou amortizaciou najomné dgaé najomcom
poc¢as prvotného leasingového obdobia plne hradi ladk
prenajimatéa a prindSa vopred stanoveny zisk. Zostatkova loadn
na konci leasingového obdobia je nulova, prip’me mala.

! Sommer, A..: Finami leasing v satasnych podminkach. Mirago, 1992, s . 6.
2Pulz, J. a kol.: Leasing v teorii a praxi. Graflegha 1993, s.28.



Pri leasingu so zostatkovou hodnotou najomiméadené poas
prvotného leasingového obdobia nepokryva naklady
prenajimatéa. Prenajimaté ma na konci prvotného leasingového
obdobia nasledujice moznosti:

e predaj zariadenia najomcovi za vopred dohodnue¢al - blizku
zostatkove] hodnote

e dopredu dohodntl najom predmetu leasingu ndalSie /jedno
alebo viac/ obdobie

Z Wadiska spoOsobu financovania rozliSujeme :

a. priamy leasing -pgazné prostriedky potrebné na klpu predmetu
leasingu su od jedného investora / leasingoveplepnoti resp.
banky, ktora poskytne prenajimdievi uver/

b. leverage leasing - leasingova spohost’ v tomto pripade
poskytne na obstaranie zariadenia len 20-40 % kadpit/ tzv.
kmeiovy podiel / a zvySok [/ tzv. dlzny podiel / je podovany
investormi / banky, poitovne /. DlZzny podiel je zai®vany

=)

zastavnym pravom na predmet leasingu.
‘/‘;‘\xv

Specifickou formou leasingu/je predaj so spamnprenajmom. V
tomto pripade uzivate preda leasingove] spotmosti svoje
zariadenie, s tym Ze z&roitesfiou uzavrie leasingovi zmluvu na
jeho spéatny prendjom. Zmysel tohoto postupu je wmi Ze
umozuje organizacii zvy& stav hotovosti ako aj vyuZitie
uétovnych a daovych vyhaod leasingu.

\
Pri nadobudani n§®ch investicii ma kazdy pid moznog
volby medzi réoznymisspdésobmi ich nadobudania. Pri paravani
troch zékladnych foriem nadoblUdania investicii t.pakup za
hotové, nakup na uver, a leasing nie je mozné pzir&ne urit
ktora je najvyhodnejSia, pretoZze kazdu aatiu je nevyhnutné
posudzovd v stlade s konkrétnymi podmienkami daného podniku.

Pri kipe za hotové zaplati podnik najniZzSiena za nakupované
zariadenie ale najviac Zazi svoju likviditu a bilanciu a taktiez
odvedie najviac prostriedkov do Statneho roZpo V tomto pripade
uplatiuje podnikaté ako odpc&itatelnd polozku od daového
zakladu odpisy.

Uver menej zéiazi likviditu, umo4uje zniz¥ daiovl povinnos,
no je nevyhnutné hradi uroky, ktoré su spolu s rovnomernymi
alebo zrychlenymi odpismi odgdétatelnou polozkou od d@ového
zéakladu.

Y Pulz, J. a kol.: Leasing v teorii a praxi. Gradegha 1993, s. 29.
2 Sommer, A..: Finami leasing v sotasnych podminkéach. Mirago, 1992, s.37.
¥ Sommer, A..: Finami Leasing v satasnych podminkach. Mirago, 1992, s.37.



Leasing je spojeny s vySSimi ndkladmi na @vanie zariadenia
no znamena nizSiu davu povinnos. Odpaiitatelnou polozkou od
danového zakladu je leasingova splatka. Leasing mazaje
bilanciu a najmenej zZazuje likviditu.

1.2.3 Leasingova operacia

Prvym krokom zaujemcu o nadobudnutie novéhweisticného
majetku je kontaktovanie leasingovej spohmsti a nasledne aj
vymena informacii spremijucich nazory na leasing, priebeh
Ieasmgovej operacie a jej podmlenﬂ(y

Po vzajomnom ujasneni stanovisk je potencialrkient
leasingovej spoléonosti poziadany o vyplnenie formulara v ktorom
predlozi zakladné informécie a podklady pre uzaiwetieasingovej
zmluvy. K tomuto formularudalej prikladd doklady ako su napr.:
Zivnostensky list, vypis z obchodného registra, lgané daoveé
priznanie, poslednd daovna suavaha, posledné dve vysledovky,
podnikatdsky plan, péazny dennik a.i.

Darsej faze venuje leasingova spélos’ velkl pozornos. lde
o preverovanie klienta ako zéUJe,ercu o leasing, ktorahna
preverovanie pravnej subjektlwty‘?a vedenia c¢tav Kklienta,
posudenie podnikatského plamsg, preverenie cash flow a jeho
finanén)’/ch aktivit na overem\g formy zaistenia leasingpve
operacie. Kazda leasingova spo yhmost disponuje potla finantného
leasingu radou alternatlv alg “stanévieasingovl zmluvnu cenu.
Tato ovplyvituji najma? Q)

S
obstaravacia cena predmetu leasingu,
Uverové percento finamého zdroja, z ktorého je leasingova
operacia financova&%s,
interval spléatok, \§
navySenie prvej splatky,
odkupna cena /zostatkova cenal/,
dizka leasingovej operécie,
provizia dodavatkovi,
poistenie predmetu leasingu,
zaistenie operacie.

N -

Ooo~NOUThW

Po obdrzani matematického variantného modedasingovych
splatok a naslednom rozhodnuti o optimalnom vareamdze ddjs
k uzavretiu zmluvy. Leasingova zmluva definuje vamné prava a
povinnosti leasingového prenajimdee a leasingového najomcu,
zabezpeéuje pravnu istotu stran gas doby jej trvania a sluzi aj
ako néastroj kontroly napilovania ci¢ov leasingovej operéacie, popr.
je podkladom pre ich vynucovanie mimozmluvnymi ptasedkami
(vratane sudnychf.

1 Pulz, J. a kol.: Leasing v teorii a praxi. Graflegha 1993, s.35.
2Pulz, J. a kol.: Leasing v teorii a praxi. Gralegha 1993, s.62.
% Pulz, J. Cichovsky, L. a kol..: Vykladovy slovnik leasingura@la, Praha 1995, s.53.



Medzi podstatné obsahové nalezitosti zmluvytrpaurcenie
zmluvnych stran, predmetu leasingu, zakladnych podmk jeho
uzivania, platobnych podmienok (obstaravaciu cenwySku
leasingovych splatok, terminy ich splatnostidat, podmienky
odovzdania predmetu leasingu do uzZivania najomdwhu platnosti
leasingovej zmluvy a podmienky pripadného prevodiastnictva
daného predmetu na leasingového najomcu.

Po uzavreti leasingovej zmluvy s leasingov najomcom
dochadza Kk uzavretiu kupnej zmluvy medzi leasingov
spolotnostou a dodavatiom resp. vyrobcom.

DalSou fazou je uvedenie predmetu leasingu do pdek& O
dodani predmetu leasingu na miestoc¢emia sa spiSe dodaci list
obojstranne podpisany odber#iban aj dodavatkom.

Po prevzati predmetu leasingu tento must wdy poisteny
proti kradezi a zivelnym pohromam a to &u najomcom na
vilastné néklady alebo Ileasingovou sp&ostou za proviziu.
V pripade, Ze poistenie uzavrie prenajimigteoistné je bd priamo
prefakturované najomcovi, alebo je zahrnuté do Iagevych
splatok. Ak poisuje predmet leasingu najomca na svoje naklady,
prenajlmaté pozaduje vinkuléciu \pmstneho plnenia vo svoj
prospech?® A

Po tychto nélezitostiach r@) tby predmet leasingu
uvedeny do prevadzky. /L\\

Prevzatie predmetu Ieasu@g\l je najomca povinnpznamf
leasingove] spoldnosti a po}iﬁa leasingove] zmluvy je povinny
v stanovenych intervaloch %plat(‘:asplatky Tieto su stanovené
v leasingovej zmluve for@@u splatkového kalendarnaeasingova
splatka je rozdelena na: @

\X“
* splatku obstarévac@ceny,
* splatku na finasnu¢innost leasingovej spolénosti,
e« parcialnué¢ast dane z pridanej hodnoty.

Po uplynuti dohodnutej doby leasingu a spldtersetkych
splatok dochadza k uk@&eniu zmluvy. Predmet leasingu obvykle
prechadza za vopred dohodnutych podmienok do stl&ctva
najomcu, alebo sa postupuje p@dprislusného ustanovenia zmluvy.
Leasingovd zmluva upravuje podmienky, kedy moézZe siegovéa
spolocnost vypoveda zmluvu pred terminom uka®nia zmluvy. Su
to hlavne tieto dévody

1. Leasingovy najomca prenechava predmet leasingumimsobam
bez vedomia leasingovej spaloosti,

! Pulz, J.Cichovsky, L. a kol..: Vykladovy slovnik leasingura@la, Praha 1995, s. 84.
2Pulz, J. a kol.: Leasing v teorii a praxi. Graflegha 1993, s.78.
% Pulz, J. akol.: Leasing v teorii a praxi. Graflegha 1993, s. 79.



2. Leasingovy najomca upravuje predmet leasingu lwvedomia
leasingovej spol.

3. Leasingovy najomca hrubo zanedbava starostlivees Gdrzbu
predmetu leasingu .

1.2.4 Leasing v zahranéi a na Slovensku

Po bdrlivom rozvoji leasingu vo vyspelych epskych
krajinach sa v poslednych rokoch zaznamenala stegnacia ba
az pokles leasingu. Na druhej strane mozno sledoypaudky
rozvoj leasingu % postkomunlstlckych krajlnach Nie
zanedbatény podiel na tomto raste ma zahrany leasing *

V naSich podmienkach sa nedad povédae leasing sa objavil
¢i uz v ekonomickej alebo pravnej rovine len po rok®90. Uz
v roku 1987 boli stanovené podmienky vyuzitia leagu Vv
“Spolo¢nych zasadach” Federalneho ministerstva zahfaé@ho
obchodu. Masovy dopyt po leasingovych sluzbach ygtorSak az
rozvoj sikromného sektora zimtkom 90 — tych rokoV.

Na Slovensku dominuje podobne ako vo vyspelyché@skych
krajindch leasing osobnych aﬁtomobllov kancelalijske
vypoctovej techniky, spotrebne - elektromky no postuprsa
vyraznejSie presadzuje % komodit spojenych S
komplexnejSimi sluzbam| /\w(gra) Ide predovSetkym o
technologické zariadenia, komﬁlexne invesié celky, inform&ne
technoldégie, finatné a mvesi&ne projekty.

3

_
QN

N

l
_V Taliansku, Vé&kej Britanii, Holandsku, Francuzsku,
Spanielsku a Svédsku-je Struktura portfolia leasimgch operacii
charakteristicka prevahou leasingu strojnych aepryselnych
zariadeni-34%. & celkovych leasingovych operéaciach
uvedenych krajinach sa podi® 82% leasing hnuteaych veci a
18% leasing nehnut@osti, prcom Ileasing nehnutfaosti
zaznamenava kazdo&oe mierny rast .

Pod’a udajov asociacie Ileasingovych spéh@sti dosiahol
Ieasmgov%/ obchod na Slovensku v roku 1996 hodntdkmer 17
mid. Podiel leasingovych investicii na celkovych
|nvest|C|ach ¢ini 14,1 %, ¢o posunulo Slovensko na Uuroke
vyspelych eurépskych krajif.

Vo vySke obratu leasingovych operéacii vedu oiekrajiny:
Taliansko, V&kéa Britania, SRN a Francuzsko. Napriek tomu, Ze
v tychto krajinach sa teSi leasing Meej oblube v roku 1994 tu
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bola zaznamenana stagnacia ba aZ pokles leasirg® %> V
niektorych inych krajinach ako napr. Spanielsko, édgko,
Svajciarsko mozno sledowa rast leasingovych operacii
s vyraznym zameranim na komplexnodeasingovych sluzieb.
V8eobecne sa v tychto krajinach leasingové operderesavaju
do sluzieb privatneho sektora a zvySuje sa dynamlkasingu
nehnuténosti. Co sa tyka leasingu nehnuteosti su vyspelé
z4padné krajiny o poriadny krok vpredu oproti Slog&u, pretoze
tato forma ziskavania budov, bytov, kancelarskyghestorov a
pozemkov sa v SR prakticky nevyuziva.

Priina tkvie v daiovej legislative, ktor4d nezvyhaddje
leasing nehnuténosti pred ostatnymi formami ich nadobudania /
aver, hotovos /, cO mé& v podstate za nasledok stagnamu trhu
s nehnut&nostami.* Zakon o daniach z prijmov totiZ neumafe
pri obstaravani nehnuteosti pouzf ¢asovo zvyhodnenu metédu
odpisovania, ktora sa pouziva v pripade inych komod

Napriek tomu vypracovali niektoré leasingowpolocnosti
know how pre leasing nehnuteosti. Prax vSak ukazala, Ze je
nezaunmava nielen pre klienta, ale aj pre leasngapolanost.
Tento nezaujem spbésobuje nldm\{aktorov Kel'Ze miniméalna
doba leasingu je osem rokowo. predstavuje relativne dlhy
ekonomicky vZah, existuje véke@rmko zmeny finamnej situacie
klienta, jeho schopnostl resp. -~ neschopnosti htadéasingové
splatky a uskutonit odkupenie nehnufamosti do svojho
vlastnictva po sko&eni dobyieasmgu

Zostatkova cena nehnﬂ%ostl predstavuje po 6smich rokoch
80%, ¢o je veky rozd|eL\\oprot| predmetom la 2-ej odplsovej
skupiny, kde je zostatkova hodnota symbolick4 alebulova®
Darsou nevyhodou ptocedury leasingu nehimtesti je aj
duplicitna da z prevodu vlastnictva, ktorud najskdér odvadza
leasingova spolbno[s%sa po 6smich rokoch druhy krat klient -
najomca, ktory sa stava ekonomickym vlastnikom mete’'nosti .

Co sa tyka motivanych faktorov  vyuZitia leasingu na
Slovensku je mozné povedaze daiova motivacia hra délezitu no
nie najhlavnejSiu ulohu, kiZe jej efekt je porovnatey s inymi
sp6sobmi obstarania majetku. Exaktné Statistickéajgédza rok
1996 totiz ukazuju, Ze najedi podiel (2/3 z celkového objemu
leasingu ) tvoria predmety prvej odpisovej skupitgsobné a
Gzitkové automobily, vypoétova technika) pri ktorych je mozné
zrychlenym odpisovanim odpiga za tri roky az 87,5 %
obstaravacej ceny. ki&Ze pri leasingu je mozné odpisaza tri
roky 100 % obstaravacej ceny rozdighi 12,05 %, teda iba 1/8

% Makarova, M.: Ke’ sa Gver nedava na znamoSlovensky Profit.42, 14.10.1997.
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vstupnej ceny. Dynamika a oblibenos leasingu spdiva hlavne
v moznosti financové investicie pri nedostatku vlastnych a
averovych zdrojov.

1.2.5 Zahraniény leasing

Leasingové veZahy uskut@énované v ramci zahranno -
obchodnych vfahov- (,cross-border”-leasing) mozu by
vyznamnym nastrojom realizacie narodnych a medrodnych
investicnych  strategickych rozhodnuti. Zahr&né leasingoveé
vztahy majua osobitny pravny, ekonomicky a mbevy charakter.
Danové aspekty - najma dvojaké zdanenie- rieSia zmluvy
zamedzeni dvojakého zdanenfa

Koncepcia platnych medzindrodnych zmluutpié uzavrela
Slovenska republika predpoklada zdanenie leaswygb operacii
podra ¢lanku 12- licegné poplatky Chapanie daovych aspektov
leasingu cez hranice mozno rozdkldo niekd’kych pristupov.
Niektorée krajiny povazuju prijmy leasingovych opeii za
licencné poplatky, iné za prijmy z podnikania a niektoako zisky
zo scudzenia majetku. Pristup k p}{gmom za leasingko zisku
z podnikania preferuju ekonomlck’y vyspelé krajinya tento
pristup predstavuje zdanenie @a v krajine rezidentMenej
rozvinuté krajiny pristupuja k prgymom za leasinkak liceninym
poplatkom, pretoze moézékast z?skov zahraninych leasingovych
spolotnosti zdanf vo svojej K)‘ajlne Tento pristup sa uphafe aj
v Slovenske]j republlke N

To znamena, Ze ak sl@}enska pravnicka alebmiciiya osoba
plati licenkné poplatky do zahrania, je povinna / 836 zakona o
daniach Z prijmov \%&anok 12-licené poplatky, zmlav o
zamedzeni dvojakéh x@zdanema |/ vykdnarazku dane, ktora
predstavuje 1% z hrubej sumy licemych poplatkov pri
finantnom leasingu’. Pre operativny leasing plati zrdZkova tda
25% a v pripade existencie zmluvy o zamedzeni ojdiého
zdanenia sa vySka sadzby upravuje padclanku 12 prislusSnej
medzinarodnej zmluvy.
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