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1. Teoretické vychodiska

1.1 Logistika.

1.1.1 Charakteristika

Logistika je disciplina, ktora sa zaobera optimalizaciou, koordinaciou a
synchronizaciou vSetkych d&innosti, ktoré su nevyhnutne na zabezpecenle
pruzného a ekonomického vyrobného procesu pri optimalnych nakladoch.*

Logistika zahaoa mnoZstvo €innosti, ktorych tlohou je, aby bol:
- spravny objekt
-V sprévnom Case
- na spréxmom mieste
-V poZ@dovanom mnozstve a kvalite
-S g@trebnym informaciami
-/za spravnu cenu.

Objektom logistiky pritom moz éby tovar (vyrobky, sluzby, suroviny, alebo
materialy), informacie, %udia, ene@a finan&né prostriedky, ati.

1.1.2 Subsystémy Iog@ y

Logistiku delime na tri subsystémy:?
1.) makrologisticky systém
2.) mikrologisticky systém
3.) metalogisticky systém

Makrologisticky systém predstavuje vlastné okolie. Je to napriklad region
pripadne medzinarodny priestor.

! STERN,J.,LESEISIN,M.,DUPAY,,A.: Logistika (vybraképitoly). 1.vyd. Bratislava, EU 1995. s. 9.
2 STERN,J.: Logistika v managemente vyroby. Bratis)&Ekoném 1996. s. 11.



Mikrologisticky systém predstavuju subsystémy makrologistického
systému. Su to napr. podnikova, vojenskda, nemocni¢na logistika a iné. Je to
systém, ktory slUzi jednotlivym organizaciam.

Metalogistické systémy tvoria kooperacné formy medzi mikrologistickymi
systémami akéhoko¥avek druhu.

V nemeckej literatlre je toto delenie logistiky povazované za delenie z
priestorového h%sadiska (zobrazuje ho nasledujuci obrazok). Makrologisticky
systém (B) tu predstavuje systém v hraniciach narodného hospodarstva, krajiny,
odbytiska, resp. oblasti zaobstaravania. Mikrologisticky systém(C) je systémom v
hraniciach jedného podniku, oddelenia, alebo vyrobnej linii. Metalogisticky
systém (A) je suhrnom vSetkych Ciastkovych systémov, ktoré sa vz ahuju k
jednotlivym distribuénym kanalom.

f%f"
1.1.3 Podnikova logistika 2

Podnikova Iogistika&?%dstavuje mikrologisticky systém a plni v podniku
urcité funkcie.Funkciu logistiky v podniku je mozné zndzorni pomocou matice.
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Zakladnymi funkciami su zasobovanie, vyroba a odbyt, ktoré sa preniknuté
maticovymi funkciami ako financovanie, logistika, vyrobné zariadenia,
personalistika. Zasobovanie a vyrobu ovplyvouje aj kapital, material, pracovnici,
vyrobky, zariadenia.

Logistika podniku predstavuje integrovné planovanie, formovanie,
vykonavanie a kontrolovanie hmotnych a s nimi spojenych informac¢nych tokov
od dodavate¥sa ku vyrobcovi, vo vnutri podniku a od podniku ku odberate¥sovi.

Vnutropodnikovi logistiku méZzeme rozdeli  na tieto ginnosti:*
- zasobovanie

- vyroba

- doprava

- skladovanie -

A
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Zasobovacia logistika zahaoa cmrf@étl spojené s materialovym tokom
(nakupom vyrobkov) do skladu, alebo priamo do vyroby. Ulohou zésobovacej
logistiky je pruzne reagova na potreby vyroby. Tato udloha sa deli na dielCie
ulohy: @D

tloha orientovana natrh a s fena S uzatvaranim zmlav (nakup)
tloha spojena s fyzickym @gmformacnym tokom materialov a vyrobkov
Y

Vyrobna logistika pre ﬁ§tavu1e suhrnné Ioglstlcke tlohy a opatrenla ktoré
slizia na pripravu a realizaciu vyroby Zaobera sa ¢innos ami, ktoré suvisia s
tokom materidlov, informacii, surovin a polotovarov cez vSetky medzistupne
vyrobného procesu.

Dopravna logistika sa zaobera rieSenim logistickych uloh a opatreni, ktoré
treba realizova pri priprave a uskuto¢oovani dopravy. Predstavuje cinnosti
suvisiace s materialovym tokom, so skladovanim hotovych vyrobkov az po odbyt,
a so skumanim potrebnych informacii.

Skladova logistika sa zaoberd sledovanim a planovanim skladovych
cinnosti, pokryva vSetky aspekty zasobovania, vyroby a dopravy.

¥ STERN,J. a i.: Logistika (Vybrané kapitoly). 1.dnBratislava, EU 1995. s. 9.



1.1.4 Logistické sluzby

Logistické sluzby su vSetky sluzby, ktoré poskytuje dodavate¥s
odberate¥sovi. Patri sem:

* dodaci Cas, ktori predstavuje €as od zakazky vyrobcovi az po
distribaciu vyrobku zékaznikovi
* uplnos dodavky_( dodacia kvalita) - zakaznik dostava tovar v

zodpovedajucom objednanom mnozZzstve a kvalite

* dodacia flexibilita- schopnos expedi¢ného systému promptne
reagova na poziadavky zakaznika

* obchodno technicke sluzby - predstaVUJu vSetky sluzby poskytované
vyrobcom zakaznikovi, ako napr. servis, udrzb a, ‘pociato€nd inStalacia, nahradné
diely, navody na obsluhu 7

(
I
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1.1.5 Logistické naklady. \

Medzi logistické naklady za«@\iujeme

* naklady na rlader{ Asystemu - naklady na vSetky €innosti suvisiace
sa systémom logistiky, nakla a planovanie a kontrolu materialovych tokov,ati

* naklady na za§§§) y - vznikaju udrZiavanim zasob, predstavuju ich
viazané kapitalové naklady, naklady na poistenie proti poSkodeniu a stratam..
* naklady na dopravu - su tvorené fixnymi nakladmi (udrZiavanie

dopravnych prostriedkov) a variabilnymi nakladmi (naklady na pohonné hmoty,
energiu)

* naklady na skladovanie - fixné naklady predstavuju naklady na
udrziavanie budov, skladovych priestorov a variabilné néklady predstavuju
naklady na skladovacie procesy (potrebné Specifické podmienky, Specialne
priestory)

* naklady na manipilaciu - suvisia s nakladkou a vykladkou tovarov



1.2 Distribu éna logistika

1.2.1 Charakteristika

Distribacia spaja oblas vyroby s dopytom, umozouje prostrednictvom
trhu uspokojova potreby a ma vyznamny podiel na reprodukénom procese.
Distribacia zahada vSetky skladové a dopravné pohyby tovaru a ginnosti
potrebné k prenosu sluzieb smerom ku zakaznikovi, ako aj s tym spojené
informacné, riadiace a kontrolné €innosti.

Z h¥%adiska podniku predstavuje distribldcia tie Specialne marketingové
aktivity, ktoré sa tykaju transféru produktov, ako aj vSetky rozhodnutia, ktoré
suvisia s cestou produktov od vyrobcu ku kone¢nému spotrebﬂe%ow a tykaju sa
fyzického pohybu produktov a vyberu sprostredkovate%ov

Hlavné okruhy distribu¢nej logistiky s&\mmerlavaju na:
- vo¥bu stanovi§  distribuénych sk

/

- skladovanie \/\\
- komisionarstvo a obalové ho%podarstvo
- vystup tovaru a zabezpecgé&e nakladacich €innosti
- dopravu @

P N
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1.2.2 Subjekty distribume

Aby bolo mozné distriblciu realizova je nutna existencia distribu¢nych
subjektov. Zakladnymi subjektami distriblcie su vyrobca a spotrebite¥s (tvz.
obligatorne subjekty). Okrem nich sa na distribUcii zu¢astouju aj fakultativne
distribucné subjekty, a to distribuény sprostredkovatelia a distribuény pomocnici.

Distribuéni  sprostredkovatelia si samostatné obchodné  firmy-
ve¥ikoobchodné ako aj maloobchodné, pravne a hospodarsky samostatné,
ktorych  azisko c&innosti spocCiva v prevode hospodarskej pravomoci nad
produktami a to za Uplatu.

* DAOO,F., RICHTEROVAK.: Stratégia distribuénej flily a manaZment. 1. vyd. Bratislava, Sprint
1997.s. 11.



Distribu¢ni pomocnici pomahaja distribuénym organom pri realizacii
distribuénych Gloh, preberaju obsluznu funkciu.”

Sato:

- dopravné a skladovacie firmy -tzv.logisticky pomocnici, ktori preberaju
niektoré z funkcii fyzickej distribucie

- agentdry, ktoré pomahajua inym firmam v distribuénych kanaloch pri

plneni akviziénych dloh, tzv. akviziéni pomocnici, ktori preberaju niektoré z
¢innosti suvisiacich s marketingovymi aktivitami firmy.

1.2.3 Distribu éné funkcie

Jednotlivé distribucné funkcie vo vz ahu k toku realnych a nominalnych
statkov a k toku informécii znazorouje nasledujtica tabu¥ika:

52

Priestor Cas’ Kvantita Kvalita
Tok realnych Pohyb z miesta | Tvor aﬁé? Zhromazdovanie | Sortovanie,
statkov na miesto v udrZiavanie , delenie, tvorba
priestore z@@o v Case balenie sortimentu
- Y e : - v :
Tok nominalnych | Prevod ‘%r’edfmancovam Zhromazdovanie | Premena
statkov penaznych Q - vyrobcov, , rozdelovanie penaznych
prostriedkov z\@ Gverovanie penaznych prostriedkov
miesta na n@ 0 | spotrebitelov prostriedkov
Tok informacii Prenos Uchovanie, Zhromazdovanie |Interpretacia
informacii z preddispozicia informacii informacii
miesta na miesto

1.2.4 Distribu €né kanaly

Usporiadanim subjektov distribucie tak, aby sa zabezpecila disponibilita
produktov na ceste od vyrobcu ku spotrebite¥sovi vznika distribuény kanal.

® DAOO, F., RICHTEROVA K.: Stratégia distribuénejlily a manazment. 1. vyd. Bratislava, Sprint
1997. s. 16.



Distribu¢né kanaly st suborom vSetkych firiem a fyzickych oséb, ktoré sa stanu
vlastnikmi alebo su napomocni pri prevode vlastnictva produktov od vyrobcu ku
kone¢nému spotrebite3sovi, jednotlivé subjekty preberaju v tomto kanali tie
distribu¢né funkcie, ktoré su schopné a ochotné pini a tym prispievaju ku
dosiahnutiu efektu celého kanala.

Distribuéné kanaly mozno pod%¥a tradinej koncepcie chapa  ako
spojenie vyrobcov a obchodnych sprostredkovate¥sov, ktori priamo uskutoCouju
prevod produktu a/alebo vlastnictva. Systémova koncepcia berie do Uvahy aj
Specifické funkcie distriblicie a charakterizuje distribuény kanal ako subor
subjektov uskutoCoujucich v sulade so zamermi marketingu toky realnych,
materialnych a informacénych statkov.

1.2.4.1 Klasifikacia distribu  énych kanalov

Distribucné kanaly je mozneé Kklasifikova- z réznych h%¥adisk. Kritéria
klasifikacie a jednotlivé typy distribuc":nych/\@nélov, ktoré sa mbzu vzajomne
spdja adopaoda znazorouje nasledujucaﬂ\ﬁbu%ka.
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Kritérium klasifikacie }(% Typ distribu éného kanala

N\

/KE - priamy kanal (bez

UCas sprostredkovate¥v; resp. sprostrefjkovate Va0V, resp.
N pomocnikov)

pomocnikov v kanali

&§ - nepriamy kanal(so
sprostredkovate¥smi, resp.
pomocnikmi)

Pocet sprostredkovate¥sov, resp. |- kratky kanal

pomocnikov v kanali - dihy kanal

Pocet sprostredkovate¥sov - Uzky kanal

na tej istej Urovni - Siroky kanal

Pocet jednotiek jedného - plytky kanal
sprostredkovate¥sa - hiboky kanal

Charakter vz ahov medzi - konvenény (vo¥ny) kanal

Gcastnikmi kanala - integrovany kanal

Vyznam kandla pre vyrobcu - zakladny kanal

- pomocny kanal




Pocet pouzitych kanalov na - jeden distribu¢ny kanal

distribaciu jedného vyrobku - multikanalovy distribuény

systém

Zlozitos kanala - jednoduchy kanal

- zlozity(komplexny) kanal

Druh tokov, ktoré sa - transakény kanal
prostrednictvom kanala realizuju - vecny kanl
Smer tokov v kanali - vpred orientovany kanal

- spatne orientovany kanal

1.2.4.2 Funkcie distribu ¢énych kanélov

/\

Z funkcii distribacie vyplyvaju aj funkmé@dlstrlbucnych kanalov a organov,
ktoré ich tvoria. Zakladnymi funkciami dlstr@scnych kanalov su:

1. vyskum trhu - ziskavanie mforn@;ﬁ ktoré su nevyhnutné pre planovanie

a podporu predaja produktov (\
2. podpora odbytu - spracova;ﬁé a rozS8irovanie presvedcivych informacii o
ponukanych produktoch >\@/

. . X < . " .
3. ziskavanie kontaktov ) vyh¥.adavanie a nadvazovanie vz ahov s
moznymi odberate¥ami QF

4. transformécia %&/arame a prisposobovanie ponuky potrebam
zékaznikov, napr.tvorba soﬁ?}nentu kompletizacia, balenie

5. rokovanie - dosiahnutie dohody o cenach a inych podmienkach prevodu
majetku alebo vlastnictva

6. fyzicka distriblcia - doprava a skladovanie produktov

7. financovanie - ziskavanie a vyuZzivanie finanénych prostriedkov na
uhradu nakladov na odbytové aktivity

8. preberanie rizika - prebratie rizika spojeného s realizaciou odbytovych
aktivit

1.2.5 Subsystémy distriblcie

Pod¥a funkcii, ktorymi su organy v distribuénom kandly spojené
rozliSujeme 2 funkéné subsystémy distribucie:

10



* akviziény distribuény systém, ktorého ulohou je tvorba pravnych,
ekonomickych a socialnych vz ahov medzi ¢lenmi systému, v ktorom dochadza
ku pohybu produktov. Tvoria ho predajné organy vyrobnej firmy a organy
sprostredkovate¥sov, ktoré sa pri ceste produktu ku kone¢nému spotrebite¥sovi
moézu stretni s marketingovymi aktivitami vyrobcu a mézu by nimi
ovplyvnené. Tento podsystém distriblicie smeruje v podstate k hospodéarsko-
pravnemu prenosu pravomoci disponova s produktom a dochadza v oom k
rozhodnutiam o distribu€nych cestach, distribu¢nych kanaloch a ich Strukture.

* logisticky distribuény systém (systém fyzickej distribacie) sa
orientuje na preklenutie priestoru a ¢asu pomocou dopravy a skladovania,
obsahuje aj také Cinnosti ako vybavovanie objednavok a expedicia.

1.2.6 Klasifikacia distribu  énych systémov

Distribu¢né systémy je mozné charakteNZ@va z réznych h¥%adisk:
a.) pod¥sa poctu medzidrovni

b.) pod¥aa distribuénych kanalov
c.) pod¥aa objektu distribdcie )
d.) pod¥%a subjektu distribdci i;\f’
e.) z funkéného h¥adiska

%
~

§

//\
\\///

>

A =/

\%

\\6\’ /7

Pod¥a poctu medzilr xn| rozliSujeme priamu a nepriamu distribdciu
pod¥a toho, ¢i sa do ‘@Sstribuéného procesu zapdajaju alebo nezapajaju
distribuény sprostredkovatelia a pomocnici.

Priamo Nepriamo
bez s jednou s viacerymi Urovnami
medzidrovni aroviiou
s 2 Urovhami s 3 Uroviiami
vyrobca vyrobca vyrobca vyrobca

l

velkoobchod

velkoobchod velkoobchod

,, | l

11




maloobchod maloobchod maloobchod

| ! !

spotrebitel spotrebitel spotrebitel spotrebitef

Z h¥adiska distribu ¢nych kandlov rozliSujeme distribaciu jednym kanalom
a distribaciu viacerymi kanalmi. Pri distribdcii viacerymi kanalmi je mozné
uplatni  aj kritérium ich diferenciacie.

Distriblcia viacerymi kanalmi

Distribucia jednym

kanalom bez diferencie . diferencovanie podla
D
g? produktov trhov
vyrobca vyrobca vyrobca
maloobchod maloobchod| maloobchod
spotrebitel spotrebitel trh A trh B

Pri vymedzeni distribuéného systému pod¥a objektu distriblcie berieme
do avahy, &i vyrobca distribuuje svoje vyrobky, ktoré su objektom distribucie, len
jednym distribuénym systémom, alebo vzh%adom na svoje rozli¢né vyrobkoveé
rady prinalezi k viacerym distribuénym systémom. Obchodné firmy su spravidla
tiez ¢lenmi viacerych distribuénych systémov vzh¥adom na ich Siroky sortiment
vyrobkov od réznych vyrobcov.

Z h%¥%adiska subjektu je distribuény systém tvoreny konkrétnym
hospodarskym subjektom - vyrobcom alebo obchodnikom - a suhrnom vSetkych
institacii, ktoré sa zaoberaju distriblciou a s pomocou ktorych tento subjekt
distribuuje svoje vyrobky.

Z funkéného h¥adiska ide o rozdelenie distribuénych systémov pod¥aa
funkcii, ktorych nosite¥ami su jednotlivé prvky distribuéného systému. Zhrnutim
vSetkych prvkov, ktoré sa zucastouju na plneni jednej celkom urcitej funkcie,
vznikaju parcialne systémy - subsystémy distribuéného systému.

12
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1.2.7 Distribu €ny dizajn

1.2.7.1 Charakteristika

Distribuéné systémy sa musia neustale prispésobova meniacemu sa
prostrediu, zmenenym marketingovym cie¥.om, novym poziadavkam cie¥sovych
skupin a dynamike organov distribucie. Ich Struktiru neurcuje iba vyrobca, ale je
ovplyvnend aj ostatnymi partnermi, ktori sa na distribdcii zu€astoujua, majd
vlastné ciele a dosiahli v distribu¢nom kanali ur€itd poziciu.

Pod pojmom distribuény dizajn mozno rozumie jednak proces vytvarania
Struktury distribuénych systémov, jednak cie¥ tejto strukturahzame a vysledok
tejto Cinnosti - Strukturu distribuéného systemu samotnu

\
%)

/

J

Distribu¢ny dizajn ako proces pozosté@sé Z nasledujucich 7 komponentov:
1. spoznanie nevyhnutnosti dlstrlbucnehgﬁfzajnu
pochopenie podmienok danej sﬂuamé’

M

n

Specifikacia cie¥sov a uloh d|str|b>@re
zoh¥sadnenie pravnych aspekte@
vyber distribu¢ného kanala \X
rozdelenie dloh v d|str|bu§ m kanali

7. uréenie stupoa mtegracu:}\

o g &~ w

1.2.7.2 Faktory rozhodovania o distribu  ¢énom dizajne

Pri tvorbe distribuéného dizajnu sa prijimaja dlhodobo ucinné strategické
rozhodnutia, ktoré ovplyvouji mozny uspech firmy. Rozhodnutia o spésobe
distribacie, o usporiadani a type distribuénych kanalov, o vybere distribuénych
partnerov, ich pocte a lokalizacii, ako aj vSetky 1a¥Sie rozhodnutia tykajuce sa
distribuéného dizajnu su ovplyvnené mnohymi faktormi.

® DAOO,F., RICHTEROVA K.: Stratégia distribuénej jiildy a manazment. 1. vyd. Bratislava, Sprint
1997. s.112.
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Zakladnymi faktormi, z ktorych je potrebné vychadza pri rozhodovani, su
produkt a cie¥ovy trh.

Z h¥%adiska produktu maja ve¥sky vyznam a priamy vplyv na rozhodovanie
o distribuénom dizajne vlastnosti produktu (hmotnos , ve¥kos , hodnota,
podliehanie skaze, potreba informacii pri predaji a podobne), ako aj faza
Zivotného cyklu produktu.

Pri rozhodovani sa o distribuénom dizajne je potrebné pozna
charakteristiku cie¥aového trhu ( jeho ve¥kos , vzdialenos zakaznikov od
vyrobcu, koncentracia trhu a nakupné spravanie). Potrebu zmeny distribu¢ného
dizajnu vyvolavaju aj niektoré podnety vyplyvajuce zo zmeny trhovej situacie.
MéZe to by

* objavenie a otvorenie novych trhov, kedy vyrobca musi prija  vhodné
rozhodnutia o distribu¢nom dizajne, aby oslovil nové alebo i existujluce
segmenty zékaznikov novymi produktami.

 udrZanie pozicie na starych trhoch vytvéra@?ﬁjnovych distribu¢nych kanalov.

* lepSie prisposobenie vo¥aym miestam 'na trhu. Distribucny dizajn sa
prispésobuje poziadavkam zékazm’kov@Pri zmene Zelani cie¥ove) skupiny
alebo zmene vykonov distribuény(;/lﬁg*brgénov je potrebné pre vyplnenie
vo¥anych miest na trhu zmeni  Struktiru distriblcie.

@

>‘(§/

[a%8im faktorom ovayvOu@m rozhodovanie o distribu¢nom dizajne sl

Specifické pravne aspekty, kto@‘ rieSia vzajomné vz ahy medzi jednotlivymi
¢lenmi distribuéného kanala. @ \'

15



1.3 Skladova logistika.

1.3.1 Charakteristika

Aj kei skladovanie vyrobkov, alebo ich &asti je vzdy ur€itym preruSenim
materialového toku a prindSa so sebou zvySené néklady nie je mozné ho v
Ziadnej vyrobe Uplne odstrani . Cie¥om skladovej logistiky je dosiahnu
minimalne mnozstvo skladovaného materialu. Tento cie¥ sa vSak neda splni
pre vSetky objemy a oblasti.

1.3.2 Funkcie skladovej logistiky

Skladovanie pIni nasledujuce funkmes\v
1. funkcia vyrovnavacia. Prl (@fl‘o funkcii ide o prekonanie azkosti
vznikajucich

é

\\///\

p
G
- v dosledku vzniku suroﬁ% ako napriklad zretie obilia, moznosti jeho
spracovania, @)
- v désledku problemo@ vlastnom vyrobnom procese,

- odbytovymi probl%mam ako napriklad potreba vyrobkov v ur€itom
ro¢nom obdobi

2. funkcia poistna. Tato funkcia je vyvolana neistotou ziska material
istého objemu alebo k urc¢itému terminu.

3. 3Spekula¢na funkcia. Spekulaéna funkcia vyplyva z o&akavanych
cenovych zvySeni na zasobovacich a odbytovych trhoch.

4. nakladova funkcia. Tato funkcia je vyvolana potrebou skladova vacSie
objemy materialu pre jeho suSenie, chladnutie, zrenie a podobne.

5. triediaca funkcia. lde o skladovanie vyvolané zmenou vyrobného
zariadenia alebo zmenou vyrobného programu.

"STERN, J.: Logistika v manaZmente vyroby. Bratia|é&Ekoném 1996. s. 30.
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1.3.3 Klasifikacia skladov

Sklady je mozné klasifikova z réznych h¥sadisk:®

Kritérium klasifikacie Druh skladu
Faza hodnotvorného procesu - vstupné sklady
- medzisklady

- odbytové sklady

Stupen centralizacie - centralizované sklady

- decentralizované sklady

Pocet moznych nositelov potrieb - vSeobecné sklady

- pripravné sklady
- prirugné sklady

©) . Z
Ochrana pred poveternostnymi podmienkami. ~skladovanie v budovach

(e
AN

_ﬁ - nekryté sklady

%))
4
)

/w

- vnatorné sklady

&7

Umiestnenie C

(7

D
«x\ - vonkajSie sklady
Sprava skladu &X“ - vlastné sklady

‘ &\@ - cudzie sklady

Pod¥a postavenia v hodnotvornom procese rozoznavame sklady vstupné,
ktoré su uréené k udrzovaniu zasob vstupnych materialov, medzisklady uréené k
predzasobeniu réznymi stupoami vyrobného procesu a odbytové sklady, ktoré
vyrovnavaju ¢asové rozdiely medzi vyrobnymi a odbytovymi procesmi.

Pod¥a stupbda centralizacie skladov existuji centralizované a
decentralizované sklady. Pri centralizovanom sklade sa stavy zasob surovin,
materialov a latok koncentruji na jednom mieste, naopak decentralizované
skladovanie je uskutoCoované na viacerych miestach v ramci zavodu a méze
by Strukturované pod¥aa kritérii orientovanych na materialy alebo spotrebu.

8 SCHULTE, CH.: Logistika. 1. vyd. Praha, Victoriatiishing a.s. 1994. s. 94.

17




Pod¥a podtu nosite¥ov potrieb sa sklady delia na vSeobecné,
pohotovostné a priruéné sklady. VSeobecné sklady zasobuju vSetky strediska v
podniku, pohotovostné sklady zasobuju len uréitych, vopred definovanych
nosite¥sov potrieb a priruéné sklady udrZzuju zasoby len pre urCité vyrobné
stupne a pracovné postupy.

Keize vacsSina skladovanych prostriedkov musi by chranena pred
poveternostnymi vplyvmi zriaiuja sa sklady vo vnutri budov, ktoré prevazuju nad
skladmi vo vo¥snom priestore.

Pod¥a stanoviS a rozoznavame vnutorneé (interné) sklady umiestnené vo
vnutri zavodu a vonkajSie (externé) sklady umiestnené mimo zavod.

Pod¥a spravcu skladu rozoznavame cudzie sklady spravované inymi
hospodarskymi jednotkami (dodavate, odbenate%) a vlastné sklady.

1.3.4 Priebeh skladovania S

Priebeh skladovania sa reallzgtevv nasledovnych krokoch:®
1. prijem materialu a jeho o\\?é\rovame

/%

2. kontrola materialu ¢o dg kvantlty a kvality,
3. vlastné skladovanle&x§
4. vydaj materialu. <>

Prijem materialu predstavuje objemové preberanie materialu a overenie
opravnenosti dodavky, jej obalu, ako aj mnoZzstvo. lde o prva predkontrolu.
Overovanie sa robi na zaklade dodacieho listu a pri zisteni rozdielu (neuplnos
dodavky, chyba potrebné oznacenie, dodavka je bez dodacieho listu) je potrebné
okamzite oboznami s touto skuto¢nos ou nakup. Prijem materialu sa zachyti
pisomne a tento doklad sprevadza material va¢Sinou az po jeho odbyt.

Po prebrati materialu a vybaveni formalnych nalezitosti postupuje material
Talej na kontrélne miesta. Tu sa material kontroluje z h¥adiska kvantity a kvality.
Pri kontrole kvantity sa porovnava objednané mnozstvo s dodanym mnozstvom a
dodané mnozstvo s dodacim listom. Za tuto kontrolu zodpoveda sklad.

®STERN, J. ai.: Logistika (Vybrané kapitoly). iyd. Bratislava, EU 1995. s.23.
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Vstupna kontrola kvality je délezitd pretoZze zaruCuje vlastne kvalitu
vyrabane] produkcie. Na overovanie kvality sa vyuziva cely rad metdd a
vykonava ju utvar kontroly kvality.Na zaklade kontroly sa vyhotovi doklad.
Zistené nedostatky vyvolaju cely rad cinnosti, ako su reklamécia, zruSenie
objednéavky, previerka dodacich listov, a podobne.

Po kontrole sa material uskladni a to takym spésobom, aby bol sustavne k
dispozicii vlastnému vyrobnému procesu. Niekedy material prechadza po
kontrole priamo do vyrobného procesu vo vacSine pripadov sa vSak skladuje. V
pripade jeho potreby je nutné uskutoéni vydaj, ktory sa riadi podobnymi
zasadami ako pri preberani materidlu. Skladovanie a vydaj ve¥kych objemov sa
nezaobidu bez vyuZitia vypoctovej techniky. Vypoctova technika sa uc€inne
vyuZiva aj na optimalne vyuZzitie skladovacich priestorov.
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1.4 Pasivne logistické prvky

1.4.1 Charakteristika
Sthrnnym nazvom pasivne prvky oznagujeme:™°

- suroviny, zakladny a pomocny material, hotové i nedokonéené vyrobky,
ktorych pohyb z miesta a okamziku ich vzniku cez rézne vyrobné a distribu¢né
¢lanky do miesta a okamziku ich vyrobnej alebo konec¢nej spotreby predstavuje
podstatni ¢as hmotnej stranky logistickych re azcov. Tieto pasivne prvky
nadobudaju podobu manipulovanych, prepravnych ¢i skladovanych jednotiek.

- obaly a prepravné prostriedky, ak sa premiestoovanie tychto prostiedkov
uskutoCouje samostatne, napriklad pre opakované pouZitie.

- odpad vznikajuci pri vyrobe, distriblciija spotrebe vyrobkov, ak vyrobca
alebo distributor zabezpecuje odvoz (recyklacﬁfllkwdacm) odpadu.

- informacie, ktoré sivisia s pohybom\*surovm materialov a vyrobkov.

/

/ /

é//

7)

1.4.2 Manipula én&a Jednotka@ prepravné jednotka, prepravny
prostriedok >\\o

//\\

W

P
N

Manipula¢na jednotka &s;e material alebo akako¥aek jednotka schopna

\
C
/

manipulacie bez akejko¥avek i1a¥iSej Upravy. S manipulacnou jednotkou sa
manipuluje ako s jednym ku

Prepravna jednotka - je akyko¥wek material tvoriaci jednotku, ktora je
schopna prepravy bez akejko¥avek Gpravy.

Prepravny prostriedok - je technicky prostriedok, ktori u¥ahduje
manipulaciu ¢i prepravu a spoluvytvara manipulaénu ¢i prepravnu jednotku.

1.4.2.1 Typy manipula énych jednotieka ich charakteristika

Rozoznavame manipulacnud jednotku prvého az Stvrtého radu.

Y PERNICA, P.: Logistika - Pasivne prvky. 1. vydaRa, VSE 1994. s. 7.
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1. manipulaéna jednotka prvého radu

- je zékladnou manipula¢nou jednotkou, prispdsobena k ruénej manipulacii

- jej hmotnos je maximalne 15 kg., je uspOsobena tak, aby tvorila
minimalne objednacie, odberové &i dodacie mnozstvo

- zakladné manipula¢né jednotky su c&asto vytvorené bez pomoci
prepravného prostriedku, len obalom napriklad vo forme kartonu, sackov,
demizénov, sudov, a podobne

- patria sem prepravné prostriedky: ukladacia bedoa, prepravky ,

- spdsob manipulécie je ruéne alebo pomocou dopravnikov, ploSinovych
vozikov,

Ukladacia bedoa je uréena ku skladovaﬁly materialu a pre med2|operacnu
manipulaciu nie len vo vyrobe a serwsnyﬁh strediskach, ale aj v skladoch
ve¥skoobchodu. Je prlsposobena k @nej manipulacii, ale moéze by
manipulovana aj mechanicky Ci automatldo/ pomocou dopravnlkov a regalovych
zakladaCov. Ukladacie bedne mdozu ng prepravované pomocov vozikov. Je

mozné ich uklada na palety a su stoligvate%ne

Prepravky su prepravne Q@ostnedky urCené predovsetkym k rozvozu
spotrebného tovaru z vyrob ych zavodov a skladov ve¥koobchodu do
maloobchodov. Vyhovu1u ed2|operacnej manipulacii, skladovym a
kompletacnym operaciam. dch konStrukcia je prispésobena rucnej manlpulacu
maju uchytky, otvory aleb%; drziaky pre %ahké uchopenie a prenasanie. Su
stohovate¥sné a je mozné ich prepravova a manipulova na paletach.
Vyrabaju sa v Specialnom prevedeni, prisposobené druhu prepravovaného
tovaru:

- na napoje vo f¥%asiach,

- na ovocie a zeleninu,

- na sa¢kové mlieko a tuhé mliekarenské vyrobky,
- na maso,

- na chlieb a pecivo,

- na vajcia,

- na hydinu.
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Su vyrabané z plastu alebo kovu, plnostené alebo s performovanymi Ci
Sparovanymi stenami, s hladkymi alebo vystuzenymi rebrami alebo mriezkami.
Vnatorny priestor moze by vo¥ny alebo c&leneny prepazkami ¢i vlozkami
(prepravky na f¥ase). Ich farebné odliSenie a firemné oznacenie sa vyuziva k
rozvozu tovaru a zberu prazdnych prepraviek i na propagacné ucely.

Nosnost'(kg) Stohovacia Vonll<aj§ie rozmery UrCenie
nosnost(kg) (dl x Sir x vyS)
(mm)

14 196 377 x 307 x 243 |20 flias nealko & 3,33 |
16 320 400 x 300 x 254 |20 flias nealko & 0,33 |
17 340 400 x 300 x 320 |12 fl. mineralka &4 0,7 |
10 200 433 x 352x 134 |flase na mlieko 0,25 |
20 400 433 x 35\%; 220 |flaSe na mlieko 0,5 |
20 400 433;@(;7 2x 277 |ffaSe na mlieko 1|
20 400 4@%}\? 300 x 320 |12 fl. minerélka 4 1|
20 400 (430x 350 x 290 |20 fliag pivo 40,5 |
20 400 < ')”400 x 300 x 350 |12 flias vino 40,7 |
25 400 (§ 400 x 300 x 350 |12 fliasa0,7-11
20 400: Xxh 456 x 316 x 267 |24 flias 4 0,33 |

2. manipilac¢na jednotka druhého radu

-je odvodenou manipulac¢nou jednotkou,

-je prispésobend k  mechanickej alebo automatickej manipulacii a

preprave,

-je uréena na ukladanie v skladoch, k medzioperaénej manipulacii,
medziobjektovej a vonkajSej preprave,

-hmotnos 250 - 5000 kg,
-je zloZzena zo 16 az 64 jednotiek prvého radu,
-patria sem : palety, roltajnery, prepravniky a malé kontajnery,
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- spbésob manipulacie je pomocou nizko a vysokozdviznych vozikov,
Zeriavov a dopravnikov.

Palety su prepravné prostriedky uréené na medzioperaént manipulaciu,
skladove, kompleta¢né a lozné operacie, medziobjektovu a vonkajSiu prepravu.
Su prispésobené manipulacii pomocou vysokozdviznych a nizkozdviznych
vozikov, je mozné k nim prida pevné alebo odnimate¥mné podvozky a
priemiestoova ich ruéne, podlahovymi dopravnikmi alebo ahaémi. Su
stohovate¥sné a mdézu sa uklada do regalov.

Europalety (vymenné palety) maju rozmer pédorysu 800 x 1200 mm.
Musia odpoveda prisnym normam a maju oznacenie EUR.

Roltajnery su prepravné prostriedky so Stvorkolesovymi podvozkami.
Pouzivaju sa pri medzioperacnej manipulécii, skladovych, kompletacnych a
Ioznych operamach pre medziobjektova a vonkajsiu prepravu, vsade tam, kde
nie je mozné pouzi palety. /\

,\\\\3

Prepravniky su uréené pre kvapa):Qé sypké a kasSovité materialy. Tvoria
bui z Casti alebo Uplne uzavretl Jedr@fku pre premiestoovanie materialu. Su
prispdsobené k opakovanému pouzit’lu Pouzivaju sa na medzioperacné,
medziobjektové pripadne skladove/%aperame vOo vnutri vyrobnych arealov. Su
prlsposobene k manipulacii s iozdwznym vozikom, alebo je ich mozné
zavesi na podvesny dopravnlk///;;r na vozik. Su stohovate¥uné a vyrabaju saz
polyetylenu alebo kovu. Ich c@m je 500 - 600 litrov a maju horny napus$ aci a

dolny vypus aci, pripadne bo&ny otvor.

Malé kontajnery su prepravné prostriedky, ktoré tvoria Uplne alebo s€asti
uzavrety priestor, ur€ené k priemiestoovaniu materialu. Ich lozny priestor je do
14 m3 a hmotnos max. 10 000 kg. Su prispésobené na opakované pouzitie a
upravené pre mechanizovanu alebo automatizovani manipulaciu. Patri sem
prepravna skridoa, pouzivana na kusové zasielky, ktora je vybavena kolieskami a
ma odnimate¥né veka a rozoberate¥sné bocné steny.

3. manipula¢na jednotka tretieho radu

- odvodena manipulaéna jednotka,

- sltzi vyhradne k dia¥kovej kombinovanej preprave (Zelezni¢na, cestna,
rie€na, ndmorna, letecka ),

- je zloZzen& z 10 - 44 jednotiek 2. radu,
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- hmotnos do 30 500 kg,
- patria sem ve¥iké kontajnery a vymenné nadstavby,

- sposob manipulacie je pomocou Zeriavov, Specialnych vysokozdviznych
vozikov, zdviznych vozov, bo&nych prekladacov, dopravnikov,

Ve¥ké kontajnery maju lozny priestor nad 14 m3 a vahu nad 10 000 kg.
Su to predovSetkym medzinarodne normalizované kontajnery ISO rady 1. M6zZu
by univerzalne alebo Specialne, pre predom uréené druhy materialov. Su
stohovate¥sné.

Vymenné néastavby su prepravné prostriedky, ktoré tvoria Uplne alebo
sCasti uzavrety priestor urCeny k premiestoovaniu materialu. Su urCené pre
cestnu alebo kombinovanu cestnu a Zelezniénu prepravu. Maja trvalé technické
charakteristiky a dostato¢nu pevnos pre opakované pouzitie. Su prispdsobené
na mechanicki a automaticki manipulaciu,_MO6zu by  univerzalne alebo
Specialne. Ich vonkajSie rozmery su prisposobené rozmerom dopravnych

prostriedkov, ktoré zabezpecuju ich manipul&ciu. Vnutorné rozmery su zladené s
rozmerami EURo palety. o
N

N
))

N

\ ))

Z

‘Q\f“:\;y
4. manipulacna jednotka Stvrtého radu

——
)

- je ur€ena pre dia¥skovu l@}ﬁbinovanu rieCnu a ndmornu dopravu
- je prispésobena mech@ékej a automatizovanej manipulacii

- hmotnos  zhruba od 400 do 2 000 t

- patria sem lode a ¢lnové kontajnery (lichtery)

- manipulaciu umozouju palubné Zeriavy alebo zdvizné ploSiny

Lichter (¢lnovy kontajner) tvori uzavrety priestor vo¥sne uloZzeného i
paletizovaného materialu, alebo materialu v kontajneroch ISO rady 1. Je
prispésobeny mechanizovanému nakladaniu a vykladaniu, maju celokovovu
konstrukciu s plochym dnom a vybavenie obvyklé pre nakladné &iny.
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1.5 Aktivne prvky

1.5.1 Charakteristika

Aktivne prvky fyzicky realizuju logistické funkcie. UskutoCouju
netechnologické operacie s pasivnymi prvkami tzn. balenie, tvorbu a rozoberanie
manipulacnych a prepravnych jednotiek, nakladku, prepravu, prekladku,
vykladku, skladoveé operacie, rozde¥aovanie, konsolidaciu, kompletaciu, kontrolu,
sledovanie ¢i identifikdciu jednotiek, ako aj zber, spracovanie, prenos a
uchovavanie informacii.

Neoddelite¥snou sucas ou kazdého aktivheho prvku je %audska zlozka,
ktora obsluhuje, riadi alebo kontroluje technicku zlozku aktivneho prvku.

1.5.2 Rozdelenie aktivnych prvkov.

A.Manipulagné prostriedky a zariadenia /\
a. manipulacné prostriedky a zarladgrﬁe s pretrzitym pohybom

- prostriedky a zariadenia prew//zdwh (zdvihaky, zdvizné ploSiny, vy ahy,
navijaky,kladky, Zeriavy, nak&dace)

- prostriedky a a pohaoané\ ’so zdviznou ploSinou, nizkozdvizné paletové
voziky zariadenia pre prgiazd (Specialne ko¥aajové podvozky, pojazdné
plosiny,voziky ‘ ahaCe, traktory, vznaSadla, transroboty,
boc¢né prekladace)

- prostriedky a zarladenla pre stohovanie (stohovacie Zeriavy, regalové
zakladace,

vysokozdvizné voziky, prekladace s teleskopickymi vyloznikami, portalove
zdvizné vozy)

- prostriedky a zariadenia pre vyklapanie (vyklopniky, vyklapacie ploSiny a
mostiky,

vyklopniky paliet)
b. manipula¢né prostriedky a zariadenia s plynulym pohybom

- dopravniky (postupujuce, valivé, kazavé, Snekové, vibracné,
kombinované)

B. Dopravné prostriedky
a. dopravné prostriedky obsluhované
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- cestné vozidla (¥.ahké cestné vozidla, nakladné autd, privesy, supravy
ahaCov s navesami)

- Zelezni¢né vozy (kryté, otvorené vysokostenné, otvorené nizkostenné,
ploSinové, vysypné, nadrzkové, chladiace, Specialne)

- plavidla (nakladné ¢iny a motorové nékladné lode pre plavbu vo
vnutrozemi, namorné obchodné lode)

- prostriedky kombinovanej dopravy (cestné vozidla - kontajnerové
navesy,nosice vymennych nadstavieb,

Zelezni¢né vozy - pre prepravu kontajnerov a vymennych nadstavieb, pre
prepravu  cestnych navesov, nakladnych automobilov a suprav,

plavidla - kontajnerové motorové lode, klasické  motorové lode,motorové
lode pre prepravu cestnych navesov,

lietadla )
b. dopravné prostriedky samoobsluzné

- cestné vozidla ( CiastoCne samoobslun 1é: sklapage, cisternové vozidla,

samoobsluzné: nosice vymenlkowcjfuﬂadstaweb vozidla s ramenovymi

naklada¢mi, s naklada¢mi prepra\m}fch skryo, s hydraulicky zdvihanou
loznou plochou, vozidla s prldavnyrmzarlademamo

- Zelezni¢né vozy (vysypné vozy -Liastoéne samoobsluzné)
- plavidla (namorné lode s pa@anyml Zeriavmi pre zavesnu manipulaciu)

prostriedky komblnovar),e}a“dopraw ( cestné vozidla - samoobsluzné
névesy, vyklapacie naves&ypodvome navesy - pre kombinovanu dopravu
cesta - Zeleznica %

pIaV|dIa kontajnero@hode s palubnymi Zeriavmi, zmieSané kontajnerove
lode, nosi¢e malych lodi)

c. Specialne dopravné prostriedky ( jednoucelové vozidla pre technologicku
prepravu,

jednoucelové vozidla pre medziobjektovl prepravu materialu,viacucelové
vozidla)

C. Prostriedky pre oznaCovanie, sledovanie a automatickd identifikaciu
pasivnych a aktivnych prvkov

a. prostriedky pre sledovanie neoznacenych aktivnych alebo pasivnych
prvkov

b. prostriedky na opticka identifikaciu pasivnych prvkov pod¥a oznacenia
ciarovymi kédmi alebo pismom OCR

c. prostriedky, ktoré vyuZzivaju ako nosice dat Stitky pre identifikaciu pasivnych
alebo
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aktivnych prvkov na radiofrekvenénom principe

Sledovanie prvkov.

Pre sledovanie aktivnych a pasivnych prvkov sa vyuZzivaju rozne druhy
senzorov a snimacov.

Oznacovanie prvkov.

Potravinarske vyrobky a hromadne vyrabany nepotravinarsky spotrebny
tovar je oznacovany Ciarovym kédom na obale, ktorého tla¢ je obvykle zadana
Specializovanej obchodnej tlaCiarni. Pre tla¢ vlastnymi prostriedkami
oznaCovate¥a (predajcu, distribatora, odosie¥aate¥.a,vyrobcu) sa pouzivaju
tlaCiarne (bubnové, ihlickove, termické, laserové, Ink-Jet), ktoré su vystupnym
zariadenim pocitacov.

|
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Identifikacia prvkov. N

Pre automatickd identifikaciu p@%ov na radiofrekvenénom principe sa
ako nosi¢e dat vyuzivaja pasivne&ﬁ_f@ﬁntifikaéné Stitky (ktoré len vysielaju
zaznamenané data) a aktivne identifé}/gééné Stitky (davaju moznos zaznam dat
meni ) o
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D. Ostatné prostriedky a za{@%enia
a. pomocné prostriedky“% zariadenia pre loZzné operacie
- pomocné prostriedky pre tvorbu a rozoberanie manipulaénych a

prepravnych jednotiek, pre plnenie a vyprdzdoovanie prepravnych
prostriedkov (vkladaCe a vykladace fliaS, stohovaCe a odstohovace prepraviek,
zoraiovace a rozraiovace blokov prepraviek, paletizatory, paketizatory,

depaletizatory, fixaCné zariadenia na zvazovanie, paskovanie, zais ovanie a
upevoovanie prvkov, zariadenia pre kontrolu obrysu a hmotnosti)

-pomocné zariadenia pre nakladku, vykladku a prekladku materialu voci
dopravnym prostriedkom (rampy, vyrovnavacie a preklenovacie mostiky,
Vysypné mosty a estakady, rozmrazovacie zariadenia)

b. pomocné prostriedky a zariadenia pre skladové operacie (skladové regale,
skladky,

zasobniky, podzemné zasobniky)

c. pomocné prostriedky a zariadenia pre identifikacné operacie(zariadenia pre
vazenie a meranie tepl6t)
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