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1 Informacdny systém ako sdast’ riadenia a rozhodovania

1.1 Pojem a charakteristika riadenia

Zefektivnenie a kvalita procesov riadenia, ktoryobsiteémi su informacie,
alebo inak povedané efektivne vyuzivanie informagirocese riadenia, je spojené s
tvorbou inform&nych systémov. Skor, neZz sa budeme zadbe@iou informé&nych

systémov, je treba predovSetkym pocligmdstatu riadenia a systému.

Riadenie ako Specidln&innog’ vznika vSade, kde existuje zloZzitejSi proces
spolatenskej reprodukcie, t.j. procesy vyroby, roimeania, vymeny a spotreby.
Vyznam riadenia stupa predovSetkym tam, kde \{;—grocelaxdenla napomahaju
racionalnejSie dosiahdwciel'ové rieSenia, resp. pIynuigTeallzdvmmery spolénosti
¢i uz v reproduknom procese ako celku alebo v Jeh@ jednotliviastiach.

/\

Riadenie mbzeme teda povazﬁvﬁZa ¢innog, respektive procesy,
prostrednictvom ktorych sa racionalne vynik}adéMSka praca.

Staly rozvoj spoléenskej déby pré(;e najméa odvetvovej, iniciuje vznik najma
¢innosti a podporuje Specializaciu g@%ncentracuemztuluuch Této skutmog’ si
vynucuje vznik Specialneginnosti; 't.j. takej ¢innosti, ktora by vSetky ostatné

usmetiovala a koordinovala. Vznika samostatiinos’— riadenie.

Samotné riadenie tvoria dve stranky — objektivsalgektivna stranka riadenia.
Sustava organov (riadiace stupne) a nastrojovi&dadechnika a ekonomické nastroje)
vytvaraju takzvanu objektivnu stranku riadenia. i strankou riadenia je samotny
nositd’ riadenia, t.j.cinnog’ T'udi, Urové ktorej zavisi od stuja poznania riadenych
procesov (empirické skusenosti) a od #aup Urovne osvojenia vedeckych poznatkov.
Nositd’'om tychto vlastnosti je subjekt éovek, od ktorého zavisi tzv. subjektivna
stranka riadenia. Uloha subjektivnej stranky veisidstale stipa. Ide o objektivny
proces vyvolavany narastanibudského poznania, ide o procesy vedeckotechnickej
revollcie, a najmé ide o efektivne a rajaejSie vyuZzitie celého suboru poznatkov

Pudskej spolonosti v riadeni.



Sustava procesov, ktoré sp@tog’ ovlada riadenim, sa nazyva objekt riadenia.
Rozsah a zloZita'sobjektu riadenia si vynutili vznik samostatnyctg@nov riadenia.
Postupnym rozvojom a diverzifikaciou objektu riadeformuje sa samostatny systém

tychto organov.

1.1.1 ZloZky a fazy riadenia

Ekonomicka tedria a aj bezna hospodarska prax poztiato relativne

samostatné zlozky riadenia:
- vedenie,

— organizovanie,

- planovanie, )
7
. . N
- evidencia, (\/\
/gx’
O
- financovanie a Ny
- kontrola. N

Tieto zlozky nadgfﬁ% ovladaju hospodarstwm, predstavuje ich zakladnu a
spolanu charakterlstlcklf}rtu No tieto zloZky eSte pojem riadenia plne nerpavaju.

Samotné riadenie nie je iba jednoduchyrtain tychto zlozZiek.

V literatlre o riadeni sa tieZ strethvam#esienim riadenia na fazy. Pozname tri
fazy riadenia, ktoré sa zakladaju na logthenenia celého procesu riadenia od zberu

informacii az po prijimanie logickych rozhodnutbZznavame tieto fazy riadenia:

1. faza: zber a prenos informacii. Ak riadenie m& hginné a informativne,
musi prva faza riadenia zabegpejednak dostatok a zaravespd’ahlivog’ ziskanych
informacii o riadenych procesoch, teda o objelddenia. Okrem dostatoého pdétu a
spd’ahlivosti je rovnako délezity aj najrychlejSi prendo riadiaceho centra, resp.
organov v zaujme operativneho zasahu do vyvojeemyach procesov. Predchadza sa

tym moznym Skodam vzniknutym z oneskoreného zéddahiadenych procesov.



2. faza: spracovanie a analyza ziskanych informécii. Spaate informacii
znamena predovSetkym vyber — selekciu informacd padiace centrum, pretoze
vSetky ziskané informacie nemaju pri riadeni ro¥naldhu, resp. nemaju rovnaku
vypovedaciu schopn6sV tejto faze riadenia moézu sa Siroko upléatnajmodernejSie
poznatky matematiky, Statistiky a vyfovej techniky. MoZno poveda Ze od
spracovania a analyzy zavisi volkej miere samotné rozhodovanie ako tretia faza
riadenia. Moment sgahlivosti a vystiznosti danej charakteristiky jetejto faze
nezastupitény. Od toho vo vike] miere zavisi celkovy efekt riadenych procesosj a

samotného riadenia.

3. faza: rozhodovanie. Rozhodovanie ako posledna faza nmiadeavrSuje
riadiaci proces. Na zaklade ziskanych informacd, igh spracovani a analyze, pri
plnom zapojeni subjektivneho faktora sa prijimahomnutie. Tejto faze sa pravom

pripisuje priorita v riadeni. Od spravnosti rozhotia zavisi efekt riadenych objektov a
teda de facto aj efekt samotného riadenia. 7 Cf

R

Okrem stranok, zloziek a faz riadenia pozr/@%\emj @bsah, ktory tvori sustavu

- L . & o
pravidiel, opatreni a nastrojov. Su nevyhnut@ﬁ npiedkou regulovania priebehu

ekonomickych procesov v hospodarstve. Ob@\ﬁ riadsns vyvojom spodmosti meni,

.
pretoZe je odrazom dosiahnutého ﬂmmo@ﬁania a najma vyuzivania ekonomickych

zékonov. Zmenu obsahu nechépem%é%solutistickynadxpak, Vv jej vyvoji. Kazdy
dosiahnuty vyvojovy stuﬁespolcﬁen@j vyroby si objektivne vyzaduje adekvéatne
opatrenia a nastroje, ktoré prehlbﬂf& a utyph d’alSi rozvo.

1.2 Pojem a charakteristika systému

1.2.1 Systém a informécia

Pod pojmom systém budeme ch@pljekt, ktory je sdm o sebe rozloZig na

podskupiny, ktoré maju vyznamnu ulohuladiska skimania objektu, a medzi ktorymi



existuju podstatné a definovée vazby. Tento objekt je zaraveiazany so svojim

okolim vézbami - vstupmi a vystupmi systému.

Kazducag’ systémudalej mozno oznat ako d’alSi objekt skimania, ktory so
vSetkymi jeho vstupmi a vystupmi mézeme chap#to samostatny systém. Takéto

objekty sa nazyvaju podsystémami pévodného systému.

Rozhodujucim aspektom vzajomného posobenia vetsystémov s ich okolim

je, Ze ziskavaju informécie z okolitého prostredia.

Povodne pod informéaciou bola chapana sprava, Wislp vo vSeobecnosti.
S rozvojom tedrie systémov sa pojem informacia ketikkoval, hoci si pritom zachoval
aj svoj prvotny vyznam a #al sa pouziviav presnejSom zmysle pre ozeaie sprav,

vedomosti pozorovalta o systéme a prostredi jeho fungovania.
Informacie v procese riadenia mozmenlt pod’a:
— formy informacii (Ustne, plsomné,selne, ébrazove symboloveé)

\
— spbsobu publicity (verejné, nevereiné)‘ utajované)

\/\ Y)

— miesta vzniku a smeru toku gmatropodnlkove a miotbpkove, zdola a zhora,

\\///

kontrolne a regulujice) \(
N

2

— pocetnosti a opakovakao f@perlodické jednorazové)

N
— moznosti pouzitia n&@slusnej arovni riadeniaef@pivne, taktické, strategicke,

pre rieSenie otdzok tgchnlckych ekonomickych)

Osobitny vyznam ma delenie informacii v zavislosti toho, ktora funkcia

riadenia ich produkuje. P&a tohto priznaku sa rozliSuje:

— planova informacia — vyprodukovana v procese plan@
— normova informécia — vyprodukovana normovanim,

— (¢tovna informacia — vyprodukovana v procese evidgnci

- kontroln& informacia — a takalej.

! Tietze, Petr: Strukturalni analyza — Gvod do ftnjéizeni, Praha , Grada, 1992, 1 s.



Pri skimani informécii, ktoré sa vyuzivaju v prazesadenia, mdézme ich z

hradiska spésobu ziskavania &amia rozdeli do troch rozsiahlych tried:

1. Informacie ziskané v procese vedeckych vyskumovgecknickych
rieSeniach ulozenych do konstrukcie réajich technickych zariadeni a do organizacie
technickych procesov. Takéto informécie obsahujdevkd a technicka literatura,
patenty, projeéno — konStrukna a technologickd dokumentécia.

2. Informacie, ktoré sa ziskavaju bezprosteedmprocese riadenia. K nim
patria planové, normové a iné informacie, ktor& qilojektoch planov a v schvalenych
planoch na rozitiné obdobie, v objednavkach na materidlové zasolwpspodarskych
zmluvach, v réznych prikazovacich dokladocH'.afieto informacie mdézZzeme ozha

ako riadiace.

3. Informacie o faktoch a udalostiach, ktsaéprihodili v procese vyroby, o

faktickom stave a vyvoji socidlno — ekonomickyctiﬁf@’robno — hospodéarskych

A
=2

&

procesov. Y
A

Rozlist tieto triedy informacii je doIezﬂg@fhdom na Specifikd a rozdiely
N . . . , N . A
v spésoboch ich ziskavania a spracuvarajg;\ga vyZzaduje pouki rézne formy
P , ’ a7
organizacie informénych systémov. \0/
N
DalSi nazor na informéciu ju %éﬁﬁnuje ako novy Udaijijaty, pochopeny a

oceneny ako uzitmy pre rie§eniex§tych tloh. Aby sa mohla z udayvodit’

S

informéacia, musi prejsakoby trojstupovym filtrom:

1. fyzickym kanalom spojov s istou priepustnou sposstou,
2. sémantickym filtrom — tezaurom, v ktorom sajédrochopia,
3. pragmatickym filtrom, kde sa hodnoti ich u&itos’.

Kazda vrstva opisujéas’ udajov, vyliujac pritom Sumy. Celkove je priepustna
spbsobilog riadiaceho organu tym nizSiaiim v&si je fyzicky, sémanticky a
pragmaticky Sum. To znamena,&m niZSia je urovie a spdahlivos’ jeho technického
vystrojenia, ¢im nizSia je kvalifikacia pracovnikov &m menej je upraveny jazyk,

v ktorom sa vyjadruju udaje, @m viac udajov sa dostava do riadiaceho organu bez
toho, aby mali vZah k funkciam, ktoré plni, tym ¢&i Sum nastava. Hlavny zmysel
skimania systému riadenia z infotndho aspektu treba vidiesr analyze podstaty a
zdrojov rozlenych typov Sumov a v opatreniach na ich odstranahighode s tym sa

6



v stasnosti skimaju informécie z troch z&kladnych apekPrvy z nich, t.z.
syntaktika, skima informéacito do priepustnej spdsobilosti spracovania a prenosu
Gdajov, i¢o do odstranenia fyzickych Sumov, abstrahujuciatopr od jej obsahu a
hodnoty. Druhy aspekt — sémantika — skiima obsahnné#cie a formy jej vyjadrovania.

Treti aspekt — pragmatika — suvisi so skimaninodriitsti a efektivnosti informacii.

Informacia nemdze existovdez komunikacie. Informéacia sa naplni az vtedy,
ak je prijata a pochopena s tym, zZe vyvolé&turaktivitu, reakciu. Zasového fadiska
je komunikacia postupnym prenosom sprav medzi jgiggmi podsystémami alebo

systémami.

1.2.2 Informa¢né toky v systéme

/\

\

Z hradiska toho, odkiaa kam prIS|li§l;fe informacie pri ich prenose pogtupu

\\ /7

rozoznavame ich tok vnutri jednotI|vy<¢r\podsystem0ktorych bd’ boli vytvorené
alebo do ktorych pri svojom prenose(zﬁnych podsysilv vstapili. Takisto rozliSujeme
ich tok medzi jednotlivymi podsysﬁemaml v ktoryletid’ vznikli alebo do nich vstapili

Z inych podsystémov (alebo aj s&stemov)

//¢
\/
v

>proces. Diagram datovychvtgke riadeny proces je

Predstavme si riaden
uvedeny na obrazku 1. @

Obrazok 1 Riadeny proces — diagram datovych tokov

riadenie
A

A 4 A 4
vstup proces vystup

Zdroj: Tietze, Petr: Strukturalni analyza — Uvodpiojektutizeni, Praha , Grada, 1992

Ako vyplyva zo schémy, povaZzujeme riadenie procesusamostatny proces.
Sleduje aktualny stav systému a predpoveda predgakiy vyvoj systému. V pripade,

7



Ze proces ozreny ako riadenie Wenime z jeho okolia ako samostatny systém a
riadeny proces zaradime do okolia tohto systémwzmnmedtakyto systém oztid ako

systém, ktory spracovava informacie o riadenomgsealebo ako inforniay systém.

1.2.3 Informa¢ny systém podniku

V siasnosti existuje niekko pomerne odliSnych nazorov na téo je
informatny systém. Termin inforrday systém sa v odbornom jazyku pouZziva
v dvojakom pdati. V uzSom programovo — technickomnpti sa termin inforntay
systém pouZiva na oztenie systému programov pre pracu s datami (ukladdoi
pamate, vyber z pamaéate). Druhé, uZSienghe, chape informmy systém ako
podsystém riadiaceho systému, ktory ma za ulohdykava’ informéacie potrebné pre

riadenie, a to v poZadovanafase, mnozstve a kvalite.

Informainy systém je definovany ako sﬂbmdiﬁij\ébhnickych prostriedkov a
metod, ktoré zabezpeju zber, prenos, uchovavanie &\spracovanle datedam tvorby
a prezentécie informacii pre potreby uzn]]ateclnnygﬁ v systéme riadenia.

Informaény systém mozno tiez \Béymedm ako suhrn prvkov, ktoré
«C
Vv usporiadanom procese vzajomneho \\\posobenla pradukiinnosti  spojené

s vytvaranim a transformovanim dat na\xiﬁformﬁme

Dévodom k rozliSeniu polmogg ta a informécie jeverah k systému riadenia.
Kazda informacia je udajom, alexnle kazdy (Odaj elyZ v p@itaci sa musi sta

informaciou. Stava s&ou az vtedy, ké sa pouZije v procese riadenia.

1.2.4 VSeobecna koncepcia budovania podnikového amfnaéného systému

V predchadzajucefasti sme rozobrali rézne definicie infortného systému.
Teraz pristupime k zovSeoh@waniu zakladnych koncepciéinnosti prislusného

systému.

2 Molnar, Zdewk: Moderni metodyizeni IS, Praha, Grada, 1992, 1s.
% Brajcun, A.: Ekondémia, elektronizacia a automatiaaBratislava, Alfa, 1990, 1s.
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PredovSetkym treba uviésiekd’ko najddlezitejSich podmienok v praktickej

¢innosti podnikového infrom@ého systému:

1. Podnikovy informany systém, model prijimania rozhodnuti a riadiaci
systém maju vytvarajednotny celok, a preto sa musia vypracusagrihliadnutim na
vzajomné suvislosti, ktoré medzi nimi existuju. Deahy sa musi bfaaj to, Ze potreba
informacii a informany systém, ktory tlto potrebu uspokojuje, m6zu petde vplyvad
na okruh otazok rieSenych v ramci podniku, akoaajyber rozhodnuti. Sasne spha

vyber rozhodnuti vyznamnu ulohu pri budovani podwého inform&ného systému.

2. Snahu treba nevyhnutne upridmina vybudovanie takych systémov
prijimania rozhodnuti, informécii a regulovania, oilé& podporuju ziskavanie
najnevyhnutnejSich a najhodnovernejSich faktickyitajov pre tie zlozky, kde sa
prijima rozhodnutie: napriklad Udaje o odchylkachdai faktickymi a planovanymi
vysledkami podnikoveginnosti, Gdaje o zmenach v ekonomickej sfére a podo

C AN

Takéto informécie sa nemaju iba flxo’va'ale\ aktivne vyuZzivav priprave, plneni a pri

S

\‘///:2

kontrole plnenia rozhodnuti.

S
3. Zber informacii (priprava,| ijlﬁdanle) ich spractUeanischova a prenos maju

é///\ﬁ
(@

Gzku nadvaznas na cinnog’ podn&/u a na jeho organigal Struktlru. Podnikovy
informainy systém sa musi o@nlzm’vﬁak aby sa do hlavnych zloziek prijimanych

rozhodnuti dostavali iba ti @mformame ktoregvyhnutné na prijatie rozhodnuti, a

aby sa dodavali v najpot ebnejsoase a v najvhodnejsej forme.
K

4. Pri zbere vonkajsmh informécii, ktoré su potrebm@ celkovd ¢innog’
podniku, treba sa usilovao maximalnu hospodarnbas Ak méze podnik ziska
informacie z informanych centier, ktoré sa &innosti alebo sa znovu formuja, potom
nemusi sam ziskataspracuvé a uschovavwa bezné informacie menej efektivnymi

postupmi.

5. Podnikova informén& ¢innog sa ma vies tak, aby riadiace organy
systematicky dostavali reélne informécie z vlastnyinformanych zdrojov.
Nevyhnutné je patthym spdsobom organizovasystém externych vstupnych
informacii, aby vonkajSie organy a vonkajSia sfiéodi v zaujme podniku informované

pod’a potreby aj vytvorenymi Specialnymi infortmg/mi centrami.

6. Podnik sa musi oboznamis hlavnymi Uspechmi tedrie informacii,

s modernymi technickymi prostriedkami a metédamaraba spracovania informacii a

9



pod’a moznosti ich vyuziva aby sa zvysSila efektivnbgberu, spracovania, uschovy
informacii, kontrola ich hodnovernosti a prenoautieZz sa skratitas spominanych
procesov, a jednak aby sa modernymi matematickymiyai metdédami spracovania

informacii ziskali potrebné varianty rozhodnuticsfupov.

7. V podnikoch rozkného profilu (vo vyrobnom podniku, v oblasti sluZia
tak d’alej) liSia sa druhyinnosti podstatnéo do obsahu, technoldgie a organizécie. Na
vSetky tieto osobitosti sa musi prihligdak pri konstituovani inform@meho systému
v podniku, ako aj pri vypracuvani jednotlivych pgsi€mov v ramci informaého

systému.

8. Novy podnikovy informa&ny systém sa musi vypracevana baze uz
existujuceho systému s prihliadnutim na tie novadiska, ktorych reSpektovanie
podmigiuje UdspesSnu ¢innos’ podniku v podmienkach upfaivania systému

ekonomického riadenia. Treba taa zreteli, Ze nove metody ekonomického riadenia a

C \S

organizacie podniku sa zavadzaju postupnecopn\sa prihliada na skusenosti
z uplatovania novych metdod v inych podnlkoqh V sulade d@izkej suvislosti

s uvedenymi faktormi a podmienkami sa poﬁ;ﬁ)ne nagnpodnikovy informany

\ k#,
///@

~/

\

systém.

\\///

O
9. V podnikovom informa&nom sys@ne musia zmeny prebiépaedovSetkym
v principoch organizacie externych s;prnych i exteh vystupnych podnikovych

informacii a v systéme vedeckotechnickych informéaeiatane principov v systéme

organizacie informacii o vysIedI%och plnenia planB8asne treba zabezpé
organizaciu systéemu vnuatornych informacii, ktorysa vedenie podniku ¢as a
spd’ahlivo informuje najma pre potreby bezného riadeNieslobodno zabudaani na
to, Ze akékbvek rozhodnutia riadiacich organov sa hite odrazaju na beznej préaci
podniku, a preto treba osobitnl pozotthesnova priprave tychto rieSeni a zabetige
na tento Gel potrebné informécie. Nakoniec sa Ziada vyprac&emplexny podnikovy
informainy systém a koordin4ciu jelionosti.

10.Z toho vyplyva, Ze rozvoj podnikového infortmg&ho systéemu a jeho
vypracovanie na s@asnom stupni Uzko suvisia s opatreniami, ktoré Weajd
organizacie a skvalitnenia prace celého podnikuokdddovanie podnikového
infromatného systému je podmienené doslednou starostbuoa podrobnou analyzou

organizacie v podniku a méze v nej vywlaj isté zmeny. Naopak, zdokdoaanie

10



systému organizacie a celkow#npnosti podniku suvisi zasa so zavaznyméasmym

rozvojom inform&ného systému.

1.2.5 Struktira a¢innost’ podnikového informagného systému

Na objasnenie teoretickych predpokladov, ktoré exyhnutné na vybudovanie
komplexného inform&ného systému, preskimame najprv, aka forma organjzaky
koordinany plancinnosti vyhovuje mimoriadne diferencovanym potrebi@formacii

pre podnik.

Zakladnou ulohou podnikového infortimého systému je v maximélnej miere
poskytnd podniku informacie, ktoré su nevyhnutné pre jebpratrziticinnos’. Toto
sa vz'ahuje na vSetky nizSie organize& zlozky podniku a prislusné podsystémy ich
informacii. Teda o vyhovujucom podnikovo@ﬁiﬁfor&nam systéme mozno hovoien
vtedy, ak je tento systém komplexny, a/p\{aj\fg ddhwvak Struktlru organizéacie, ako aj

. ),
charakter a obsah samostatnych mfor@cn.

@)

Z

)

Na prvy poliad sa to zda p@t@ﬁzené, no komplexholarakteru podnikového
Y
informaného systému treba @%‘obitne packnw’, lebo tato zasada sa vzdy

.- . . AN T
nedodrziava ani v praxi, ani veorii.

V podniku s modg@%u organizaciou existuja presnbramcené druhy
hospodarskej¢innosti, [‘i%%)ré prebiehaju v jednotlivych strediskagpodniku pod
prislusnym spolénym vedenim. Organizaé jednotky podniku, ktoré vykonavaju isté
druhy hospodarskejinnosti, maju v praxi najrozinejSie nazvy a ¥innosti podniku
nemaju rovnaké postavenie. Ide iba o druhy hosp&datinnosti v podniku, a nie o
organiza&né jednotky, ktoré tat@&innog’ vykonavaju. V stiasnych podmienkach sa

pouziva nazov hospodarske stredisko, divizia abefaniz&na zlozka.

Ako sme uZz povedali, inforndaa cinnog’ je neoddelitthou s@ag’ou
lubovolnej hospodarske&jnnosti. Kazda organizaa jednotka podniku musi povinne
spinat’ tie funkcie informanej ¢innosti, ktoré nadvazuju na sféru jej hospodarskej
¢innosti. Na tento ciesa v podniku vytvaraju osobitné podsystémy infanimétore
tvoria sag’ celého podnikového informiaého systému a su Uzko navzajom spojené a

zosuladené.
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Pri vypracovani podnikového inforgr@ého systému treba nevyhnutnetbdm

avahy dva faktory:

1. vsulade s dvoma zakladnymi druhmi informacii vip&d sa musia utvafi

dva Specifické podsystémy informacii — ekonomicitét{stické a &tovne) a technicke,

2. kazdé osobitné hospodarské stredisko podniku musiojej cinnosti
pouziva tak ekonomické, ako aj technické informacie.

Vramci podniku sa vyskytuji aj také hospodarskdnggky, ktoré rieSia
Specifické ulohy informénej cinnosti. Napriklad ¢innog’ niektorej hospodarskej
jednotky podniku mdéze gésne sulvisie so Statistickym, &ovnym a technickym
podsystémom informacii. Teda podnikovy infotim@a systém sa nesmie chépako

nejaka izolovana hospodarska jednotka podniku @&edéicinnog’.

V Struktdrnom priereze sa sklada podnikovy mfoffnyasystem z informanych
podsystémov jednotlivych hospodarskych jednotlet@rék uskutonuju isté druhy
ekonomickejcinnosti v sulade so Statutom podnlku,\éb z podsystéekonomickych a

‘7

//

A

7

é

technickych informacii.

/u

\\
)

/\/

Aby sme zjednodusili vyklad, nebudemé zber a vyardiey operénych udajov
skima ako Specialny podsystém, |d<es§<§10u povahou tiez patria k inforgree]

\/

¢innosti a v praxi sa musi na to prlhllaida\//@

Zo schémy komplexnej st&&?ury podnikového infoémsho systému na

nasledujucej strane (obrazok 2) su Erejme

a) jednotlivé inform&né podsystémy pdd druhov hospodarskejnnosti
(t.j. informané podsystémy organigaych jednotiek podnikov) a vramci tychto
podsystémov suvislésmedzi ekonomickym (Statisticky actdvny) a technickym

informatnym systémom,

b) jednotlivé inform&né podsystémy, do ktorych su zahrnuté ekonomické a
technické informéacie a ich spojenie s infotmyami podsystémami hospodarskych
jednotiek podniku.

12



Obrazok 2 Struktdra podnikového infortného systému

Informané Ekonomické informacie Speciélne

podsystemy Statistické Wtovné (technicke)

pod’a ich druhov| informacie

Informainé
podsystémy
pod’a funkcii

hospodarske;j A

/)
—

¢innosti ,,;

7

Organizacia a

riadenie podniky QO

Vyroba D

Realizacia @

Materialno —
technické

zabezpeéenie

Financovanie

Technicky

rozvoj

Zdroj: vlastny vyskum

Na riadnuéinnog’ podnikového informéného systému sa vyzaduju systematickée
toky nevyhnutnych informécii, ktoré su regulovamédpismi podniku a jej spojenie

medzi:
— jednotlivymi informa&nymi podsystémami pdid druhov informacii,
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— jednotlivymi informa&nymi podsystémami hospodarskych jednotiek podniku,

— podsystémami pdd druhov informacii a podsystémami [pad druhov

hospodarskejinnosti.

Pod’a toho Struktira podnikovych inforgraych systémov zodpoveda
organiz&nej Struktare podniku a informiaa ¢innog’ podniku je nerozkne spojena
s jeho hospodarskotginnog’ou. Z toho vyplyva, Ze inforntéay systém sa nemdZze
vypracov@ a zdokonbova’ prostrednictvom jednoduchych orgarizgch zmien, ale
prostrednictvom zabezgenia komplexnych wahov medzi informénym systémom a

riadiacim, operénym a kontrolujacim utvarom podniku.

Vedecké riadenie reprodékého procesu vyZzaduje podstatne skvalitni
informasny systém a inform@d ¢innog’ v podniku. DalSie zdokonkovanie metdd

riadenia ekonomiky bude miaa nasledok rychlejSi rozvoj inforgreéého systému.

Na Gspedny rozvoj inforndaého systému podnikov nestas hospodarskom
N - .
Zivote obmedzouasa len na spravne chapanie ng@ informacii, rakat vedié ako

g
A

démyselne vyuZziua zdroje informacii, efektivn /ﬁfﬁfétédy a techniku iziskavania,
O

spracovania a uschovy.

1.2.6 Ulohy informaéného systému @
\}

Zakladnou udlohou inform@ého systému je produkavainformacie pre
rozhodovanie. Za tymto vSeobecnym konStatovanimSs& skryva vEké mnozstvo
jednotlivych ¢iastkovych Uloh. V nadvaznosti na riadiaci systéktorého je
podsystémom, ma inforriay systém hierarchicka Struktaru. Pri zvySovaniisoxacej
urovne sa dostaneme od infokmaho systému ako celku cez podsystéemy prvého,

druhého, n-tého stup k jednotlivym informanym ¢innostiam.
Za zékladné dulohy inforndaého systému mozno povazévaasledujuce
¢innosti:
— rozpracuvanie informacii, ktoré prichadzaju do pkdn
— registracia, analyza a hodnotenie udajov o okafinga tak, aby boli k dispozicii

pri rozhodovani,
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— ziskavanie, meranie, analyza a hodnotenie dat tostam stave riadenych
parametrov,

— priprava ziskanych dat na spracovanie na prisliSngstoch dat,

— spracovanie dat pre potreby riadenia, distribdpracovanych dat vo vhodnej forme
a rozsahu (diferencovane) jednotlivym zlozkam a&adho systému pre

rozhodovanie.

Tym sa dosiahne zabezjdie priamej a spatnej vazby medzi riadiacim a
riadenym systémom a v kairem dosledku skvalitnenie, zefektivnenie a zrydelen
riadenia. Poznanie uloh inforréého systému je Vi dolezité v pripade, ak chceme

navrhnd’ efektivny informé&ny systém.

1.2.7 Druhy informaénych systémov %

Pod’a vz'ahu informaného \§3} tému k systtmu riadenia rozliSujeme
predovSetkym to, na akej urovnl\tgv inforknaj pyramidy sa inforngay systém
nachadza. Pdd toho rozhsulem&@dednotllve druhy infortimgich systémov. Zakladna

podoba informénej pyramldy J@&xﬂ/edena na obrazku 3.
Obrazok 3 Informé&na pyram{@@

A &\& exekutivny informény systém
systém na podporu rozhodovania

inform&ny systém pre riadenie

/ / L\\\‘ transaény systém

selekcia a agregécia informacii

Zdroj: vlastny vyskum
Charakteristika jednotlivych druhov podsystérfiov:

Transakény systém

* Molnér, Zderk: Moderni metodyizeni IS, Praha, Grada, 1992, 1s.

15



(Transaktion Data System) mechanizuje typické ageddilohy ako s mzdy,
fakturacia, inkaso, objednavky, skladova evidemciaod. Z jednotlivych transakych
systémov sa vytvaraju periodické vystupy, ktor@isijpotrebam informaého systému
pre riadenie. ZvySuje ¢innog’ podnikovych operacii v dbsledku automatizacie

informainych procesov.
Informa ény systém pre riadenie

(Managment Information System) ma svoje koreneonekiickom a &tovnom
systéme. Produkuje Vie¢ mnoZzstvo detailnych ttanych vystupov, zostav. UZivatelia
si v nich Wadaju tie informacie, ktoré ich zaujimaju. SystérgSzje &elnog’ riadenia
vd’aka uspokojovaniu inforntaych poziadaviek manazmentu.

Systém na podporu rozhodovania

(Decision Support System) ma schopthoezmanltej analyzy rovnakych dat,
moZu sa porovnavaniektoré data v infornigamom system@bre riadenie bez toho, Ze by
sa museli niekde prepisatarento systém si vyzadu;éi&wu architektdru technického

zabezpeéenia, aby sa mohlo zabeze pouzwam@> rovnakych dat &m patom

/\/

uzivatéov. ;;N
o
Exekutivny informaény systém N\/
&/\

7

/ =/

\\6\’

(Executive Information Syster@ tvor| vrchol pyramidsluzi vrcholovému
vedeniu podniku. Vrcholové veder&é5 a zaujima preelikym o informéacie z okolia
podniku (inovéacie, trh, banka, %onkurenma) Interpodnikové informacie su

agregované na najvyssej urovni.

1.3 Vnutropodnikova smernica

1.3.1 Wel a nalezitosti smernice

Obchodny zakonnik. 513/1991 Zb. v 835 uklada podnikéden povinno$
vie’ tovnictvo v rozsahu a spdsobom ustanovenymbitvtgym predpisom, t..
zakononx. 563/1991 Zb. odiovnictve.
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Samotny zakon¢. 563/1991 Zb. nevymedzuje povinne sposob vedenia
U¢tovnictva, ale dava priestorétdvnym jednotkam, aby si samy, VYadom na
rozmanitog predmetu svojej ¢innosti, zvolili individuadlne spdsob vedenia

vnatropodnikového &tovnictva, pri dodrzani zakonom stanovenych zasad.

Kazda @tovna jednotka je vSak povinna, v zmysle zakén&63/1991 Zb. o
Gctovnictve a Opatrenia, ktorymi sa stanovujeouna osnova a postupytovania, ma
vypracovanu vlastna vnuatropodnikovd smernicu midimeav rozsahu, ako to &uju
tieto predpisy. Pri zostavovani smernice sa opierano iné pravne normy, ako je
zakon ¢. 286/92 o daniach z prijmov, zakan 610/1992 o rezervach pre zistenie
z&kladu dane z prijmov, zakoxh 289/1995 o dani z pridanej hodnoty, z&kén
610/1992 Zb. o rezervach, zakarl19/1992 Zb. o cestovnych nahradacH, at

Spracovanie vnutropodnikovej smernice, pripadneosulsmernic pre vedenie
Uctovnictva, podava uceleny pigld o tom, al@adoraz kladie podnikigky subjekt na

dodrzanie predpisov platnych préa)unlctvo\{ﬁrlpadne tiez na zabezpeie integrity a

jednotnosti vedenia dovnictva. HIav@e ak ma podnikésky subjekt Siroku
N
organiz&nu Strukturu. ) @}
Q\\i‘\i;
Z hradiska externého posq nia slizi vnatropodnikovérsica ako podklad na
overenie funknosti vnutornehp%ntrolneho systémitavnej jednotky a stava sa tiez
jednym zo zdrojov hodn§(§ma urovne dodrziavaniao&cne platnych ¢tovnych

predpisov podnlkateskym& ektom, napriklad kontrolnymi organmi.

Pristup k vypracovaniu smernice moze byzny.

Jednym zo spoOsobov je vypracovanie komplexnej sicerpre vedenie
Gctovnictva, v ktorej su obsiahnuté a na podmienkykkétnej dtovnej jednotky

rozpracované vsetky povinné, pripadne i nepovinm@asti tak, ako vyplyvaju zo

vSeobecne platnycktovnych a suvisiacich predpisov.

Tento pristup ma vSak nevyhodu vtom, Ze pri zmienacnovelizaciach
v ktorejkd’vek oblasti —casti tejto komplexnej smernice vznika nevyhnuthodto
smernicu prepracova Jej zmena sgiva vo vypracovani doplnkov a priloh a ich
naslednej evidencii v smernici. Vyhoda komplexnejesice je vtom, Ze v jednom
dokumente, v ktorom mozno tiez zrate zobrazi zvolenl koncepciu diovnictva

Gctovnej jednotky, su obsiahnuté vSetky smernice.
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Druhy pristup sp&va v tom, Ze pre prislusné oblasti sa vypracusamostatnée
smernice. Nevyhodou tohto pristupu je pripadna empenos smernic a strata
koncepcie vedenia c¢tovnictva, odhliadnic od roztrieStenosti smernigh&lou je

nenargnog’ a operativnaszapracuvania zmien.

Treti pristup je kombinaciou oboch predchadzajugmfstupov. Vychadza
z toho, Ze sa zostavi smernica, ktorej jadro tvepriedpisy relativne stale (napriklad
spbsoby oagovania majetku a zavazkov, archivactaoirnych pisomnosti, zasady pre
vykonavanie inventarizacii, spésobyt@vania, a takd’alej) a ako prilohy k tomuto
jadru smernice sa zostavi@astkové smernice, ktoré konkrétne Specifikuju Ipgisa
oblag’ pre najblizSie &ovné obdobie, prip. niekko obdobi.

Pri vypracovani smernice je vSak potrebné vych@dza vSeobecnych

nalezitosti, ktoré musi smernica minimalne obsahiosa to:
— ¢islo smernice vydanej v ramaitdvnej jednotky, o

— nazov smernice, \

prislusnou smernicou),

— datum @innosti smernice,
— urgenie pracovnika zodpovedneh@adodmavame sogerni
— datum spracovania smernice, us%aje 0 zostiwiesmernice,

— podpis zodpovednej osoby (schvalenie smernice),

— text smernice.

N&rt smernice je uvedeny v prilohe’A.

1.3.2 Druhy smernic

Smernice vSeobecne mobdzeme étemit’ na niekdko druhov, v zavislosti od

pouzitého triediacehol’adiska. Napriklad zlladiska subjektu, pre ktory su zavazné,

® Klimo, J., Vojtekova, J., Stefancova, D.: Metodigkavod na vypracovanie vnitropodnikovej smernice
pre vedenie &ovnictva, Bratislava, D.E.A. Consult, s.r.o., 3osky zvaz éovnikov, 1995, 1 s.
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moézu by podnikova, strediskovd smernica, latliska doby z&vaznosti moézu thy
smernice ddasné, trvalé a talalej. Nas vSak v tomto pripade nezaujima teoreticky
aspekt triedenia smernic, ale Specificky probléedénia smernic prectovnictvo a

zavaznosich vypracovania.

Z uvedeného aspektu moézem#aayyné smernice rozdélina smernice povinné,
ktorych vypracovanie vyplyva zo vSeobecne platnpehdpisov pre &ovnictvo, a
nepovinné, ktoré je vhodné vyprac@yaby vsSetci, ktorych sa tykaju, poznali pravidla,

ktorymi sa maju riadi, a aby sa vdiovnej jednotke pouZzival jednotny postup.

V zmysle ustanoveni zakoa563/1991 Zb. o ¢tovnictve (Palej len Zakona),
Opatrenia FMR.j. V/20 100/1992, ktorym sa ustanovujétavna osnova a postupy
Uctovania pre podnikatev (d’alej len Postupy) a inych savisiacich predpisowlyya

pre Gtovné jednotky povinna'svypracovd tieto smernice:

1. Spdsob vedeniactovnictva a projektovo = programova dokumentacia
U:///m

(83,4,33 Zakona). /\
2. Uctovy rozvrh (§14 Zakona). A(;§“

S
3. Zoznam @tovnych knih, pouZil&%éﬁ symbolov a skratiek (§1234624akona).

N .
4. Sposoby oagovania (824 a@\% Zakona, Postupy: Uvodné ustanavérXIl,

%léda 0 LI, VI, VI, X, XI, U &tovna trieda 1 —

XV, XVI, XVII, U étov%
ELIL L, IV, V, VI, U Eovna trieda 4 1,11, Uctovna trieda 5 <1.111).
5. Odpisovy plan a odpisovanie (§28 Zakona, Postugiounha trieda 0 <1111,
IV, X, XI, U¢tovna trieda 5 <L.11).
6. Inventarizacia majetku a zavazkov (§29 a 30 ZakBoatupy: Uvodné
ustanovenia &.VII, X1, XII, XIV).
7. Archivovanie @tovnych pisomnosti a zaznamov (831a 32 Zakona).
8. Casové rozlisenie (Postupy: Uvodné ustanovewtiavHl, XI, U ¢tova trieda 3
—CL1, V, VIII, 1X).

9. Tvorba a pouZivanie rezerv (zak&610/1992 Zb. o rezervach, Postupy:

Uvodné ustanoveniask IV, XI, XIIlI, U ¢tova trieda 1 <1.VI, U&tova trieda 3
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—&LIX, U¢tova trieda 4 <L.111).

10.Rozdelenie hospodarskeho vysledku a fondy orgaieiZBostupy: Uvodné
ustanovenia &l.1V, U¢tova trieda 4 <1.11, zakoné. 152/1994 Z.z. o socialnom
fonde a snim savisiace opatrenia Ministeribencii SR¢.65/395/1994).

11. Dei uskut@nenia &tovného pripadu (Postupy: Uvodné ustanoveriia\4l).

12.Spodsob vedenia vnutrpodnikovéhgiavnictva (Postupy: Uvodné ustanovenia
—&L.XVI).

13.Spbsob gtovania drobného hmotného a nehmotného majetkuupyas
Wtova trieda 0 <L.1).

14.Spo6sob dtovania zasob (Postupyetdva trieda 1 <LILIIL 1V, VI).

15.Normy prirodzenych Gbytkov (Postupy: Uvodné UStkmm/ s~ XIV, U &tova
trieda 1 <L.1II). \\\s

7

/,?w

16. Oceaiovacie rozdiely z precenenia majetku (/Eé%tupﬁi}ol’dé trieda 4 <1.11).

N
17.0beh @tovnych dokladov a kontrola ich/g@(pustnosu.

‘
2N
7

\2)

Vypracovanie vSetkych uvede‘%@%ﬁ smernic je povipoéhopit&ne len v tych
pripadoch, ké& pre ne existuje vdﬁom%ej jednotke napl

Dalsimi smernicami pre vedenieét@vnictva, ktoré vsak pravne normy

nestanovuju ako povinné, mézutrliieto smernice:

1. Evidencia dane z pridanej hodnoty.

N

. Spb6sob platenia dani.

3. Poskytovanie cestovnych nahrad nad limit.

4. Pravidla pre pouzivanie sukromnych a podnikovychidiel.
5. Poskytovanie naturalnych pozitkov a ich #okzanie.

6. Poskytovanie osobnych ochrannych pracovnych peatitov.

7. Poskytovanie jednotného pracovného obiea.
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8. Poskytovanie ochrannych napojov na pracovisku & &’

2.3 Obeh @tovnych dokladov a ich preskimanie

V tejto praci sa budeme zaobgémbehom Gtovnych dokladov ako nositem
ekonomickych informéacii v podniku a ich preskimarémkontrolou z hadiska ich
pripustnosti. Systém obehdtavnych dokladov a proces ich overovania a sbbwania
predstavuje stag’ vnuatorného kontrolného systemuétavnej jednotky, v ktorom je
stanovend zodpovedntbgednotlivych pracovnikov diovnej jednotky za vecnu a
formélnu spravnas vSetkych dokladov, ktoré vchadzaju détavnictva a sluzia na

uskut@nenie hospodarskych &tavnych operagcii podnikatekého subjektu.

Smernica o obehuctovnych doklacj@ﬁv &tovnej jednotke by mala vyjadrova
v podstate inform@é toky suvisiace sé@i‘/m’ctvom respektive slvisiace s ndstie
Gdajov spracovavanych veumvnlctve,\f% j. suvisiace gtovnymi dokladmi. Mala by
\S

zarove vyjadrit’ plynulog’ a \casr‘@\ﬁ vyhotovovanla dokladov, pripadne manipulacie

S nimi, a dochvinog’ zawtovan1@§hospodarskych operacii a javov, ktoré zahéa

Smernica o obehu nych dokladov by teda mala vyjadréy&to a kedy
prislusné @tovné doklaésy vyhotovuje (vystavuje) alebo ich ipmj a komu ich

odovzdava nd’alSie spracovanie, respektive gavanie.

Obeh w@tovnych dokladov je pomerne zloZity proces, a pretstavenie
smernice, ktora ho opisuje, jelwei nar@&né a pracne. Tato namod’ a pracnos
spaiiva v tom, ze spravny opis toku dokladov si vyzaddpkladna analyzu celého
informatného systému diovnej jednotky, vratane analyzy jeho technického,
organiz&ného a personalneho zabesmgga. Az na zaklade takejto podrobnej analyzy a
po odstraneni moznych kritickych miest v systémeshob dokladov (napriklad
nespravne wené terminy ich vyhotovenia alebo spracovania,ndesy alebo zbytiny
smer ich toku a podobne) je mozné zostasmernicu, ktorA& musi samozrejme

reSpektov& aj nazory inych atvarov, nielen Gtvar@tavnictva. Smernicu je preto

® Klimo, J., Vojtekova, J., Stefancova, D.: Metodiakavod na vypracovanie vnatropodnikovej smernice
pre vedenie &tovnictva, Bratislava, D.E.A Consult, s.r.o., Slosky zvéz gtovnikov, 1995, 2 s.
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nevyhnutné zostavovatak, aby nemapovala &sny. mozno nevyhovujlci stav
v kolobehu dokladov, ale aby inforgre toky v @tovnictve zefektivnila, pripadne aj

zrychlila.

Vzhradom na uvedenu zloZitba narénos’ uvadzame v prilohe len & jednej
z moznych foriem obehu ¢tovnych dokladov. Inymi formami zobrazenia obehu
dokladov m6zu by napriklad slovné opisy obehu, ktoré su sice mpredj'adné, ale
maju va&Siu opisnu schopnésa su pre pracovnikov zrozuniiteejSie, alebo blokové
(grafické) schémy, ktoré su sice piatiné, ale nemdzu vyjadripripadné detaily

tykajlce sa pripravy, spracovania dokladov a podobn

V suvislosti s preskiSavanim dokladov je preddy#etpotrebné si ozrejmi

povinné nalezitostidiovného dokladu.

(

Zakon o @tovnictve ¢.563/1991 Zb. upravuje m%lgiitosﬁtmnych dokladov
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ods.1 — Wtovné doklady su originalne pl/s,a%ianostl ktoré muséd tieto
\S

%
/

nalezitosti:
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— oznaenie &tovného dokladu, ak z Jehg%bsahu nevyplyva aspepriamo, Ze ide
Uctovny doklad, \X

— opis obsahudiovného pripadu A%zmnle jeho dastnikov, ak zdiovného
dokladu nevyplyva asponepriamo,

— peiaznu sumu alebo udaj o mnozstve a cene,

— datum vyhotoveniadiovného dokladu,

— datum uskuténenia @tovného pripadu, ak nie je zhodny s datumom vyren@a/
uctovného dokladu,
— podpis zodpovednej osoby zatavny pripad a osoby zodpovednej za jeho
zalttovanie, tieto podpisy mozno nahradiym preukaznym spésobom.
ods.2 — Nalezitosti diovného dokladu sa méZzu umiestrdj na inych ako

Uctovnych pisomnostiach; tieto pisomnosti sa uchguapa rovnakd dobu akoctovny
doklad.
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Poznamka: K tu¢tovnému dokladu mdéze Bypripojeny interny sprievodny
likvida¢ny list, na ktory sa uvadzaju vSetky néleZitosiinwsle citovaného zékona,
napriklad¢islo (ttovného dokladu, potvrdenie vecnej i formalnej sposti, &tovaci

predpis s uvedenim prislusnej sumy, podpisvnicky, datum zaétovania a podobne.

ods.3 — Wtovné doklady vyhotovuji diovné jednotky bez zbytaého
odkladu po zisteni skutnosti, ktoré sa nimi dokladaju.

Poznamka:Pokid® u¢tovny doklad sluzi zarowe ako daovy doklad, musi
obsahové d’alSie nalezitosti pdé 8§ 15 a 16 zakona289/1995 Zb., o dani z pridanej
hodnoty zo 17. novembra 1995. Su to hlavne:

a) obchodné meno, sidlo alebo trvaly pobyt, miesto njaohia, d#éoveé

identifika¢nécislo platité’a, ktory uskuténuje zdaniténé plnenie,

b) obchodné meno, sidlo alebo trvaly pobyt, miesto njgathia, daove
identifika¢né ¢&islo platitda, vpr@g?)ech ktorého sa zdaliité plnenie
uskutaiuje, \\

/\\

/

/ N\

c) datum uskuténenia zdanltbaéﬁ plnenia,

é

d) poradov&islo dmoveho§0kladu

e) datum vyhotovema@jﬁ/eho dokladu,

varu alebo rozsah zdéného plnenia,

f) nazov, mnozstvc
g) vysSku ceny bez dane,
h) sadzbu dane,

i) vySku dane celkom.

U¢tovné doklady je potrebné preskdina

— z formalnej stranky, t.j. ¢i su dodrzané vSetky nalezitosti, ktoré m&’ rpeslusny

uctovny doklad,

— zvecnej stranky t.j. ¢i vystaveny dtovny doklad je oprdvnene vystaveny,

mnozstvo a suma nem uvedené zodpovedaju skértosti,
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— z hPadiska pripustnosti hospodarskej operacige t.j. ¢i hospodarska operacia
zodpoveda osobitnym pravnym predpisom (naprikladigrhmotného invegtiého

majetku Statnym podnikom a pod.).

Na overovanie vecnegi formélnej nélezitosti €ovného dokladu, resp.
pripustnosti nanom zachytenej operéciéi javu, je potrebné it konkrétneho
pracovnika (poth funkiného zaradenia), ktory tieto nalezitostitayného dokladu,

respektive pripustnéospodarskej operacie potvrdi.

S oiadom na uvedené je potrebné doplsimernicu o obehu ¢ovnych
dokladov a kontrole ich pripustnosti pfadnou tablkou podpisovych vzorov

zodpovednych pracovnikov padich funkného zaradenia.

Pod vecnym preskimaninttdvnych dokladov_ i‘équmleme preverenie suladu
Udajov uvedenych v dokladoch so skimog’ou, tj @b\rovnanle dodaného mnozstva,
vykonanej sumy, vysky meznej sumy a poxg‘%}bne Podpisom vecnej spravnosti
potvrdzuje zodpovedny pracovnik spravlh@éé’covneho dokladu pda@ overenia
skutanosti a jej zosuladenie s objednavko% dodamrorhstdohodou 0 cene, zmluvou

o vykonani prace, rozpisom vykonanych\/prac colngakiadmi a podobne.

D
Pri zisteni vecného nesulad@neho dokladu so skutoog’ou je pracovnik

zodpovedny za kontrolu vecﬁ%j spravnosti  povinnypougsda nedostatky
s dodavattom (reklamacia, vystaveni€archopisu), o¢om oboznami pracovnikov

zodpovednych za evidencidtavnych dokladov.

Pod formalnym preskimaninttdvnych dokladov sa rozumie:
— overenie predpisanej formy a nalezitosti f@odakona 563/1991 Zb. oitavnictve,
— prevereniegi je potvrdend vecna strankatdvného dokladu prislusnym
pracovnikom,
— overenie podpisov v sulade s podpisovym vzorom,
— overenie nalezitosti vyplyvajucich zo zakana89/1995 Zb. o DPH v zneni noviel,

— overenie nélezitosti v zmystalSich prislusnych predpisov a nariadeni.
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Preskimanim pripustnosti hospodarskej operaciezzamnie kontrola z Fadiska

spravnosti vykonania operacie va'ahu:
— kvSeobecne platnym pravnym predpisom,
— k osobitnym predpisom a nariadeniam (napriklathpaych Ustavov),

— k vnutropodnikovym pravidlam.

V pripade zistenia nepripustnosti hospodarskeftovine] operacie pozastavi

zodpovedny pracovnik jej realizaciu.

Zodpovedni pracovnici, potvrdzujuci pripusthiagtovnych dokladov, nesmu
pouziva pri podpisovani skratky alebo S|fry svojich mieade len podpisy pdé

\\ —
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Z

podpisovych vzorov.

v

NS

Priklad schémy obehu a presk),m%ntaounych dokladov, vratane prikladu

w )

podpisovych vzorov, uvadzame v prll;éh\éch B, C.

"Klimo, J., Vojtekova, J., Stefancova, D.: Metodiakavod na vypracovanie vnatropodnikovej smernice
pre vedenie &tovnictva, Bratislava, D.E.A. Consult, s.r.o., Siogky zvaz €tovnikov, 1995, 2 s.
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