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1 Teoretické vymedzenie nakladov

1.1 Naklady

Naklady hraju v podnikatekej ¢innosti vémi doéleziti ulohu. Preto je potrebné

vysvetlit zakladné pojmy, s ktorymi sa v tejto praci budestnetava.

1. 1. 1Hospodarske prostriedky

VSetky druhy nékladov v podniku vznikaju preto, gednikatéd nevyhnutne pouZiva
hospodarske prostriedky. Je to vSetko &o, potrebuje k vykonu svojej podnikéiskej
¢innosti, bezoho by nebolo mozné zaldza prevédzkg@iiadnu Zivnos.

Podstatu hospodarskych prostriedkov predstajxlgi% :

C
(1N

1. Investeny majetokktorého pouZzivanie j@?ﬁfhéie ako 1 rok:

- nehmotny investny majetok '7

- hmotny investiny majetok @

- hmotny investiny majetok e@odpisovany
S

- financné investicie §§

2. ObeZny majetqgktory mé pouZzitie jednorazové, maximalne vSakedimeho roka:

zasoby

- pohradavky

- kratkodoby finagny majetok
- peniaze

- U¢ty v bankach

Struktaru hospodarskych prostriedkov najlepsie drgjge sivaha na strane aktiv.

! Bujnova4, D.- Dubcova, G.: Naklady — nastroj riaidesm rozhodovania podnikdte FPP, Zilina, 3-4/96,
s. 17-18.



Naklady vznikaju v tzv. kolobehu hospodarskych predkov, ktory ma tri fazy —
obstaranie, produkcia a realizacia. V tomto kolabetanikaju aj vydavky, trzby, vynosy,
prijmy a pod.

Obstaranie— podnikaté nakupuje potrebné hospodarske prostriedky, znigajestav
penaznych prostriedkov zvySuje sa hodnota majetkunaazasoby materialu, stroje,
pristroje, zariadenia a podobne. Tu vznikaju naygklady na obstaranie materialu,

hmotného a nehmotného invésiho majetku, finatmych investicii.

Produkcia —pri vyrobe alebo poskytovani sluzieb a prac su dope pouzivanych

hospodarskych prostriedkov viazané vysoké hodnetginych prostriedkov. Priamym
pouzivanim vo vyrobe alebo pri poskytovani sluzeeilthadza ich spotrebou alebo
postupnym opotrebovanim k vzniku nakladov.

Predaj —vykony vyprodukované podnikam:\éﬁl\‘% [Jéené na predaj. Tym podnikéte

ziskava trzby, ktoré mu uhradzaju vzniknq;ééﬁﬁklady

ANN

1. 1. 2Naklady

Naklady su v podstatnej mi‘ggé//zévislé na druhu pade’skej ¢innosti. Druhu
podnikat&skej cinnosti zodpovedg‘* primerané hospodarske proglyiedh pouzivanie pri
zhotovovani vyrobkov, prac a“éiuiieb. Druhu podtakskej cinnosti teda zodpoveda aj
spotrebovavanie a opotrebovavanie hospodarskydtrigakov a tym i zodpovedajuci vznik
nékladov. Napr. v podniku strojarskej vyroby je stadne ind Struktira hospodarskych
prostriedkov, ako v podniku pravnickej poradne.

Ztoho vyplyva aj roztina Struktura nakladov. V strojarskom podniku preyaz
naklady viazuce sa na vyuzivanie invésfho majetku: odpisy, opravy a udrzba, spotreba
energie a az potom naklady na pracovnu silu. Vaoléppravnickej poradne su evidentne
najvyssSie naklady na vysoko kvalifikovanu pracovsilu (mzdy, odvody do pofsvni
a fondu zamestnanosti) a naklady na hospodarskktrigiaky maju vyrazne nizsiu hodnotu.

Naklady su teda zavislé od druhu hospodarskehotrgdisu, spotrebou, resp.

opotrebovavanim ktorého vznikaju.



Naklady vznikajua v okamihu spotreby hospodarskyobsiriedkov. Kazdy podnikaite
by si mal uvedonti Zze naklady podniku predstavujunip€ne vyjadrené &liné a delové

vynaloZenie prace a prostriedkov v priebehu hosheinnosti za uité obdobie’

1. 1. 3Clenenie nakladov

Kazdy podnikatk musi bré do Gvahy skuttnog’, Ze na tie isté naklady je mozné sa
pozerd z réznych ladisk a je nutné ich pre rézneely ¢lenit. Existuje véké mnoZstvo
ré6znych kritérii, potla ktorych je mozné a potrebné nakladignit’, pre &ely tejto prace sa

vSak zameriame iba na jedno z nich — kal&uwéglenenie.
1. 1. 3. Kalkula ¢né ¢lenenie nakladov
Princip tohto postupu spiva v tom, Ze ak cheg -podnikétereda vyrobok, sluzbu

alebo pracu, musi na ne nafie’ vSetky naklady, @pre boli pri ich zhotoveni vyozéné,

aby mohli by pri predaji uhradené z vynosov. \\\'

2

Pre tototlenenie je mozné vyuznia(alkul&hy vzorec®
1. Priamy (Jednotkov%%fmaterlal
2. Priame (Jednot@e) mzdy
3. Ostatné pna{ge naklady
4. Prevadzkova (vyrobnd) réZia
4 Nakladf\/yroby
5. Spravna rézia
5. Néklady vykonu
6. Odbytové naklady

1. az 6. Vlastné naklady vykonu

7. Zisk

1.az 7. Predajna cena

Tento kalkul&ny vzorec, zauzivany v praxi je pre podnikate pomocou a navodom,

ako na vyrobok, pracu alebo sluzbu nédfas vSetky naklady, ktoré na ne vznikaju.

1. 1. 3. Kalkula ¢né jednotka

2 Farka$, R.: Naklady a hospodamdsS VSE, Bratislava, 1990, s. 9.
¥ Bujnova, D.- Dubcové, G.: Naklady — nastroj riaides rozhodovania podnikdte FPP, 3-4/96, s. 39.



Kalkulagna jednotka predstavuje vykony (vyrobky, pracuudlsy), na ktoré vznikaju
néklady. Pri kalkulénej jednotke je potrebné stantwio kalkulujeme, v akom mnozZstve

a v akych jednotkach.
1. 1. 3. Priame néklady

Naklady, ktoré vznikaju bezprostredne pri zhotovovayrobku, poskytovani sluzby,

alebo vykonavani prace — naklady na kalknitajednotku su priame naklady.
a) Priamy (jednotkovy) material

Do tejto polozky sa zadalje to, ¢o tvori materialnu podstatu vykonu aje priamo
zistitelné na kalkul&nu jednotku (spotreba suroviq, zékladného mater&kliuzieb od
externych dodavatev).

b) Priame (jednotkové) mzdy

Patria sem mzdové, pripadn%g/ osobné naklady, € kt@riamo suvisia
s vyprodukovanim vyrobku a daju saupresnélsm na kalkul&nu jednotku. Su to hlavne
mzdy prevadzkovych robotnikov @ﬂpadne inych pvadkov za odpracovanygas alebo
vykonanu pracu. Napriklad zakla%ine mzdy (Ukol@asové, podielové), priplatky a doplatky
ku mzde, osobné ohodnotenie, prémie, odmeny, pogiamo suvisia s kalkulovanym

vykonom.
C) Ostatné priame naklady

Su to naklady, ktoré suvisia s dohotovenim vykopupadne s jeho technickou
pripravou a konstrukciou, neobsahuje ich priamyemgta mozno ich Wislit' na kalkul&nu

jednotku. Napriklad odpisy Specialnych strojov aageni, patenty, licencie, z&né opravy
a udrzby, odvody do paisvni a fondu zamestnanosti, a pod.

1. 1. 3. Nepriame néklady



V kazdej podnikatéskej ¢innosti vznika popri priamych aj Vka skupina nakladov,
ktoré nie je mozné uit’ priamo na kalkulkénu jednotku, pretoZe su pri ich realizacii sgolé
viacerym kalkulanym jednotkam. V&Sina z nich ma charakter nakladov na obsluhu

a riadenie. Tieto naklady nazyvame nepriame.
a) Prevadzkova (vyrobna) rézia

Patria sem naklady suvisiace s obsluhou a riadenévadzky a technologické naklady,

ktoré nie je mozné priamo #iglit’ na kalkul&nu jednotku.

Clenenie prevadzkovej réZie je rozne v zavislostpoeimetu podnikania. Zagitavaju
sa hlavne: energia, voda a plyn spotrebovavané ywobe (prevadzke), odpisy strojov,

zariadeni a budov vo vlastnictve podnikak&ho subjektu &t

b) Spravna rézia

w

Do tejto polozky odportaného kalkuléfr@ho vzorca patria tie naklady, ktoré su
spolané pre cely podnik. Su spaté s rladeﬁr;r{ a spraedniku a nie je ich mozné viglit’
na jednu kalkulena jednotku. Tieto nakl y zostavaju nemennépallhSieho obdobia (2-3
roky). Patria sem napr. mzdy, somalﬁe poisteniémie, odmeny manazmentu a ostatnych
THP (technicko-hospodarski pra@évnlm) naklady spotrebu energie, vody a plynu

v stredisk&ch spravydt \§

1. 1. 3. dbytové naklady
a) Odbytova rézia

SuU to spoloné naklady pri odbyte, ktoré sat@huji na viacero vykonov odbytu,

napriklad mzdy a suvisiace naklady pracovnikov tulbgdpisy z dopravnych prostriedkov



a skladovych priestorov, softwaru a hardwaru ski@étlo hospodarstva, naklady na reklamu,

propagaciu, promotion a pod.

b) Priame odbytové naklady

Tieto naklady vieme presne ¢t na kalkul&nu jednotku. Su to napriklad obaly,
prepravné naklady, propagacia, reklama, ktoré sahegu len na jeden druh vyrobku, prace

alebo sluzby.

Clenenie nakladov na priame a nepriame jgmigelativne a je zavislé od konkrétnych
podmienok podnikania, jeho rozsahu, orgaimea Struktary podniku, presnosti identifikacie

a evidencie nakladov.

1. 1. 4Kalkulovanie nakladov N

Pod kalkulaciou nékladov rozumlem pomerne Sirokyulo prepétov v réznych
usekoch podnikatskej ¢innosti od z@é&ku podnikania (zakladdigka kalkulacia,

zakladatésky rozpget) cez beznu Q&\ﬁlkaMU ¢innog’ (pri hodnoteni invesinych
variantov, nakupné a predajné kall@g@me v obchpdequikiné alebo predajné kalkulacie vo
vyrobnych podnikoch) az po uz&&g rku jednotlivyatspodéarskych obdobi, resp. ukenie

podnikat@&skej ¢innosti (vyslednz>

kalkulacia, kalkulacia efektivtiogyroby alebo predaja).
Vzhradom na rozsiahlésproblematiky sa budeme blizSie ventviaa kalkulaciam v oblasti

vyroby.

Hlavnou ulohou kalkulacie je zistenie nakladov radkklacnt jednotku. Kalkulacie

vychadzaju z individualnych podmienok firmy, z taokbgie a organizacie vyroby.
Z hradiska sp6sobu zostavovania kalkulacie sa rozliSuje

- kalkulacia uplnych nakladowkde su vSetky naklady spojené s vyrobou a r&cbz
priradené k jednotlivym vyrobkom,
- kalkulacia neuplnych nakladpkde su k jednotlivym vyrobkom priradené iba pream

naklady



1. 1. 4. Kalkulacia aplnych nakladov

Predstavuje preget vSetkych nakladov na jednotku produkcie. ZohiddaZzita Ulohu
najma pri rozhodnutiach o cene a pri rozhodnut@bbdobého charakteru. Nevyhodou tohto
postupu je, Ze nepriame — rezijné naklady nemozmadi’ ku vyrobku priamo, ale iba
prostrednictvom zvoleného rozvrhovéhuida, co méze ma za nasledok dité nepresnosti.
Za zaklad kalkulacie je mozné potizgeobecny kalkutay vzorec prisposobeny konkrétnym

podmienkam.

a) Priame naklady

c/‘
\kg,

Kalkulovanie priamych nakladov predstavuje jedndguc prep@det mnozstva
spotrebovaného materialu, energie apodobn uﬁéﬂmpnej ceny. Kalkulacia je tym

Y

presnejSia¢im viac nakladovych poloziek | je mfﬁhe do nej piitad
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b) Nepriame naklady

Prirad’ovanie rezijnych naklaﬁbv je problematickejSie akankrétnemu vyrobku sa
kalkuluju prostrednictvom vopra%i zvoleného rozviloy Kica. NafastejSie pouzivanym
spbsobom je kalkulovanie nepriamych nakladov pedstictvom percenta rezijnej prirazky
(% R,), ¢o sa da vyjadfivztahom?

rezijné naklady
%R, = x 100
rozvrhova zaklach

Kazdé rozvrhnutie nakladov skryva v sebe rizikop#eadené rezijné naklady nebudu
zodpoved# skuta@nosti, a teda niektoré vyrobky budl nimitaaené viac, ako zodpoveda
skutanému cerpaniu tychto nakladov ainé budi zvyhodnené tym, ponesd mensSie

mnoZzstvo rezijnych nakladov.

“ Bujnova, D.- Dubcové, G.: Naklady — nastroj riaidem rozhodovania podnikdte FPP, Zilina, 3-4/96, s. 49.



Dalsie riziko kalkulacie nepriamych nékladov vyplyw® zmien objemu vyroby.
Percento rezijnej prirazky sa &igl’uje na zaklade planovaného mnoZstva vyroby a po je
nedodrzani dochadza krozdielom medzi rozvrhnutgskut@éne cerpanymi nakladmi.
V pripade, Ze zrealizované mnozstvo vyrobkov je $menako planované, dochadza
k netplnému krytiu ndklado¥p ma za nasledok znizenie zisku, pripadne stratpa@hom
pripade — vySSi objem realizicie — dochadza k p¢ekému krytiu. Podobny vplyv na krytie

nakladov méze maaj zmena sortimentnej skladby.

Pri rozvrhovani nepriamych nakladov je potrebné loi@ Uvahy, Ze W&ina z nich ma
fixny charakter a vznika aj pri nulovom objeme JWyyoCid’om podniku teda musi Bysnaha
o zvySenie produkcie a o maximalne vyuzitie kapaei vySSom objeme vyroby klesaju
naklady na kalkuknu jednotku,éim vznika predpoklad na zniZenie ceny a na zvysSenie
konkurertnej schopnosti vyrobku. .
s

9D

Délezitym aspektom je aj zvolenie rozvrh@/ej zakledna zaklade ktorej sa %R
vycisluje. Rozvrhovou zaklathu mézu by prlam% mzdy, priamy material, celkové priame
néklady a podobne. NgjstejSie pouzwan@;}»zakfam su vSak priame mzdy vyrobnych
robotnikov, ato najma z dévodu po@?’ne presneflemdie a dostatoej stalosti tejto
nakladovej polozky. /\

C) Postup pri zostavovani kalk@@me uplnych naglad
$

Zostavenie kalkulacie uplnych nakladov je mozndleti na niekdko krokov:

Zistenie a vyislenie priamych nakladov na jednotku produkcie;
Odhad, resp. prepet vySky vSetkych rezijnych nakladov zatnvacie obdobie;
Vyber vhodnej rozvrhovej zkladne a zistenie je§kug

A

Vypocet rezijnej prirdzky ako lKica pre rozvrhovanie rezijnych nakladovcépe
zWetovacieho obdobia;

5. Rozvrhnutie rezijnych nakladov na jednotlivé vyrglgod’a zvoleného Kica;

6. Vykalkulovanie uplnych nakladov na kalkdfal jednotku.

1. 1. 4. Kalkulacia neuplnych nakladov



Kalkulacia neupinych nakladov, ako vyplyva z jejzwa, nekalkuluje na vyrobok
vSetky néklady, ale iba tie, ktoré je mozné indidbhemu vyrobku jednoztiae priradf
a o vySku nepriamych nékladov sa upravuje hospkdangsledok firmy. Vplyvom toho, ze
sa nekalkuluje s rezijnymi nakladmi, je zostavoeamhilkulacie jednoduchSie a zarave

odstraiuje negativa kalkulacie s aplnymi nakladmi.

Dal3ie vyhody kalkulacie netplnych nakladov mdZemarakterizové nasledovne:

* umozuje robt rozhodnutia kratkodobého charakteru, najma pri iagéch sa
odbytovych podmienkach a pri netplnom vyuZzivaniacéty
* umo#iuje zistt’ kritické mnoZstva vyroby, ktoré je nutné realizbvaby sa predislo

strate;

* umoziuje robt’ zavery v oblasti sortimentnej jaqhtlky a preferéua vyrobky, ktoré
sa najviac podi&ju na uhrade rezijnych nak@dov a na tvorbe zisku;

e vytvara manévrovaci priestor pre cenov»ggworbu
Rozhodujacim kritériom v kalkulacu ﬁeuplnych nalitey nie je zisk, alehrubé
rozpatie Je to rozdiel medzi cenou a prfamyml naklad@im vysSia je hodnota hrubého
rozpétia konkrétneho vyrobku, tym m%prlspevkom sa dany vyrobok pd@iena Uhrade
spolanych rezijnych nakladov a na@@rbe celkového zisku
S
Ukazovaté& hrubého rozpéﬁ?mﬁie Dyyjadreny v:
- absolutnej podobe,
- relativnej podobe.

V absolltnej podobe hrubé rozpati€igfime zo vrahu:
G - Noj
kde: H = hrubé rozpatie

G = cena za jednotku produkcie
Np = priame naklady na jednotku produkcie



Pre rozhodovanie podnikdgema vasi vyznam a vysSiu vypovedaciu schophbribé
rozpétie vyjadrené v relativnej podobe ako prisgava Uhradu rezijnych nakladov a tvorbu
zisku, ktory sa da Wyslit' nasledovne:

N
G

P

I
[
1

kde: R = prispevok na uhradu rezijnych nakladov a tuarisku
Npj = priame naklady na jednotku produkcie

G = cena zajednotku produkcie

Py v relativne] podobe vyjadruje, Koymi haliermi prispieva konkrétny vyrobok

z kazdej koruny trzieb na krytie spofg/ch nakladov a na tvorbu celopodnikového zisku.

\S
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Kalkulovanie neuplnych nakladov je mo Yaztbnasledovne

/

w

7)

N

N\
)
7

//\\

q

Vynosy z reahzam@
— Priame nakcl@ay
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= Hrube r@%batle

- Rezr@e naklady

W

= Zisk,

kde:

- vynosy z realiz&cie = trzby za jednotlivé vyrobky
- priame naklady = sumar za jednotlivé vyrobky;

- hrubé rozpatie = prispevok na Uhradu;

- rezijné naklady su vyjadrené za cely podnik.

Kalkulacia neuplnych nakladov ma vsak ajitér nevyhody:



nepozname vysku zisku pripadajucu na jednotku pcidy nie je teda mozné
vycislit’, akou ¢iastkou sa jednotlivé vyrobky podega na tvorbe celkového zisku

podniku,

pri zavedeni nového vyrobku do vyrobného prograneuj@ mozné iba na zaklade
vySky priamych nakladov stanowvtenu vyrobku,

obmedzené pouzitie pri mnohych rozhodnutiach, kelepptrebné pozmiavysku

aplnych nakladov.




