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|. TEORETICKE A PRAKTICKE OTAZKY
CENOTVORBY

1.1 Charakteristika zakladnych pojomv

V tejto casti diplomovej prace su teoreticky vymedzené riidgpojmy
spojené s tvorbou cien, definicie roznych druhew @ technik, ich tvorby so
zameranim na konkrétne formy prejavu ceny a ich néoXyuzitie
v podnikatéske] praxi.

Z&kladnou pravnou Upravou z oblasti cenovej leijsiaje zakon
¢.18/1996 Zz. o cenéach, ktory upravuje pravidlaadioivania, uplaiovania,
regulacie a kontroly cien vyrobkov, vykonov, préaduzieb, ngmu a
nehnuténosti a pbésobnéorganov Statnej spravy v oblasti cien tovaru pre
tuzemsky trh vratane cien tovaru z doﬁézu a cieartouteného na vyvoz.

7
§
>

Definicia ceny /i;

Definicia ceny pom Zakonac 18/1996 Zz. o cenach, je "p@Zna
suma dohodnuté pri nak@pe a predaji tovaru alelowyna na ocenenie
tovaru na iné &ely”. \\Z ‘tejto definicie je treba osobitne defindva
objasnt’, ¢o sa pod {{ omdojednanie cenypre (Eely tejto diplomovej
prace rozumie. .5

Pod’a zakona sa cena dojednava pre tovar, ktory je dyerg/
nadzvom, jednotkou mnozstva a kvalitativnymi a dédaalebo inymi
podmienkami, dojednanymi dohodou stran. Toto nanplikmje, Ze
dohoda o cene je dohoda o vySke ceny alebo spOs#iya) sa cena
vytvori za podmienok, Ze tento dostaie cenu utuje. Tu je vSak
délezité upozormi na to, Ze za dohodu o cene mbzeme
v najjednoduchSom pripade povazoweq skut@nog’, Ze kupujuci zaplati
bezprostredne pred prevzatim alebo po prevzatirdosamu (t.j. cenu)
v takej vyske, ktora pozaduje predavajuci. V ostalmpripadoch dohoda
0 cene je pisomna dohoda o vysSke ceny alebo o kBpdakym sa cena
vytvori za podmienky, Ze tento spésob cenu do&tataituje. Uvedené
dve moznosti uzavretia dohody o cene majlikyevyznam najma u



rozsiahlych dodavok (¥8inou investiného charakteru), pretoze

v pripade takejto dodavky s dlhou dodacou leho®wgmi obtiazne
dopredu wit zavaznu vySkuwceny a najma z lladiska dodavata je
vyhodnejSie dohodnisa na spésobe, akym bude cena vytvorena v prie-
behu realizacie dodavky.

Dohoda o cene musi obsahova

nazov tovaru, a to vSeobecny, technicky, alebo othe, pripadne

ozna&enieciselnym kodom prislusnej klasifikacie,

* jednotku mnozZstva, zakladnu alebo jej nasolikglomky, napr. ks,
1000 ks, M, t, m at’. Gcelovymi m.j. napr. bytova jednotka, cely
objekt atl’.,

» kvalitativne podmienky, kloré mézu tyuvedené v projektove;
dokumentacii a vyjadruju technické a Uzitkové paten kvalitu a
druh vyrobkov at’., \

» dodacie podmienky, medzi kt0£e patri napr. dodéefieta, zartna
doba af’, /\

* iné podmienky, napr. platgih?le ako systém preddavkakturacia,

obsah ceny, napti obsahﬂ;e d& clo, dovoznu prirazku, naklady na

zarwné opravy a podﬁ
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PorusSenie cenovych @\edplsov
v\x

Predavajuci nesmie zneuzivat svoje hospodarskemst na to,
aby ziskal neprimerany prospech predajom za dohdadranu zahtujlicu
neopravnené naklady alebo neprimerany zisk. Takigsfmujuci nesmie
zneuzivd svoje hospodarske postavenie na to, aby ziskaimemny
hospodarsky prospech nakupom za dohodnutd cenua ktgrazne
nedosahuje opravnené naklady. V pripadoch ohrozemiav désledku
obmedzenia hospodarskejaie alebo ak to vyZaduje mimoriadna trhova
situacia, umoituje zakon cenovym organom reguléwaorbu cien.



Regulécia cien

Pod regulaciou ciensa rozumie stanovenie alebo primerané
usmetfiovanie vysky cien cenovymi organmi a miestnymi arga
Spbsoby regulacie cien piazadkona o cenéach su:

Uradne stanovené ceny su ceny ufeného druhu tovaru stanovené
cenovymi organmi ako maximalne, pevné alebo mimmalalebo
miestnymi organmi ako maximalne, gm:

* maximalna cena je cena, ktord sa nemoéze p¥ikro
e pevna cena je cena, ktora sa nesmie zimeni
* minimalna cena je cena, ktora sa nesmie gnizi

vecne usmefiovanie cien —spaiva v ukeni podmienok cenovymi
organmi pre dojednanie cien. \Medm zakladné druhgcneho
usmetiovania cien patri: K
maximalny rozsah mozného @ysenla ceny tovaou vymedzenom
obdobi, /ﬁﬁ
maximalny podiel, v ktorom, mozno premietndo ceny zvySenie cien
ur¢enych vstupov vo vym\eidzenom obdobi, zavazny pogptugvorbe
ceny alebo jej kalkulacu,;x;

\\

casove usmeiiovalﬁre cien— su to také ceny tvaru, pre dojednanie
ktorych zvysSenie ca}ovy organ stanovuje:
* minimalnycasovy predstih pre ohlasenie zattari¥eho zvysenia ceny,
* minimalnu lehotu, po uplynuti ktorej mozno zaigi$e zvySenie ceny

uskuta@nit’,
» casovo obmedzeny zdkaz opatovneho zvySenia ceny.

cenové moratorium —vo vSeobecnom pripade cenové moratérium
znamena ’stop” vo zvySovani cien. KonkrétnejSie podnovym
moratoriom treba rozumi€asovo obmedzeny zakaz zvySovania cien nad
doteraz platna Urowecien, ktora sa wahuje na dodané tovary na trhu.



Zoznam tovaru s regulovanymi cenami.

Tovar, u ktorého sa uplaije regulacia cien, zaradeny cenovymi
organmi do zoznamu tovarov s regulovanymi cenatorykuverefuju v
cenovych vestnikoch, na Slovensku od januara 1993Fwmartnom
spravodajcovi MF SR.

Cenova evidencia a cenoveé informacie

Predavajuci st povinni vigsvidenciu o cenach uptatvanych v
predaji a archivowakalkulacie cien tri roky po sk@eni platnosti ceny
tovaru, ak ide o tovary s vecne @&sovo regulovanymi cenami.
Predavajuci, kupujici, ustredné organy Statnej\gpeaprislusné organy
republik poskytuju bezplatne informacie a podkla#igré si cenové
organy a miestne organy v nevyhnutnej miere vyZadue potreby
vyhodnocovania vyvoja cien, regular:{e cien, cendoatroly a konania o

poruSeni cenovych predpisov a rogbodnutl
A
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Cenova kontrola
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Cenovu kontrolu seb@pravnene vykonéeanové organy a miestne
organy. Spoiva v zme@ﬁm ¢i predavajuci alebo kupujuci neporusuje
zadkon o cenach a ce ové predpisy a v overovanviepsfi podkladov
predkladanych ku. x%ontrole Kontrolori su opravneoizadova vSetky
podklady potrebné pre vykon kontroly.

%

1.2 VSeobecna charaktarestika ceny

Ceny zohravaju v trhovom mechanizm&dova Glohu, pretoZze su
zaloZené na principe ekvivalencie. Kazdy vyrobokmadrhu fungujucej
ekonomiky svoju cenu a je len samozrejtimas Ze na takomto trhu maju
cenu aj vyrobné faktory, ako je praca, poéda a khftanow objektivnu
cenu bez fungujuceho trhu je takmer nemozné, gdreigujluce trhy su
zakladnym¢lankom fungovania tovarovej ekonomiky, ktord jepagto



nazyvana trhova. Fungujuce trhy slizia nielen povmta vémi
reprezentativne vymenou informacii o toto, a v akej kvalite ponuka a
za aku cenu, ale aj o tordp kto pozauje, aka kvalitu Ziada alko je
ochotny zaplati. Cena je potom vlastne hodnotova &iela, ktora slazi
ako prostriedok "dorozumievania sa tych” ktori \yal, predavaju a
kupuju.

Cena mdze maniekd’ko poddb. Na zaklade pbésobenia trhu sa
potom¢leni na:

1. v@’nd cenu— je to cena, ktora vyjaduje stav medzi ponukou a
dopytom a z bhadiska vdine] siWaze tato cena je &itym vyjadrenim
hodnoty, ktorl cena zastupuje. (Tzn. tejto cengpawvdda utity rozsah
vyroby a spotreby.)

Pri jej tvorbe je rozhodujlci dopyt a ponuka. O keg/sdopytu
rozhoduje uziténos’ kupovanych statkaav alebo sluzieb pre spotrébite
O vySke ponuky rozhoduju pred@ysetkym vyrobné rklavyrobcu.
Cena v trhovej ekonomike vSak ﬁm& zabeérpaj uritl masu zisku. Ak
vSak podnik realizuje vyrobu a&a cenu pod vyrabhnpakladmi (napr.
za (Eelom potl&enia konkureﬁme) jedn& sampingovu cenu.

/\
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2. viazanu cenu- 1@30 cena, ktora je voprediana bez ofadu na
ponuku a dopyt, vtak@:nto pripade podnikatelia tfi@&@ medzi sebou
rozdielnymi cenamlypretoze ceny majutbgemenné. Pouziva sa
v trhovej ekonomu@ pri odstrani alebo zoslabeniinep hospodarske;j
siWaze. Tiez je dblezité upozotnna to, ze nema funkciu regulacie
spotreby a vyroby.

Deli sa na:

minimalne viazané cenytieto slizia na ochranenie vyrobcov napr.
v ¢ase hosp. depresie. Je to najméa vtedy, ak jkavhojnos, ponuka
tovarov nie je primerana a ceny klesaju spravidlpad vyrobné naklady,

maximalne viazané ceny tieto ceny sa tuju hlavne \ase
nedostatku predmetov a sluzieb a su v prospecihetpiaskej sféry,



pevné cengu také, ktoré sa pouzivaju napr. cez vojntgse hosp.
poruchy Statu, ale aj vo fungujucej trhovej ekorkemna regulaciu cien
niektorych vybranych vyrobkov,

zna’kové ceny -—tieto urkuja vyrobcovia pre svoje vyrobky
v pripade, k& chci obchodnému partnerovi znemdzZzrdrazenie svojich
vyrobkov a tym zamedtgi jeho $azenému predaju, prip. cenovej
nedosupnosti. Vyrobca poskytuje obchodnému nd&ddu prislusny
rabat zo znékovej ceny,

otvorené ceny -Hieto si dohodnu vyrobcovia titeho odvetvia a
zaroven si dohodnu ajdalsie podmienky (kontingetnt, odbytistia,
predajné podmienky a pod.) Pre nekonkangénprostredie nie su bmai
vhodnym typom ceny.

Pod’a druhu ciendalej poznéme ceny Vikkoobchodné, obchodné,
maloobchodné, resp. vyrobné, obc;ifnadne spotiiiigée Totoclenenie
uvadzame len pre mformovanosépswasnostl sa uz nepouziva, ale
pouziva sa jednotiaca kategoﬁé tzmedajnd cena, pri ktorej sa
spomenut&lenenie premletlo dtﬂolatobnych podmienok prostietsiom
réznych zrazok a prirazok.

~T\3
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Pod’a toho,¢i sa\\\yf/robky prip. sluzby predavaju na tuzemskom
trhu alebo su predm§§“ m vyvozu a dovozu rozliSufeme

1.tuzemské cenyTieto ceny neobsahuju clo a dovozné prirazky.
Struktira ceny zavisi od predmetu podnikskej ¢innosti (vyrobna,
sluzbova a obchodné&innog’). Podnikatésky subjekt sa tiez mdze
rozhodndi, ¢i do ceny zakalkuluje vSetky naklady a zisk alebo dag’
nakladov a zisku sa vzda. Cenové rozhodovanie gadm praxi
vychadza z konkrétnych situécii na trhu (dopyt, yg}@anod konkurencie,
legislativne usmernenia d), z vlastnych cikov podniku (udrzanie
trhového podielu, ziskanie novych trhov, preziiwesticny rozvoj atl’.)
a z vlastnych podmienok (naklady na vyrobu a ost&innos’, sposob
distribucie, kvalita a pod.)

! Markovd, V. - Sulekova, E.: Podnikovohospodarskaka. Vybrané
problémy. KPH, EF UMB, Banska Bystrica 1998, s.6&2-
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2. ceny v zahrarino-obchodneginnosti. Tieto saclenia na:

ceny dovozu- obsahuju zahrafnd cenu prepdtana platnym
platobnym kurzom, ceny vykonu zahréemej obchodnejcinnosti,
zahrantné obchodné néklady, obchodné prirazky a zrazky,pdda
colného sadzobnika, prip. dovoznu prirazku a DP¥yjadfuju teda veah
medzi subjektami zahramo-obchodnejcinnosti a prvymi kupujucimi
subjektami u nas,

ceny vyvozu— obsahuju zahrafnd cenu v obchodnej parite
znizenu o obchodné néklady vzniknuté v zaliiaamiobchodné prirazky a
zrazky. Pouziva ich subjekt zodpovedny za zallrinobchodn@innog’.

KonStrukcia cien dovozny%% a vyvoznych vykonov \§adha
z typového kalkuléného vzorca me kalkulaciu zloziek ceny vyvozngich
dovoznych vykonov. Zakladom senovej tvorby je zahnaa cena.

Zahrancnou cenou; IE cena Vv obchodne] parite, t.). cena
vychadzajuca z platneh&\kurzu vyjadrujucehdavz medzi pgaznymni
jednotkami a obsahgm zlata. V prépve] kalkulacii sa uvadza
predpokladana zah@wa cena, Vv operativnej kalkulacii sa uvadza
zmluvne dohodnutagcena a vo vyslednej kalkulaciusadza konkrétna
fakturovana cena. Zahr&na cena vychadza z drovne nakladov na
vyrobok, prtom v ovéa v&Sej miere odraza faktory dopytu a ponuky na
zahranénych trhoch. Preg@t zahraninej meny na Sk sa pri vyvoze robi
pomocou obchodného kurzu "nakup” a pri dovoze parmaaabchodného
kurzu "predaj”.

Pri tvorbe ceny sa spravanie podnikatg/ch subjektov odvodzuje
od pomeru trhovej a ponukovej cenyktory mozno vyjadt
zjednodu$ené:

2 Janok, M. a kol: Ceny a cenova politika - vybraméblémy, ES VSE
Bratislava 1992, s.84



kde k - pomer trhovej a ponukovej ceny,
Ct - mozna trhova cena daného vykonu ponukanélidna
Cp - ponukova cena,
Co -vychodiskova cena.

pricom plati, ze Ct >= Co.

Ak predpokladmame, ze tuzemska cena, tj. cena cemoa
vyrobcu by mala dosiahkuirovel ceny rovnakého alebo porovn&aiého
dovazaného tovaru, potom platlt’ah

Ctmax= (Cd x K) x p, \

kde Cd -cenadovozcu,
K  -kurz Sk ku zahtaﬁﬁej mene,
p - koeficient prlréyky k vybranym dovazanym vykoin.

\\\

Ak pri vypotte: g/’/
a) k=1, potﬂ\%n plati Cp = (Cd x K) x p = Ctmax

/

b) k > 1, potom mbze WbyCp vySSia, resp. zvySena na UndveEt.
Pod’a marketingovych zamerov mézetb€p nizSia ako Ct, stanovi sa
teda na Ukor zisku zahrnutého vcene. TI@w®e je zvySenie
konkurencieschopnosti domaceho vyrobcu a zaliempe odbytu
domacich vyrobkov.

c) k < 1, potom je vyrobca nuteny svoju vySSiu camizt' na

urovai Ctmax tym, ze sa snazi napr. ztifiaklady a zvy$i kvalitu
vyrobku.



Medzi osobitné druhy cien patridopravneé tarify, ktoré sa
pouzivaju v jednotlivych druhoch dopravy pri ¢mvani za prepravné
sluzby.

Cena je tvorena z nieRkych zloziek. Medzi zakladné zlozky ceny
in3
patria:

1. ndklady na realizaciu tovaruktoré sa skladaju z:
a) zopotrebovanej kvoty staleho kapitahgpr. strojov, nastrojov,
budov a zariadeni,

b) z plnej nahradgpotrebovaného obezného kapitdturoviny,
material, ndhradné diely). Hodnota spotrebovandisiimeho materialu sa
plne prestva do ceny vyrobeného mnoistava tovavov.vyrobnych
nakladoch je teda pruznou zlozkou,

J/
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C) zurokov a najomnel‘@\za podny cudzi kapital/perazny
kapital, budovy, pozemky dit/. Iwéto vyrobné naklady maju charakter aj
pruznych aj fixnych naklaofew pbal tohoci sa vyuzivaju ako obezny
alebo ako staly kapital, \o*

N

d) zdopravnych Qakladov dal/Sich sluzieb nematerialnej povahy
realizovanych vlastnymi strediskami, resp. nakupgea od externych
dodavatéov, x§

e) zodmien za pouzité pracovné silyizdy a platy maju tiez
mieSany charakter. Pruznymi vyrobnymi nakladmi sadyna platy tych
pracovnikov, ktorych pracu mozno prisp6sobk stupiu vyuzitej
vyrobnej kapacity. Su vsSak aj pracovné sily, ktosé@ v podniku
zamestnané bez tddu na to, aké mnozstvo tovarov sa realizuje, ich
mzdy a platy su nepruzne,

3 Markova V., Longauerova A., Sulajova I.: Podnikbhwepodarska nauka
ES VSE Bratislava 1992, s. 75-76



2. spotrebné, obchodné dane a ckioré boli obchodnikom alebo
vyrobcom vopred zaplatené. &m clo je davka, ktoru Stat vybera pri
prechode tovaru cez colnud hranicuwgolna sadzbaje vyska colného
bremena, ktord& moze bHyvyjadrend percentualne alebo v menovej
jednotke potla hmotnosti, mnozstva a podolna tarifa vychadza
z colného sadzobnika, ktory predstavuje Uradny amzntovaru
s prislusnymi colnymi sadzbami. Clo pravne uprav@elny zakon.
Spotrebitéskou da@ou su zda@ované len niektoré druhy vyrobkov napr.
alkohol, kava, cigarety, pohonné hmoty a pod.,

3. podnikat@&’sky zisk ktory chapeme ako odmenu podnikatea
organizaciu vyrobnych faktorov z&&lom uspokojovania cudzich potrieb
a tym zarov# aj svojich potrieb. Tato zloZzka je Rrai pruzna, podnikate
sa jej mdze d&asne aj vzdj resp. mbéze predavayrobky aj pod Grovie
vyrobnych nékladov.
>3
V dal'Som texte sa sustre@cﬁ%e na trhovl cendZketvorba tejto

e’

ceny je predmetom nasej praoé
Trhova cena je varlabllna a v mnohom zavisi nieldmakladov,
ale aj od dopytu a ppi‘mky na trhu, pri ktorej tworba uplatuju
véeobecné zakonltosn@ﬁu
%
- ak dopyt pce&ysuje ponuku tak cen&ima stupég, ale ak ponuka
prevySuje dopyt, cena &aa klesd,

- cenovy rast sposobuje narastanie ponuky a paldestu, kym
cenovy pokles vyvolava zvySenie dopytu a poklesuggn

- cena ma tendenciu ustalsa na hladine, v ktorej sa ponuka a
dopyt rovanju (tato zakonitésvSak nemusi plati s kratkodobého
hradiska),

- zvySovanie dopytu, alebo znizovanie ponuky spOgplcenovy
vzostup, znizovanie dopytu, alebo zvySovanie ponuas cenovy
pokles.Trhova cena je teda akymsi regulatorom pgp@ufopytu a posobi
na vyrovnanie sa ponuky sa s dopytom.
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Potom ulohy trhovej ceny mézeme zhi'ro nalsedovnych bodov:

1. sprostredkovanie vymeny tovarov, sluzieb alebormacii
medzi predavajucim a kupujucim,

2. zdroj prijmov pre predajcu a Statnu pokladnked’ze prinasa
pre nich aj uity zisk,

3. ovladanie a w@obvanie smeru vyroby a spotreby ako aj ich
rozsahu (tj¢co a kd’ko sa vyrobi a spotrebuje).

1.3 Ceny a cenova politika.

&

Hned v Uvode k tejto probj\é&\\n?atike, treba pripomérag zakon o
cenach stanovuje v principe rg@i”zéciu cien na wt@jomnou dohodou
medzi dvoma subjektami.Té;Q‘%kut@inos’ plati nielen pre tuzemskych
partnerov, ale aj na ceny g@f%{%irov z dovozu, akar@jceny v£ahujlce sa
k tovaru, ktory ide na .vyvoz. Jednozna je potrebné povedaze
zakladom trhovej ek%rfjémiky v otazkach cenovej tyorb je ich
liberalizacia, o ktoru <§‘a tato tedria opiera. WKmeej regulacii zo strany
Statu by malo q\fmédtiaiba okrajovo a vo vymedzenom rozsahu.
Z hradiska vdine] saze utitej cene vzdy zodpoveda dity rozsah
vyroby a spotreby. VySka ceny zavisi od konkrésijacie na trhu, ako
aj od politiky, ktord podnik v danej situacii slgduNa zaklade tohoto
mozeme poveda Ze spravna je akdkeek cena, na ktorej sa kupujdci a
predavajuci dohodnud, za predpokladu, Ze Ziadnachtady stran nema
vyraznl prevahu, a Ze existuje aspminimalna uroveé konkurencie
medzi nimi vo vEahu uskuténenia kupy a predaja.

Pri trhovej cene princip dopytu a ponuky neplatpripade
monopolného vyrobcu, pretoze tento stanovuje centom bode, kde ma
vzhladom na dhrnny dopyt maximalnyisty vynos. Teda monoplny
podnik bude podnikaiba v pripade ak dopytova krivka je nepruzna a to
ztoho dobvodu, Ze keby zvySil objem produkcie, tpknesie pri
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bezmenom dopyte pokles ceny on sam a nie takmeucnl jeho
konkurenti ako je to v pripade konkurencie. Teda pmonopolného
vyrobcu bude plafi spravidla krivka celého odvetvia a musi potom
vedome poitat s vplyvom svojej produkcie na cenu (advysSie
uvedennych principov.

Pod’a Plichtu”® — dopytova krivka monolpolu je z&visla na tychto
faktoroch:

* na cenach substitného a komplementarneho tovaru,
* na prijmoch a Z&aibach spotrebitev.

Z uvedeného vyplyva, ze sklon dopytovej krivky odenej od
tychyto faktorov je podmieneny mnozstvom substitch tovarov, ale aj
ich kvalitou a vlastna®mi. Pri tvorbe cien je potom vyrobca obmedzeny
tym, nakdko suU dosiahnut@é substltune tovary. Monopolnym
podmienkam vyhovuje vyrobok,<\l<\1:ory sa podstatne @&d vyrobkov
ostatnych podnikov (tj. k& vzapﬁbnna pruzna’s dopytu po produkcii
urcitej podniku je mala ku cene Vyrobku kazdého inpbdniku.)

Na zisku podmkaﬂ@l@ﬁo subjektu sa vSak nepddi@ iba ceny
ale aj cely radral’sich faktb}*ov Medzi tie najdblezitejSie patria:

* vysSka odpi30\§vwobnych zariadeni ako jeden z aajmjSich
faktorov tvorby zisku. Preto podnikatelia sa usilujim skoér
odpis&@ vyrobné zariadenia a tlava politika Statu by mala
pripusta odpisy na vyrobnom zariadetd najrychlejSie, aby sa
takto (ako jedna z ciest) modernizovala vyrobaby\a/roba Statu
vyvazajuceho do cudziny, bola na cudzich trhochopné stiaze,

» vySka nakladov podniku, a to tak priamych jakoegpmamych,

* marketingova a vyrobna politika podniku.

Pod’a vplyvu jednotlivého faktora potom pkadrozlisujema

* Plichta : J. : Te6ria tvorby cien v trhovom hosatve, ES VSE
Bratislava 1990, s. 22-27.
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1. nakladovo orientované ceny 4ch tvorba vychadza z kalkulacie
fixnych a variabilnych nakladov @i vypacet ceny poth bodu zvratu,
odsek 3.1) a zisku. MozZzno sem zataajidopredu stanovené ceny;

2. dopytovo orientované ceny zohadiuju intenzitu dopytu a
spokojnos zakaznika. Cena sa vytvara padhodnoty vnimanej,
pozorovanej zakaznikom. Zakaznik moze vguiEto metddy hodnotenia:

a) priame cenové hodnotenie — zakaznik priamo star@mu vyrobku,

b) priame hodnotenie hodnoty vyrobku — zdkaznik piisdobkom
urcity pocet bodov, od ktorého sa odvodi trhova cena,

c) diagnostické hodnotenie — zdkaznik hodnoti vyrohakzaklade
stanovenych kritérii, napr. smhlisvos’ trvanlivog’, kvalita a pod.

Takéato tvorba ceny predpolg@da Ze vyrobok sa lprddava za
viaceré ceny, ktoré zodpovedaju réznym marginalnyékladom.
Dochadza k cenovej dlsknmlnash zakaznikov. M6z ndzne formy:

» diskriminacia na bazg zakaznika — rbzni zakaznlatigp rozne

ceny, \\\

» diskriminacia nek@aze formy vyrobku — napr. r6zakehy vyrobok
ma rbzne cen %

. dlskrlmlnama&\ a priestorove]j baze — napr. réznayclstkov
v divadle, kine at.,

» diskriminacia n&asovej baze — cena zavisi od sezony.

3. konkurefne orientované ceny tvorba ceny vychadza z priemernej
konkurergnej ceny. Predpokladd vSak homogénnu produkéw,sa
vyskytuje malokedy, naviac reakcie konkurentov nwzpredvidéd
S ugitymi tazkogami.

> Markova V., Longauerova A., Sulajova |.: Podnikbespodarska nauka
ES VSE Bratislava 1992, s. 84
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Cenoveé reakcie konkurentov na trhu mozno meara zaklade tzv.
cenovych variaci®

kde Va: -cenova variacia,
Pet - Fs1SU cenové zmeny konkurencie B za obdobie t,
Pat - Pat1 SU cenové zmeny daného vyrobcu za obdobie t.

Ak V¢ = 0, potom konkurencia za sledované obdobie nexedg na
cenové zmeny. Ak ); = 0.5, potom konkurencia modifikuje svoje ceny
len o polovicu.Cim je Va; v&sie, tym konkurent intenzivnejSie reaguje
na zmeny cien. Vyrobcovia mozu na zmeny cien WsprA sa
konkurentov na trhu reagotvaasledgvnyml sposobmi:

1. udrZzovanim pévodnej ceh? ak nestracaju podietrima, prip. ho

moZzurahko ziské spd,

%
A
0/

2. udrzovanim ceny\\s necenovou protiofenzivou, t.jaskvenim
vyrobku, zvysen@’r rozsahu sprievodnych sluzieb, Wakécie
atd’., Q@

S

3. redukciou ceny, ak inymi nastrojmi nedokazu zfskpd& trhovy
podiel. Tym sa redukuje zisk a vyrobcovia musikada’ iné
sposoby jeho ziskania,

4. zvySovanim cien protiofenzivou, ak vyrobcovia owiia nove
trhy, a napr. na reklamu vyrobku na novom trhu gmiya vyssi
objem prostriedkov. ZvySenim cien vyrobcovia zarosteduju

udrzanie si dobrej reputécie.

® Markova V., Longauerova A., Sulajova |.: Podnikbespodarska nauka
ES VSE Bratislava 1992, s. 84-85
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1.4 Zakladné metddy tvorby cien

V siasnej situacii trhovej ekonomiky existuje cely rad
stanovovania cien v podnikoch, avSak ziadny s pastuinepremieta do
tvorby cien celu Skalu vplyvov a mozno prave taadpvodom, pré u
nas prevladaju skér iba jednoduché metddy tvorbg.dkonkrétny vyber
stanovovania cien pdd nizSie popisanych metdd s&uje vzi’adom na
situaciu jednotlivych podnikov. Tieto metody sa pimaju v priemyselno
orientovanych podnikoch. K&e vSak predmetom anlyzy cenotvorby je
obchodny podnik ALK, spol.s.r.o. zaoberajuci sadpjem a nakupom
priemysleného tovaru ako aj vyrobou a spracovanievatenskych
vyrobkov, uvedieme Kkalkulacie cenovej tvorbu  viokdnych aj
v priemyselnych podnikoch: &

AT

podniku. Tato metode\ma vsak svoje Uskalia v toenpddnik neméze
stanovové cenu len @\ zaklade nakladov v pripade, Ze nenmopainé
postavenie, pretoze%takato cena by nebrala do Ukahkurergené ceny
ani teda trhovu situaciu (teda existujpci dopybayku).

Kalkulacna schéma v priemyslenych podnikoch
Suhrn néakladov kalkutamej schémy ma takato Struktdru:

priame naklady
+nepriame naklady

= Suhrn nakladov

= Vlasnté naklady periody
+zniZenie zasob
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- zvySenie zasob nedokianej vyroby
= Vlastné naklady hotovych vyrobkov
+ zisk /ugeny % z VN/

= Predajna cena skutdéne zaplatena
+ skonto /t.]. % z cikovej ceny/

= Ciel’ova cena

+ rabat /je % z predajnej ceny/

= Predajna /Cennikova/ cena

Ak je vSak predajnd cena dana, tak najskor stouané vlastné
naklady na vyrobu. Vychodiskom je predajna bttoagemd ktorej ke
odpciitame rabat a skonto dosteneme odbytovu cenu,a ktdze by
porovnana z vlastnymi nakladmi. Pri takejto ceaeisk alebo strata jej
vysledkom.

Kalkulacna schéma v obchodnych, @@dnlkoch
/\

Ked’Zze obchodné podmky vystupu;u skér ako sprostredidiv
medzi konénym spotrebltléom a vyrobcom, tak aj cenova kalkulacia
musi vychadza z nakupneybrutto ceny, resp. cennikovej cenyrakie
pre obchodny podnik nal@adom

\
%

Potom cenov@kalku@a vyzera nasledovne:

Nakupna cena brutto /cennikova cena/
= Nakupnéa cena netto /ciBova cena/

- skonto /t.j. % z netto ceny/

= Skutoéne platena nakupna cena

+ naklady nadobudnutia

= Nadobudacia /obstaravacia/ cena

+ néaklady obchodu /v % z nadobudacej ceny/
= Vlastné naklady

+ zisk /v % z vlasntych nakladov/

= Predajna cena netto

+ skonto /v % z cikovej predajnej ceny/
= CIELOVA PREDAJNA CENA
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+ rabat /v % z brutto predajnej ceny/
= Predajna cena brutto /t.j. cennikova predajna cea/

Hodnotové polozky vySSie uvedenych cenovych kalkukacasto
nahradzaju kalkutamymi prirdzkami. Jedna sad&inou o obch. naklady,
zisk, skonto, ktoré su potom vyjadrené ako 1 kanA prirdzka.
Vypocet kalkul&nej prirazky vyzera nasledovne:

100. (predajna — nadobudacia cena)

Kalkula ¢na prirazka =
nadobudacia cena

Okrem kalkul&nej prirazky p@dnlku v trhovych ekonomikéach
vyuzivaju pre svojucinnog’ obchggline rozpatie, ktoré sa vyjftava
nasledovnym sp6sobom: o

o
Q‘

//é///

A
)

<<\ =

S

/\\ )

(predaj ena — nadobudacia cena).100
Obchodné rozpatie = \
\\ predajna cena
%

V obidvoch pépadoch predajna cena je taka cerakpodniky
pouzivaju ako predajnd nettto cenu. Osobithou paoz je dan
z pridanej hodnoty /DPH/, ktora cenu tovaru ako takd neovpiwe, je
iba priebeznou polozkou.

Je treba doda Ze DPH podliehaju vSetky dodavky delsie
vykony, ktoré podnikaievykonal v tuzemsku v rdmci svojho podniku za
urcity poplatok.

Zakladom zdanenia pri DPH je vzdy novovytvorena ruid.
Specifikom DPH je Ze tato sa vybera od kupujucehaaplateni, pretoze
je zahrnutd v cene. Tatoitlge eSte zvySena o novovytvorenu hodnotu
Iv pripade, Ze vznikla aj u kupujuceho/, ktory ne kon&nym
spotrebitéom.
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Samotny vypodet DPH potom vyzera nasledovne: Pr&f sa
celkova hodnota dane ako % z predajnej ceny vyrppo¥om kupujdci
si ztejto dane odmita hodnotu, ktoru uz zaplatil dodavidei pri
nakupe. Vysledny rozdiel potom podnikatedvadza ako devu
povinnosg. Celkovu daovu povinnos v kon&nom doésledku zaplati
koneny spotrebité.

1.5 Reagovanie podniku na zmeny cien

KedZe predmetom nasej prace je stanovovanie cenyaglom na
konkurenciu je dolezité vedievSeobecny postup ako by podnik mal
reagovd na zmeny cien.

Pod’a Armstronga a Kotler& podnlk potrebuje zvahiekd’ko
okolnost(: "Preto konkurent mem cenu? Je to preto aby zvysil svoj
podiel na trhu, vyuzil nadbymu\kapacnu prisposobil sa meniacim sa
podmienkam, alebo aby vweka’f zmenu cien v celoneod?Co sa stane
s trhovym podielom podnlkil a jeho ziskom, ak nebueagové? Co
mozno @akava od konkrjfénta a ostatnych podnikov ako odpbwvea
reakciu podniku?” Aby \J*nohol podnik odpoveédaa tieto otazky musi
urobit SirSiu analyzu,&i uZ v oblasti $tadia Zivtoného cyklu svojich
vyrobkov, ich vyzn%}nu pre firemny produktovy mixmoZzné reakcie
spotrebitéov na zmeny cien. Podnik vS8ak musi vykiorato analyzu
castokrat v priebehu niekRkych dni, kym konkurencia méze pripravéva
svoje rozhodnutia dlhyas.

” Armstrong G., Kotler P.: Marketing, Slovenské agogické
nakladadéstvo 1990, s. 265
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