Obsah

Ekonomicka samostatnopodniku je prejavom slobody v podnikani a plnejgavednosti za
hospodarske vysledky. Podnik rozhoduje dai®m zamerani svojich podnikéiskych aktivit, o ziskani

a pouziti finadinych zdrojov a pod. Ekonomicka samostathpgvara obsah pravnej samostatnosti, ktora
umoziuje podniku vstupowado pravnych vzahov k ostatnym podnikdtgkym i nepodnikafiesskym
subjektom. Aby tieto podmienky mohli pthma podnik niekBKo fUNKCIi:..........cccvveeeeiiiiiiiee e e 4
EKONOIMICKE CIBIE ... viiiiiie ettt ettt e e e ettt e e e e et e e e e snsaeeeaesanssseeaeesansnsneeeessnnnnsnneend 6..
VYKonove ciele........cccocveeeiiiciiieeeenins

Finartné ciele ..........cccovvvvvevviinnnnnnn.

Vysledkové ciele

SOCIAINE CIEIE POANIKU ....cueiiiiiii et eeeee et e e s erae e e e s e sntaa e e e e e s snsnneeaessnnnnneneeed 6...
Ciele orientoVaN€ NA SP@ABOT ... ...uveeiieeiieiieeeeeeee e e i esecee e e e e e aeee e e e et e s s s s s anansbarraaarrerreaaaanaeesenn 6
Ciele orientované NA ZAMESINANCOV ........icceeeerieiie ettt iee e ettt e e e e sttt e e s s satteeeeeesstbeeeeeessanbbeeeeeesanes 6
[0 01T = Tou - PP PPRPPUPUPPRRR 8.
1.2.1 Zakladanie a VZNiK POANIKU. .......ooccciiiiiiiieeie e er e e e e e e e e e e e e s e s eeees 8
2 = - 1Y A o o T [ 112U S 12

Aby podnik mohol svoju prosperitu a Uspedhna trhu udrzé&co najdlhSie, je nevyhnutné, aby
rozSiroval svoje silné a odstiaval svoje slabé stranky, neustéle didival a vyuZzival Specifické
prednosti podniku. Vyrobny program podniku je newyimé neustale mehiinovova’, dodnar, pripadne
rozSirova Pod’a ZVOIENE] SIALEGIE. .. ...ccuvvviiie e it ieeeee ettt e e e st e e e e e st e e e e e e s bae e e e e s stbaeeeeeesnrees 13
A IS = Lo 12T - L PSPPSR 14
Pre fazu stabilizacie je typicky spojity, plynulgigbeh ta}‘i/ysky prijmov, ako aj vySky vydavkov.
Vrcholovym bodom vysky prijmov je bod kulminacie.: [ bod, v ktorom podnik dosahuje maximum
prijmov. Za tymto bodom sa nachadz&a&’ fazy stag\nhzaue pri ktorej prijmy sicgastane klesaju,

ide vSak o mierny pokles, ktory nie je pre podr,nﬁ@ nebezpeény. Prosperujici podnik vo faze
stabilizacie uskut@iuje viaceré opatrenia, aby-predisiel prechodu dy kiizy. Séas’ou tychto opatreni
je neustala analyza postavenia podniku v@ﬁmkonkurenmou a analyza celého radu faktorov, ako
(=T o PP TSPPPPPN m ................................................................................. 14
Pozicia v ramci konkurencie a tym i bug{uba renti@bda utuje trhovym podielom podniku, Struktirou
jeho nékladov, ktoré guju jeho podlel ISimi, predovSetkym internymi faktormy ktoré ddal’'ujl
momentalne silné a slabé stranky PoC rﬂku Vyzndmovigho podielu podstatne zavisi od fazy Zivotného
cyklu podniku. V stabllnych podni ocﬁ je trhovy peldskutaine jednym z najdodlezitejSich faktorov
vplyvu na poziciu v ramci konk@me Vo vznikdgitalebo rozvijajucich sa podnikoch naproti tomu
zohrava ovea mensSiu ulohu. T, te nie su konkdrenstruktdry upevnené a mozu ich zntiermové
technologie, novi konkurentid@tTechnolégia je typickym kritickym faktorom Gspech novo
vznikajucich podnikoch. Na tenie pozicie v ramci konkurencie ma osobity vyzmikladna analyza
LF= 1= T [0 1Y PP OO RPN 15
Poziciu podniku v ramci konkur&mych podnikov mozno r@enit’ do nasledovnych moznych pozicii: -
dominantnd pozicia, ktord vytvara najmenej 40%-0gi@l POANIKU ...........cevveiiiiiieiieeeieiiccccceienne, 15



1. Teoretické pristupy k Zivotnému cyklu podniku
1.1.Charakteristika podniku, jeho funkcie a ciele.

Podnik v trhovej ekonomike je zakladnym subjektpodnikania, ktory m& svoje
typické vlastnosti a znaky. Jeho postavenie vypBwarzajomného pdsobenia podniku
a jeho okolia. Podnik ajeho podnikégka aktivita je orientovana dievo — ciele
podniku tvoria vychodiskova zaklad podnikatéskej stratégie. Takisto ako kazdy z
nas je ¢lenom narodného spalenstva je aj kazdy podnik &&ou narodného
hospodarstva bez tddu natoc¢i ide o Statny podnik, sukromny podnik, obchodnu
spolanog’ alebo druzstvo. Pod pojmom podnik rozumieme hodmsbdal jednotku,
ktor4 ma pravnu subjektivitu a ekonomick( samostitnPoda F. Etnera,podnik je
miesto, kde sa uskutuje vyroba, kde sa rozhoduje ojej Urovni a niekealy
o predajnej cene“. Podnikanie ako tvoril’nédskééinnog?g%‘ié utité charakteristické
znaky, ktorymi sa liSia od inych druhowdskch\cmnostl Hlavnymi znakmi
podnikania by mali b/smelos a vynachadzavdsg@ﬂostatne konanie hospodarskych
subjektov, schopnégozhodové, iniciativnos’ a@dvatorstvo v rieSeni neStandartnych

///‘
tloh, ochota prebefa znasthospodarske r@ka a pod.
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Pre Uspesnu podnikés&l ¢innos’ usia by vytvorené objektivne a subjektivne
predpoklady, ktoré v praxi vyt &(\éju suvisiaci deloObjektivne predpoklady
podnikania su vytvarané najma trhovou ekonomikotgrék by mala stimulova
podnikanie tym, Ze umozni vy@Zzekonomické prilezitosti vSetkym tym, ktori chcu
v uvedenom odbore podnikaaroveé poskytuje pravne zaruky vSetkym vlastnikom
avytvara pre podnikaitev stabilné podnikatské prostredie. Tato skupina
objektivnych predpokladov stimuluje tzv. vonkajiodnikavos, ako schopnasnajg’,
¢i zamerne vytvori a efektivne vyufi prilezitosti, ktoré su a vznikaju na trhu. Sa to
prilezitosti, ktoré vznikaju z interakcii medzi pokktd’'om, zakaznikmi, konkurentmi,
finanénymi partnermi, kooperujucimi podnikmi a pod. V médnosti na ekonomické
prilezitosti trhu, konkuremého podnikatiského prostredia sa podnikatesnaZi
efektivne zhodnocovadisponibilné zdroje, ako aj tovary, ktoré produkupbjektivne

predpoklady podnikania sa vSak vytvaraju aj vo kimdnikatéskych subjektov, k&

! Etner, F.: Mikroekonémia. Bratislava, Elita 1993638



vytvaraju tzv. vnatornu podnikavsVtedy sa vyuZivaju ekonomické prilezitosti, ktoré
v sebe skryva vlastny podnikés&y subjekt. Ide o tvorivé aktivity v jednotlivych
castiach transforné@ého procesu, napr. vo vyrobe, obstaravani, tekbm rozvoji,
predaji. Aktivity zamerané na dokonalejSie vyuzieabudov, pozemkov, zdrojov,
zariadeni ale aj personalu. Vnutorna podnikévasto vytvara predpoklady na vyuZitie
vonkajSej podnikavosti a naopak.

K subjektivnym predpokladom podnikania patnajméa individualne vlastnosti
schopné realizova urcity druh podnikania. Zavisia odloveka, jeho schopnosti,
pripravenosti, ale aj motivacie v podnikani.

Jednotlivec-podnikatema utitl osobnostnl charakteristiku, ktoré je odrazonoje
vlastnych schopnosti na podnikanie. Osobnostnuaktenstiku podnikai&a mozno
vyjadrit pomocowit, ktoré by mal mékazdy podnikaté

- prirodzenu autoritu a prevahu

- pozitivnu predstavu o sebe ey
A
- iniciativu a nezavislds \\\\V>
@) : :
- schopnasstanovova si nenaroné c[@%’a miasnahu ich realizova

schopnaspodstupovarizika <
@)

A
)

potrebu presatisa v kolektive&@f
Osobnostna charakteristikf@ podniKatesa ¢asto stotoiuje s charakteristikou

¢
%)

vlastnika, pripadne manazéra. Je to z dévodu, thmohych pripadoch splyva rola

vlastnika a manazéra. @

Nevyhnutnou stag’ou predpokladov podnikania su aj pravne predpokltyré
vytvara legislativa. Zakladnou pravnou normou, &tarpravuje podstatu a znaky
podnikania v SR, je zakor.513/1991 Zb." Obchodny zakonnik , s prislusnymi
novelami. Ztohoto vyplyva, podnik predstavuje &elarceny pre podnikatsku
¢innog’ v ramci jedného podnikdiekého subjektu a tvoria ho veci majetkového prava,
nehmotné prava(obchodné meno, pdygsostavenie na trhu, know-how), osobné
zlozky (Struktura a kvalifikacia pracovnikov). Oesie vSetkych uvedenych zloziek

podniku ako celku @uje jeho hodnotu

2 Majtan,S.: Podnikové hospodarstvo. Bratislava, B$3]s.21



Podnik je ekonomicky a pravne samostatna paeddibka jednotka, existujuca za
Gcelom podnikania a jej zakladnymi znakmi su :

- kombinacia vyrobnych faktorov
- hospodarnaspodnikatdéskej¢innosti
- finantna rovnovahi.

Ekonomickd samostatniospodniku je prejavom slobody v podnikani a plnej
zodpovednosti za hospodarske vysledky. Podnik mhzjeo o ci#ovom zamerani
svojich podnikateskych aktivit, o ziskani a pouziti finemych zdrojov a pod.
Ekonomicka samostatnosvytvara obsah pravnej samostatnosti, ktora umjez
podniku vstupovd do pravnych vgahov  k ostatnym  podnikdigkym
i nepodnikatéskym subjektom. Aby tieto podmienky mohli pinha podnik niektko
funkcif®:

a) Podnikaté&ska funkcia.

Podnik ma pInd zodpovednbga optimalne vyna(lgladanle zdrojov. Vysledkom

¢innosti je vyrobeny vyroboki poskytnuta sluzbgﬁ zaravej prislusny finatny

efekt. Podnik sa usiluje hospodatak, aby m%&mahzoval svoj zisk a tak upevnil
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svoje pozicie.
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b) Vyrobna a obsluzna funkcia.

~
a)

Je to vyroba statkov a poskytovanle\}umeb idegraciou hovorime o vyrobno-
obsluznej funkcii, ktora odraza 04; tavenle podniksystéeme déy prace aich
orientciou danu trhovym mec@\hlzmom

c) Obchodno-realizana funkcia.
Vyjadruje vz’ahy medzi jednotlivymi subjektami trhu. Funkcioudpdku je nielen
vyraba alebo poskytovasluzby, ale plne reSpektav@odmienky , za ktorych sa
uskut@nuje realizacia vytvoreného produktu.

d) Vedecko-technicka funkcia.
Vznikd integraciou vedy s vyrobou vramci danéhalrpku. Kazdy podnik sa
usiluje o uplatnenia najnovsich poznatkov vedy, &y mu to znizilo naklady
a prinieslo zisk. Tu treba mana zreteli, Ze iné prostriedky malkg podnik a ina

situdcia je v malych a strednych podnikoch.

3 Kupkovi¢, M. Podnikové hospodarstvo. Bratislava, Sprint 1998 s.
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e) Socialna funkcia.
Vyroba je aj sférouludskej aktivity, v ktorej¢lovek formuje svoje profesné
schopnosti a navyky. Tak ako sa jeho pracovna igktigtava prirodzenou
ludskou potrebou aj vyrobr@nnog’ sa stava sférou jeho socialnej sebarealizacie-
rastie pocit spolupatfinosti a spoluzodpovednosti. &&’ou socialnej funkcie je aj
starostlivog podniku o uspokojenie niektorych socialnych pdirie

f) Enviromentala funkcia — ochrana Zivotného pexfia.

Dynamika zmien v okoli podniku, meniace saialkcie podniku k ostatnym prvkom
okolia, vyvolavaju u viacerych manazérov tendenkipodceneniu podnikatskej
stratégie. Tento nazor gasto zdovotuje aj nepredvidateaymi zmenami vo vyrobnom
programe, neistotou Vv disponibilnych zdroloch wayicky rastlcich cenach
vyrobnych faktorov, skokovymi zmenami g;; rovni tadty atechnologie dalSimi,
ktoré sposobuju, Ze je mozneé rlmhodnlk f;peratlvne bez vymedzenia podniksite]
stratégie, ktora by v tychto podmlenkq%hhebolmma

TOP manazment podniku vsakg “musi podniku udéasmer dalSieho rozvoja,
iniciovat’ rast, rozhodovwao zasac@s*gh strategickych operaciach. Rozvoj podfasto

rozhodujucim spésobom ovpm}e maly tim vrcholového vedenia, ktori sa vyhradne
)

venuju rozhodovaniu o ‘%fegickych otazkactize su tvorcami podnikaiske]

stratégie. Obsahom p({@}% kej stratégie je sformulovanie strategickychl'aie
a ugenie strategickych operacii, ktorymi sa zabezpeh realizacia

Vysledkom tvorby podnikatskej stratégie je podnikovy dle alebo v zmysle
variantnosti podnikatske] stratégie mnozina podnikBs&ych ci¢ov. Cid’ podniku je
velicina buducnosti. Vypoveda otakom buddcom stave igadn(produktoch,
vyrobnych faktoroch, majetku, finanych zdrojoch, af. ), ktory chce podnik
dosiahnti’. Sformulovana a prijatd mnoZina podnikovych loie uriuje cid'ové
spravanie sa podniku. MnoZzina podnikovych’cieje otvorena, v zmysle permanentne
dopracovavanej podnikdtkej stratégie sa difa od’aldie aktualne ciele a anuluji sa

ciele, ktoré stratili svoju aktualnts

°Autor DP
6 Sousek, Z.: Ministrarégia firmy. Praha, Economia 1988,
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Klasifikacia ci€ov poda ich obsahu sa vahuje kich prevazujucej obsahovej
orientacie. Moze 5o ciele ekonomické, sociélne.

Ekonomicky obsah méa &g’ cielov, ktora sa zameriava na kvantitativne mérate
vysledok podnikovefinnosti. su to najma ekonomické ciele operativneharakteru,
ktoré mozno klasifikovanasledovne:

Obr. 1Clenenie ekonomickych diev®

Ekonomické ciele

Vykonové ciele Finartné ciele Vysledkové ciele

- Obrat - celkovy kapital - vynosy

- trhovy podiel - vlastny kapitél - naklady

- objem vyroby - cudzi kapital - zisk pred zdanenim

- vyrobna - finan¢né investicie - zisk po zdaneni
kapacita - likvidné aktiva celkom - cash-flow

- zasoby aich - Struktdra likvidnych ~‘rentabilita kapitalu
Struktara aktiv -~ produktivita prace

- pohradavky KN
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Socialne ciele podniku vyjadruju jehqﬁ!\/éomalpulltlku. Ide o ciele, ktoré su

Zdroj: Kupkovi, M. Podnikové hospodarstvo. Sprint 1996

. , 5 N . , ,
orlentované smerom na Sp(ﬂim)s /j@ﬁlele orientované na pracovnlkOV.

@79

V prosperujicich podnikoch Bmju scgg@éifne ciele délezit4 podporni a mativa
ulohu pri plneni ekonomickych cﬁev,&&%/siﬁkova’ ich mozno nasledovne:

Obr. 2 Sociélne ciele podniku <

Socialneciele podniku

Ciele orientované na sp@ioos’ Ciele orientované na zamestnancpv
- produkcia verejnych statkov - potreby pracovnikov
- vytvaranie pracovnych - postup v zamestnani
prilezitosti - zlepSenie interpersonalnych
- daiové prijmy, poplatky vztahov
- sponzorstvo - stabilita pracovnych miest

8 Kupkovi¢, M a kol.: Podnikove hospodarstvo. Sprint, 199&4s
o TamtieZ, s.36



Mnozina podnikovych ci®mv, vhodne a prdladne usporiadana, ktora obsahuje
konkrétne a a mobilizujuce ciele, vytvara predpdilare &inné strategické riadenie

podniku.
1.2. Fazy Zivotného cyklu podniku.

Existencia podniku ako podnikBského subjektu j€asovo ohramiena zaiatkom
a ukortenim jeho podnikatekej aktivity. Zivotny cyklus podniku moze Hydihy
(trvat’ desdrocia stor@ia, resp. nemusi lfyohranéeny zanikom ), alebo kratky ( medzi
vznikom a zanikom uplynie nieKkomes@&né, pripadne kmé obdobie Zivota
podniku)®. Vytvara niekdéko ohranéenych faz, ktorymi podnik gas svojho Zivota
modZe, no nemusi prechadz&azdy podnik prechadza prvymi fazami zZivotnéhklay
no mbéze preghsne zaniknila tak sa nedostq%éﬁapr. do tretej fazy zivotoghklu. Za

zékladné fazy Zivotného cyklu podniku mézno a@ta
Q)
- zakladanie a vznik §’
@)
- rast &
@
e .. A2
- stabilizaciu Q@)
, S
- krizu Y
2
- zanikt. @“
S

rastu, stabilizacie a krizyCasto dochadza ku krize a zaniku bez dosiahnutig faz
stabilizacie, alebo po faze krizy nenastava zamik prichadza kalSiemu rastu. Na
priebeh Zivotného cyklu podniku vplyvaju vnuatornévamkajSie podmienky pre
podnikanie, napr. aktivita konkurémych firiem, inov&na aktivita podniku
kvalifikacia pracovnikov, nakladovtsransforméného procesu, fiSkalna politika Statu,
daiové zaazenie a iné. Zivotny cyklus vypoveda aj o stumrvoja podniku , jeho
postavenia na trhu atvori vychodiskové informagee progndzovanie buducej

existencie avyvoja podniku. Grafické zobrazeniavottiého cyklu podniku,

10Etner, F.: Mikroekonomia, Bratislava, Elita 19932
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prostrednictvom krivky prijmov a krivky vydajov ‘avislosti od ¢asu, vyjadruje
nasledovny obrazok
Obr. 3 Zivotny cyklus podnika
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Zdroj: Kupkovi, M. Podnikové hospodarstvo. Elita 1996 /(\)
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1.2.1 Zakladanie a vznik podniku. <

Proces zakladanie podniku, f%wy je ukemy vznikom podniku, je zloZity
rozhodovaci proces. Na jehocmaaku je idea budiceho podnikBae ktord sa v procese
zakladania overuje prostrednictvom analyzy buductha, osobnosti zakladd®se
a prostrednictvom disponibilnych fingmych zdrojov, ktoré si vyZzaduje realizacia
podnikatdéskej idey. Podnikatiska aktivita vyZaduje ntajasny cié i ¢iastkové ciele
avysoko rozpracovanu stratégiu s pevnym Usilim iathost’ stanoveny cii
Podnikatéovi sa plne odpoita venovéd uskut@novaniu ci€ov a pritom eSte kazdy de
urobit nieco navySe. V mnohych analyzach sa odparipolozi’ si par otadzok
a odpovedéna ne. Napr.:\éom budem podnika aky je predmet mdjho podnikania ?
Vyznam sa v tom@o budem vyrab#? Komu ich budem poniR& Aké sluzby budem

poskytovad? Za aku cenu? AKy silny trh je v oblasti podnileéhMam dostatok kapitalu

12 Kupkovit, M.: Podnikové hospodarstvo. Bratislava, Elite 6,.2239



na zaloZenie podniku, resp. mam ho kde vhodne tZsRa tejto otazke je vhodné si
urobit analyzu disponibilnych finamych zdrojov ktoré mé&¢i méze podnikaté za
urcitych Gverovych podmienok ziskaAnalyza vypoveda o potrebe kapitalu, ktoru
konfrontuje so zdrojmi jeho zabezjgmia. Ak buduci podnikafedisponuje vlastnym
kapitalom, v takej vyske, ktorou pokryva 25-359%otrebného celkového kapitalu, ma
finantné predpoklady pre zaloZenie podniku.

Podnikanie sa stalo relativne samostatné #&om je prepojené len cezndau
a subvennu politiku. Relativne najdlhSiu cestu k podnikatej samostatnosti preslo
odvetvie pdnohospodarstva a potravinarskeho priemyslu, kde estée dlho uioval
maximalne ceny produktov. Tym sa spdmaala cesta k trhovej ekonomike pre toto

odvetvie a tym aj jeho inovacia a interifikacia.

Stag’ou zakladania a vzniku podniku Je(;

%

\\V

N
~

/oracovanie [ikata’ského zameru a

podnikat&ského rozpétu.

0,

//5\

Pri zakladani podniku treba vygpfacﬁvaodmkat@sky zamer, ktory zabezgie
dihodobu prosperitu podniku. K\[aﬁi:a podnikateého zdmeru mé pre novo vznikajuci
podnik vé’ky vyznam. Je to zjé%nodusena stratégia podnikidpmr tento dokument
zddvodiuje potrebu zaloZeniasi dalSieho rozvoja podnikdi Vyjadruje zakladné
rozvojové smery, &kayv, &Q% doésledky pre podnik a jeho okolie, zaclaytZékladné
rozvojové trendy adynamlzu1e procesy Vv podnikaRbdnikatésky zamer moze
podnikat& vypracovd sam, alebo nim poverena Specidlna agentdra. Tymto
dokumentom sa méZze podnikktegrezentova pred predpokladanymi bududcimi
spoluvlastnikmi, bankou, buducimi zakaznikmi a zéiioslUzi pre ziskanie dotacie od
vladnych organov, obecnych zastupstéeyv, institacii pre podporu podnikania réznych
nadacii a pod.

Struktara podnikatekého zameru zavisi odelu, pre ktory sa vypracovava. Mal
by by striiny, presvedivy s primeranou formalnou upravou. Mal by predgtawovo
zakladany podnik , jeho vlastnikov a vrcholovych naigérov, analyzova okolie
podniku, silné a slabé stranky, ako aj Specifick&dposti budiceho podniku, mal by

13 Autor DP

14 Sedlak, M. a kol.: Podnikové hospodarstvo. Brate|alfa 1992



charakterizové zasadny podnikafeky projekt , popis ci®vého stavu, ako aj postupu
prac pri realizacii a kontrole plnenia podnikateeho zameru.

Prv&tad’ podnikat&ského zameru obsahuje stni analyzu okolia , analyzu silnych
a slabych stranok podniku. Podnikasmnalyzuje trh , na ktorom chce posbhiistuje,
kde su na trhu ymé miesta, aka je solventwdshu, dopyt a ponuka. Pri analyze okolia
treba skum@éi moznosti, ktoré prinaSa vedecko-technicky rozyojalyzuju sa pravne
a ekonomické podmienky , vplyv regiénu ( obyVateo, jeho Struktura a pet, vplyv
na zivotné prostredie ).

Ak chce by podnikat& aspesSny musi poztiailné a slabé stranky svojho podniku.
Silnou strankou méze byto, ¢co dokazeme urobinajlepSie, lacnejSie a rychlejSie ako
ostatné podniky. Slabé stranky podniku treba ddaldadnalyzové a prekond ich ¢o
najrychlejSie. Treba formulovapecifické prednosti podniku, za ktoré povaZzuj¢ake
vlastnosti, ktoré sa liSia od vlastnosti ostatnpoﬂnikovﬁéiiktorymi si zabezpagieme
dlhodobl konkuretnd schopnas Podnikaté sa sna§Q|ﬂ| aké Specifické prednosti
vlastni,¢i ich vytvori a ako pomocou nich méze Qgékbhankurenuu Prednosti mozu
vychadzé& zo silnych stranok podniku ako Suﬁrlentovanlenaarychloﬁ dodavok,
vysokda inovéna frekvencia vyrobkov, dokoﬁe;/f(;15|e poskytovanigieb zakaznikom,
okamzity servis a pod. Kazdy podnik Q}%\lt’nﬁyqu viziu, ktora sa formuluje na
zéklade celého radu Uvah a ukazuj§k\“y/ podnik chceybudovéd, ¢im chce podnik
byt. Vizia podniku sa prevazne SQQ a zo Styroabti. Najskor je potrebné vykaha
predstavu o potrebe finamych zdrojov, ktoré podnik bude hav priebehu
predpokladaného podnikdiského obdobia k dispozicii. Potom sa urobi zasadné
strategické rozhodnutie o tempe a kvalite rastunpad Podnik si ufuje tempo rastu
najdélezitejSich ukazovdiev napr. trzieb, zisku a zakladnych proporcii medzi
najdolezitejSimi ukazovalmi, ktoré chce v budidcnosti dosialinl/ d’alSej casti je
nutné uskuténit’ marketingovy prieskum trhu, ktorym satzigl solventné segmenty
dopytu. Najdenie tychto segmentowpezke, avSak nie nemozné. Prieskum trhu sa musi
robit vel'mi kvalifikovane, lebo z&t podnika naslepo pre neznamy trh je
nepripustnym rizikom. Posledias’ vizie podniku obsahuje zakladna predstavu o jeho
organiz&nom usporiadani.

Organizacia musi podporaveiele podniku a prispieve jeho uplatneniu na trhu.

PodnikatEsky plan by mal obsahot’aaj formulaciu strategickych vrcholovych

cielov a formulaciu strategickych operacii. Vrcholowd@e treba jasne formulovalebo



usmeitiuju pracu nielen vedenia podniku, ale icelého kible. Nahradzuju tak
desiatky podrobnych pokynov a smernic. SU to cseherujice k trhu , uspokojeniu
dopytu, vytvaraniu ekonomického efektu, majetku rpkd, pracovného kolektivu.
Pcatet cidov by mal by maly a mali by by formulované tak, aby bola medzi nimi
vzajomna vazba a aby sa vzajomne podporovali.

Spracovanie uvedenyc¢hsti umo#uje strategické formulovanie operacii smerujace

k dosiahnutiu ciBov pri zakladani nového podniku.

Zakladatesky rozpd@et predbezne informuje podnikéidée o pravdepodobnom
hospodarskom vysledku novo vznikajlceho podniklaarte o potrebe kapit&lu

Pozostava z rozpi nakladov a vynosov, roz@toi investéného a prevadzkového
kapitadlu a zdrojov jeho financovania. RoZpb nakladov, vynosov sa vypracovava
v podobe mesmého areného rozpstu'®. MA vyznam v podobe planovacieho
dokumentu, ktorym sa predpoveda obdobi%{“iﬂwladomsjyt » podniku,cize obdobia,
ked’ podnik produkuje straty akatovny vy@l@dok hospodarenia. RoZpbkapitalu pre
financovanie investného aobeznehqiﬁajetku zodpoveda predpokladariegbpej
Strukture majetku podniku. Z rozﬁu Tgotrebneho kapitalu buddci vlastnik vyvodzuje
zavery o potrebe cudzieho kapltam “ako tak dihétiobaj kratkodobého.

Si&ag’ou fazy zakladani % vznlku podniku je aj rozhoadyaoces o organizao -
pravnej forme podmkov@%torom sa vyuZivaju viie analyz zakladania podniku.
Vorba konkrétnej pravnej normy zavisi najméa od nasiegich kritérii :

- potrebna vyska vlastn&hpitalu

- vySka davého zéazenia

- spOsob delenia zisku

- rozdelenie podnikaieého rizika

- naroky na zaloZenie p&dniychlos’ zaloZenia a iné.

Vlastné zaloZenie podniku sfpea okrem horeuvedenyainnosti aj vo vypracovani
Ziaduce] dokumentéacie a to v spi#askej zmluve, zakladdskej zmluve a ostatnych
nalezitosti v zmysle Obchodného zakonnika. Podrekikd po splneni vSetkych

zakonnych opatreni az jeho zapisom do obchodnédjistrz

15 Soutek, Z.: Strategické mysleni, zaklad podnikatelskéswechu, Economia, Praha 1991,s .69
16 TamtieZ, s.69
17 Kupkovi¢, M.: Podnikové hospodarstvo, Bratislava 1993, s.69



1.2.2 Rast podniku

Po faze zalozenia podniku dochadza k presaswovsa podniku na trh. Trh
vyZaduje nielen Strukturalne zmeny, ale ¢dié objemy produkciei sluzieb. Vedie to
aj kzmenam kkosti podniku, jeho rastu. Tato faza sa otvara tpedsictvom
nastartovania krivky prijmov, ktora by mala tngomerne strmy priebeh tak, aby
najskoér v bode prahu zisku pretla krivku vydavkBvah zisku ukotuje hladovu trasu
Zivotného cyklu podniku a otvara zénu prebytku,torgj prijmy podniku prevysuju
vydavky a hospodéarskym vysledkom je zisk. Fazaurgstikorgena v tom obdobi, kié
krivky prijmov a vydavkov stracaju svoju strnfoa si pomerne stabilizované. Rast

podniku je moZné dosiahtidvoma formami a to internym a externym rastom

Pri internom raste podniku idecoraz &innejSie vyuZivanie vyrobnych faktorov,
ktoré sme ziskali a do podniku vlozili pri zaklaﬁmdni@ﬁ(pozemky, budovy, stroje,
zasoby, personal dit ). Ueinnejsim vyuzivanim majﬁ{@ga personalu sa zvysbjat,
diverzifikuje sa dafalSich podnikatiskych aktivit;j{g\z%iruje a skvaitije sa posobenie
na trhu. Takisto sa objavuju moznosti za\fgf‘g\féniaym vyrobkov ako inovych
sluzieb na existujucich trhoch, alebo fadajmri/ove trhy pre existujuce a nové vyrobky
a sluzby. Interny rast je spojeny s vyroblé/%%i, lsmai a trhom¢o je mozné dosiahiiu

na zaklade vlastnej podnikovej @%ﬂﬂj ¢innosti, ato reinvesticiou zisku,

Strukturalnymi zmenami, inovacia {&,varaznym skirednim vyrobkov, prac, sluzieb
v konkurenom prostredi. Interny rast sa potom prejavuj@sta kvantitativnych
ukazovatéov ve’kosti podniku. Vyznamnu rolu tu zohrava prave vhédnotivacia

zamestnancov na plneni uloh podniKake]j aktivity.

Externy rast podniku je vyvolanydigpouZzitim externych finamych zdrojov alebo
externého majetku, ktory splynie s majetkom priséi® podniku. Prikladom externého
rastu je prijatied’alSieho spolénika do obchodnejinnosti a vyuZzitie jeho kapitalového
vkladu na reinvestovaniddalsim externym rastom je fuzi&jze splynutie dvoch
podnikov, pri ktorych jeden z nich zanik4 a druky®uje svoj rozsah. Flazie podnikov
mo&zu vznikndi splynutim podnikov v rdmci toho istého podnikateého odboru, vtedy

ide o horizontalne fazie podnikov. Alebo splynt piky, ktoré na seba vyrobne

18 Synek, M. a kol.: Zaklady podnikové ekonomiky. AdelPraha 1990, s. 72



nadvazuju za delom zhodovania kokeého produktu vtedy ide o vertikalnu fiZu
Rast podniku a jeho dynamika ma nielen svoju kvatitinu, ale aj kvalitativnu stranku,
ktorou je prosperita podniku.

Prosperita je todag’ou fazu rastu, ktord sa nachadza za prahom ziskine
prebytku. O prosperite podniku mézeme hotaa predpokladu, Ze je Uspesny na trhu,
to znamena:

- jeho uPia a predaj vyrobkov a sluzieb na trhu stupa

- cenygevyrobkov, prac a sluzieb sa v zasade nemenia,
alelem Imierne klesaju, pripadne mierne stlpaju

- néklaalydniku sa nemenia(stapaju len v pripatieka-
vandamkurergného boja, alebo pri prenikani dialSie
trhypyipadne klesaju

- zisk w#ostupnu tendencm

pristupuju novi konkwentl ktorych pehuja Sance podiat’

Prosperujuci podnik vo faze rasgﬁrtahwe zaujem konkurencie. Aby sa podnik
udrzal vo faze rastu a plynm@/j sa dostal do fambikizacie, rozvija d’alSie
podnikaté&ske aktivity: //\?N\

- uskut@nuje doslednu an s/zu trhu a voli vhodnu cenoviégia
- zvySuje kvalitu vyrqg{g%v a uskutituje déslednd inovaciu vyrobkov
- realizuje viaceré podporné aktivity predaja(novtrihsiciu tovarov,

vedenia a pod. ).

Aby podnik mohol svoju prosperitu a uspegnaa trhu udrzé ¢o najdlhsie, je
nevyhnutné, aby rozsSiroval svoje silné a odsival svoje slabé stranky, neustale
odhdoval a vyuzival Specifické prednosti podniku. Vymgbprogram podniku je
nevyhnutné neustale méniinovova, dogdiar, pripadne rozsirovapoda zvolenej
stratégie.

Faza rastu podobne ako zZivotny cyklus podmpitechadza niekxkymi stupiami. V
pociatku ide o maly novozaloZzeny podnik, ktory rast@gma za pomoci tvorivosti jeho
vlastnikov- jednotlivych spotmikov. Rasticou J&os'ou podniku vznikajua nové

19 Soucek, Z.: Strategické mysleni, zaklad podnikatelskesmechu. Economia, Praha 1991, s. 75

20 Kupkovi¢, M.: Podnikové hospodarstvo, ES, Bratislava 18981



manaZzérske a vykonné€innosti, ktoré si vyzaduju dbu prace a Specializaciu
jednotlivych spolénikov, vyuzivanie Specializovanych externych slhienzultantov ,
finanénych a déovych poradcov, menovanie prokuristu a pod. V dnatstupni ide uz

o podnik strednej J#osti, ktory si vyZzaduje dbu prace v riadeni. Vznikaju viacerée
Specializované riadiace i vykonménnosti. Rastl naroky na samostath@spracnos

v rozhodovani jednotlivych manaZéroDalsi rast podniku sa dosahuje najmé
prostrednictvom¢oraz kvalifikovanejSej riadiacej prace jednotlivychanazérov. V
trefom stupni je typickd decentralizacia v riadeni chalového stuga riadenia na
jednotlivé vnatropodnikatské jednotky. Manazéri disponuja rozsiahlou rozivadou
pravomocou, ziskaju novd motivaciu pre svoju marskie aktivitu, uplaiuju svoje
delegované rozhodovacie pravomoci. Vznika tu vSakmos konfliktu zaujmov,
zneuzitia rozhodovacej pravomoci, ktoregefi permanentnou kontrolou. V poslednom
stupni je podnik uz J&ym, pomerne zrelym objektom, v ktorom mdéze nastdza
byrokracie, ak vrcholovy stupe riadenia disponijﬁéj rozsiahlymi riadiacimi
kompetenciami. Pre jej eliminovanie vrcholovy shmp@ﬁenla obetuje jednotu riadenia
v prospech posilnenia podnikés&ej autonomie flka”iﬂk zavodov, prevadzok. Tym sa
¢eli narastaniu byrokracie, ktora sa prejavugg mm»m dokumentov obiehajucich
medzi centrélou a vnutropodnikovymi pod@‘rﬁéﬂeyml jednotkami, ktoré sluzia ako
podklad pre rozhodovaci proces. Prekbm&@ krizu mozno déslednou decentralizaciou
rozhodovacej pravomoci, ktord by mala vyfistio Gplne autonémneho postavenia
byvalych vnuatropodnikovych jeg@lek, ktorych pddatd’ska aktivita je iba

koordinovana zo strany riadiacej centraly.
1.2.3 Stabilizacia

Faza stabilizacie podniku nastupuje po fagtura celad sa nachadza v zéne prebytku.
Je to faza typicka pre prosperujici podnik a sngdaminiku je udrzésa v tejto fazéo
najdlhSie. Spravidla vSak netrva dlho.

Pre fazu stabilizacie je typicky spojity, plym priebeh tak vysky prijmov, ako aj
vySky vydavkov. Vrcholovym bodom vysky prijmov jeod kulminacie. Je to bod,
v ktorom podnik dosahuje maximum prijmov. Za tyrhtmlom sa nachddzadas’ fazy
stabilizacie, pri ktorej prijmy sicg#asta:ne klesaju, ide vSak o mierny pokles, ktory nie
je pre podnik prili§ nebezpey. Prosperujuci podnik vo faze stabilizacie uskiitipe

viaceré opatrenia, aby prediSiel prechodu do fazyyk S&ag’ou tychto opatreni je



neustala analyza postavenia podniku v porovnaohnkucenciou a analyza celého radu
faktorov, ako napr.:

- miera rastu a potencialu puddxi rast, resp. stupaasytenia trhu

- Sirka sortimentu, intenzitemavaina frekvencia vyrobkovych zmien

- mnozstvo konkurentov, Struktértendencie konkurencie

- lojalita zakaznikov a stakilkipnych navykov

- stabilita trhového podielu

- moznosti vstupu do odvetvigaktivnog odvetvia pre novych

konkurentov
- Gloha a stabilita technol&gie
Pozicia v ramci konkurencie a tym i budlcaabitita sa utuje trhovym podielom

podniku, Struktirou jeho nakladov, ktor&wj jeho podiel aalSimi, predovsetkym
internymi faktormy, ktoré odzrkddji momentalne silné a slabé stranky podniku.
Vyznam trhového podielu podstatne za%rrs,’l od fazyothého cyklu podniku.
V stabilnych podnikoch je trhovy podiel: §Rutm jednym z najdolezitejSich faktorov
vplyvu na poziciu v ramci konkuregfé;é Vo vznikaghc alebo rozvijajucich sa

podnikoch naproti tomu zohrava @’-ﬁémensm Glohu. Tu eSte nie su konkudren

(0/4)
7\/@

Struktiry upevnené a modZzu I(;ED zmennové technoldgie, novi konkurenti dat
Technoldgia je typickym krltle@n faktorom uspectaunovo vznikajucich podnikoch.
Na ukenie pozicie v ramci ki ikurencie ma osobity vyzrikladna analyza nakladov.
Poziciu podniku v rémg%@bnkurénych podnikov mozno raétenit do nasledovnych
moznych pozicii: - dominantnd pozicia, ktoru vyavaajmenej 40%-ny podiel podniku
na relevantnom ffhdominantni konkurenti sa vyskytuju zriedka
- silna pozicia, ktarytvara mensi ako 40%-ny podiel na relevantnom
trhu , avSak podnik je vystaeny podstatnej sazi trhu, je
ndico ekonomicky silny, Ze sa mdze spranazavisle vo wahu
k inym podnik&s&ym subjektom a koaym spotrebitbom
- vhodna pozicia podniia relevantnom trhu vznika vtedy, ak odvet-
vie je ztree rozlenené a nevyskytuje saiem Ziaden mimoriadne
ekonomicky silny kament
- stala pozicia navalnom trhu vznika pre podnik vtedy, ak dispo-

21 Tamtiez, s. 73
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nujeditymi Specifickymi prednag&mi pred ostatnymi konkurent-
mi na relevantnommutride o vyrobky mimoriadnej kvality Speciali-
zovarydoplnkovy vyrobny sortiment, dit
- slabéa pozicia podniteurelevantnom trhu je vyvolana slabymi kon-
kurentmi , ktori &isto bezvyznamni pre konkuterd dynamiku
v odvetvi a z dlhbébo adiska nemézu prezi
Tyka sa to aj wéich a potencionalne silnejSich konkurentov, ktodsaju zavazné
chyby minulosti alebo maju mimoriadne kritické salstranky. Slaba pozicia na

relevantnom trhu spravidla vyvolava ukenie fazy stabilizacie a prichod fazy-krizy.

1.2.4 Kriza podniku

Po Uspesnych fazach zivotného cyklu podnlkmsa%p osperujuci podnik dosta
do Stadia stagnacie, ktoré signalizuje vznik fam)zy&aj’njoznostl pripadného zaniku.
Dostavuju sa podnikatské neuspechy, ktore p@ﬂju stagnaciu a zanik podniku.
Priciny podnikatéskych neuspechov vyplyvalu &ﬁuz nedostaténej trhovej pozicie,
alebo vys3ej nékladovosti v porovnani {Eonkure_ncm inych slabych stranok

f/

podnikatdéskych aktivit. >
Podnikanie je trvale spojené s rizit \rr/l a prietanozny aj neuspech v podnikani.

V zivotnom cykle podniku omajng‘i{é\?stéva po kulmin&cii mierny pokles, ktoryieed

ku krize, ktora sa hfiprekond, alebo vedie priamo k zaniku spotusti. Préiny, ktoré

vedu k podnikatiskému neuspechu su nasledovneé:

a) trhove rizika

b) vyrobné rizika

c) ekonomickeé rizika

d) finantné rizika

e) politicke rizika

f) technologicke rizika

g) rizikarudského faktoru



a) Trhové rizika su spdsobené rdznou hladinou miedzi cenou trhovou za vyrobené

produkty a zakladnou cenou.

b) Vyrobné rizika — tu p6sobi hlavne pddnoklimafick biologicky faktor. Tiez do

tohto rizika spadaju aj rézne poruchy strojov dtexdogii.

c) Ekonomicke rizika — do tejto skupiny patria tmékladoveé rizika ako zvySenie cien

energie, surovin, rast miezd, colné rizika a pod.

d) Finargné rizika — sem patri nedostuptfiasverov, zvySenie Uverového tadenia,

likvidita podniku.

e) Politické rizika — vyvolava vlada adotykaju daiovej politiky, colnej politiky,

zahranéno — politickych vZahov, embarga. (//E:’
‘\\
f) Technologické rizika — znamen@&,’ Ze investideli viozené do zastaralej

technoldgie a ich navratnoge ohrozaiq‘é’

U
YD
\\x

~
)

g) Rizika rudského faktoru - %em patri charakter, zdravie oxaie jednotlivca
v rozhodovacom procese. @
S
Y

V&Sinu tychto rizik je mozné ovplyuhia to b’ diverzifikaciou podnikatéského
rizika, alebo flexibilitou t.j. pruznasu.

Aby sa podnikatské riziko znizilo je nutné urobijeho transfer. To znamena, Ze
jeho ¢ag’ presunieme na iné podnikBs&é subjekty, napstejSie na odberdty.
V praxi sa uplatuju nasledovné formy transferu rizika:

- uzatvéaranie dlhodobych odberigkych zmlav na dodavky vstupov

- uzatvaranie kontraktov za predom stanovené ceny

- lizingové zmluvy na prenajom strojov a zariaderidratkou dobou
vypovedania

- oddialenie terminu na podpisovanie kontraktu narte&é projekty az

do okamihu spoznania realnych nakladov



Analyza neuspeSnych podnik&steych aktivit ukédzala, Ze pri rozhodovani bol
spravidla podceneny jeden z tychto faktorov:
- prilis ambiciozny (neadekvatny) investy program
- pri financovani investného programu sa podnikatelia priliS spoliehaju
na zisky, ktoré vytvori investiny program v buducnosti
- podnikat& mal nedostatmé finargné rezervy.

V oblasti ptinohospodarskej prvovyrobycestaine aj v potravinarskom priemysle
su Specifika, ktoré mézu viek rychlemu zaniku podniku.

V prvom rade su to klimatické pohromy, ktokead’ suciastane poistené vedéasto
k platobnej neschopnosibho dosledkom je strata likvidity podniku.

V ZivatiSnej vyrobe je to hromadna choroba akg\mor o¥iggnalebo choroba
Sialenych krav, ktoré vedu k likvidacii celého stad| @b poistné udalosti su poistené
S vyznamnou spolwag’ou podniku,co tiez obvyk{&Vedle k strate likvidity podniku.
Vyznamnou pinou mdéze by aj import fd@sévanych vyrobkov, ktoré potom
vyvolavaju tlak na vznik dampingovych c,@w ktoréuhradzaju ani vyrobna cenu
domacich produktowo vedie k strate a naSl%dnemu bankrotu podniku.

VSetky tieto pgiiny podnikaté&skyck neuspechov sa v praXasto vyskytuju
a zapréinuju bankroty. @

Faza krizy s&iastaine nachadza v zéne prebytktiastatne po bode revizie
v hladovej trase. Nastup krizy v zone prebytkwazko odhéuje, niekedy trva diho.
Identifikuje sacasto iba prostrednictvom poklesu krivky prijmowtaj poklesu zisku.
Ak podnik zisti negativnhu zmenu v trhovej pozipiokles prijmov, otvara tzv. krizove
riadenie. Je to osobity druh riadenia, ktoré s@neaod okamihu, k& je podnik natenny
volit’ obrannu odbytovu stratégiu.

Krizové riadenie podniku je takym riadiacinopesom, ktory krizovy manazment
realizuje nielen vo faze krizy, ale aj vo faze kaniPozostava z nasledovnych suborov
cinnosti:

- diagnostikacia stavu podniku
- opatrenia pre pripad postupujucej krizy

- preventivna likvidacia



- vyrovnaniegi konkurZ>.

Diagnostikacia stavu podniku sa uskiitge najma metédami ekonomickej analyzy.
Zdrojom informacii pre diagnostikaciu je najmétavnictvo. Diagnostikuje sa najma
prostrednictvom stavovych ukazovate ( aktiva a pasiva podniku ), tokovych
ukazovatéov ( naklady, vynosy, cash-flow ), ako aj pomerdvyukazovatkov, ktoré
vyuziva finagna analyza (ukazovatele likvidity, fin&mej Urovne, ukazovatele
rentability, ukazovatele aktivity ).
Pre krizu podniku je typicky klesajuci trend ukaatdiov rentability, likvidity, aktivity,
rastie zat¥enos, klesa schopndssplaca Uver. Ak sa podnik nachadza vo faze krizy za
bodom revizie, zdna produkové stratu. Ak strata podniku je vySSia ako vlastneéj]
vtedy aktiva nestdéa na pokrytie dlhov, kriza sa prehlbuje a podmilesuje k poslednej
faze Zivotného cyklu.

Ak sa diagnostikaciou zisti stav podniku, ktosmeruje k Upadku, krizovy
manaZzment formuluje opatrenia pre pripa@%ﬁstu@jlﬁﬁzy bu’ v podobe hadania
zachrany alebo likvidacie. o{i\\f

Hradanie zachrany sa méze uskmig-formou konsolidacie, sanécie, transformacie,
o)
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Konsolidacia je zéchrane/t%%odniku na zakladeragovaného konsolidaého
programu. Pri konsolidacii “‘%\“‘Bodnik v zasade ze@ha,co do predmetu podnikania,
rozsahu, organizaej étr}\{{@ry.éasto sa meni manazment podniku, Styl riadiacejegprac
metody kontroly aPadaju sa Usporné opatrenia pre zlepSenie hospadarnde to
pomerne Setrny spdsob zachrany, vedu h@ina@u Specializované poradenské firmy.
Konsolidacia sa spravidla pred verejfms utajuje, aby podnik nestratil dbveru
u svojich obchodnych partnerov.

Konsolid&ny program sa vypracovava na zaklade poznatkoagndistikacie, ktora
odhali napr. stratov&innosti, préiny strat aich nositev v podobe ,stratovych

ohnisk®*

. V tomto pripade sa konsolidaciou odstija ,stratové ohniska“. realizacia
konsolid&ného programu byva 6édzna najmd z dévodu, Ze je to boj o prezitie za

chodu podniku.

z Kupkovi¢, M.: Podnikové hospodarstvo. Sprint, Bratislava@,%.47
24 TamtieZ, s.47



Sanacia je natmejSia zachrana podniku, ktory sa&s$i@ou nachadza v hlbokej krize
a z diagnostikacie vyplyva, Ze ma mnozstvo stratbvphnisk, ktorych sa podnik
potrebuje zbavl Z podniku zostava zachované iba ,zdravé jadrédrék neprodukuje
stratu. Sanacia sa od konsolidacie |iSi najmad romsa,ozdravovania“. Kym pri
konsolidacii predpokladame, Ze¢gina Utvarov a ich aktivit je v poriadku, neprodigku
stratu, pri sandcii je to opae. Na zaklade diagnostikacie sa Kadtévaju iba tie Gtvary,
ktoré su perspektivne a vSetky ostatné sa zlikuiduj

Sanacia sa va&inou prejavi prudkym poklesom aktiv, néko stratu, ktort podnik
produkuje, sa w&inou podari uhradiiba na Ukor zakladného imania. Program sanacie
sa orientuje najméa na vypracovanie projektu cshi;fnakd’ko pre podnik smerujuci
k upadku je najddlezitejSou ulohou obnbpeiazny tok, ziskalikvidné aktiva. Péas
sanacie je podnikasto nuteny predaaj taky majetok, ktory je potrebny a bude ho
musie¢’ znova odkupi.

il

Sanany program ma nasledovné ciele: ;j/ S
ﬁ
Q,

- objavit, zachovéd a podpoti existenciu iba takyc @b\dnlkovych Gtvarovianosti,

/

///\\ >

ktoré su perspektivne a neprodukuju stratu, *&

- oObstard likvidné aktiva z vlastnych zdrOJov\agfrostredmmn nich obnowi

\\///

pa&azny tok,

~
a)

- vytvorit’ ¢asovy priestor pre oddlalenlei}platnostl zmenigkady Uverov a pod. a
presvedit’ veritd’'ov o d’alSej Zivota ‘%opnostl podniku,

- zabezpeait dalSie zdroje financg{@%mia a nastartddaISi rast podnikr.
UspeSna realizacia séného programu odvrati Upadok a zanik podniku.

1.2.5 Zanik podniku

Ak ani sanéné opatrenia nepomdzu podniku, podnik sa dostavpodtednej fazy
jeho Zivotného cyklu. Je nuteny ukit svoju cinnog’. Podnik zanika kuith vymazu
z obchodného registra. M6ze zanikni@rmalne, ak sa meni len jeho pravna forma

alebo materialne, keuplne korti hospodarskdginnog’.

Transforméacia a fluzia podnikov su takym sposobzachrany podniku, ktorého

doésledkom je sice pravny a formalny zanik, nie véakerialny zanik. Pri transformacii



sa podnik meni na ind pravnu formu, alebo sa Mgdena viacero podnikov. Ak ide
o obchodnu spotmog’, transformacia je sprevadzana vymazom z obchodregistra
anovy zapisomgi zapisom viacerych obchodnych sp#iosti. Pri transformacii
jedného podniku na iny podnik bez materialnej lilagie prechadza majetok, zavazky,
¢asto aj obchodné meno na iny podnik. Rfelyitransformacie sa taktieZz vypracovava
transform&ny projekt. Jeho s@g’ou je inventarizacia majetku @tdvna uzavierka,
ktort overuje auditor.

Fuzia je spdsob zachrany,dkeodnik v Upadku splyva d&alSim podnikom. aj
v tomto pripade ide o formalny zanik podniku, na blevidacie.

Uplny zanik podniku méa v3ak podobu nielen fameho zaniku, ale aj materialneho
zaniku, ke’ sa Uplne ko&i jeho podnikatiska aktivita.

Materialne podnik zanika z nasledovnyclEipri

uplynutim doby, na ktorG bol zaloZzeny - Ne

/
@

- splnenim ciéa, pre ktory bol zalozeny\x\v

- dobrovd’nym rozhodnutim podnlk &i/

//\
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- Umrtim podnikatéa NS
7//«\
- sGdnym rozhodnutim \(§

- preventivnou likvidaciou //\}N
- nutenym rozhodnutim “Xz\a/klade Zakona o konkurag@nanic.122/1993 Zb.z.
Preventivha Iikvi@%la konkurzor vyrovnanim sa uskuttiuje z podnetu
vlastnika (vIastnikoC) ako prevenciagvmadmernému zddeniu, az bankrotu. Ide
0 sitag’ krizového riadenia podniku v Upadku, ktory je rremvy a predchadza sa
nim d’'alSim stratdm z podnikdtkejcinnosti. Ak po preventivnej likvidacii zostane

majite’'ovi primerany likvid&ny zostatok, podnik nemusi materialne zatiika

Zakon o konkurze a vyrovnani upravuje dva adké spbésoby zaniku podnikov
sudnou cestou.

Ku konkurzu dochéadza vtedy, ak jérdk vo finartnom tpadku, méa veritev a nie
je schopny dlhsias pInt’ svoje zavazky. Clmm konkurzu je dosiahmiupomerné
uspokojenie veriftlov z Upadcového majetku. Ak sa vyhlasi konkurz pkanstraca

Upadca pravo Jme disponova s majetkom. Opravnenie dispongéva majetkom

% Gratkova, J.: Analyza firmy v situaci sanace. Profit2g2



prechadza na spravcu konkurznej podstaty (existhjsienajetku podniku). Upadca je
povinny zostaui sivahu a odovzdapravcovi obchodnej knihy.

Konkurz je mozné vyhléasiba v pripade, Ze existuje taka konkurzna podskataa
post&uje aspé na Uhradu sudneho konaniagadtnikmi konkurzu su veritelia, ktori
uplatiuju svoje naroky, adlznik. Ak je dlZznik zapisanyobchodnom registri,
vyhlasenie konkurzu sa zapiSe do registra.

Usporiadanie majetkovych pomerov Upadcu defenr v pripade konkurzu sa
uskut@nuje likvidaciou. Likvidatora menuje sud alebo Statoy organ spolmosti.
Materialna likvidacia podniku sa uskdtmje sp&azenim konkurznej podstaty, napr.
predajom na drazbe, alebo mimo drazby, ak je sem@®wbchodna cena. Vecny kapital
sa premeni na peniaze. O vysledkunsggenia podava spravca konkurznej podstaty
spravu sudu. Sud vydava rozvrhové uznesenie, wikioje stanovené poradie
uspokojovania verit@v.

(

Poradie uspokojovania vetite je nasledovné: (}s
4
N

Na prvom mieste su ptadavky proti podstate. Idg@ naklady so spravousiady,

poplatky konkurzného konania, pracovné naroky{%@tym pracovnikov.
Na druhom mieste sa uspokojuju naroky upadcbvyaqumkov ktoré vyplyvaju

Z pracovného pomeru.

/%\
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Na tre’lom mieste sa uspokojuju nezaplaté% dane, popdatky.
Nad’alSom mieste su ostatné [fabdav @%rltéov
S
Y
Inou formou zaniku podnlku v zmysle Zakona ookurze a vyrovnani je
vyrovnanie. Ak eSte nebolo vydané rozvrhové uznessadu, Upadca moéze uues
sudu navrh, aké vyrovnanie ponuka svojim véate. K navrhu na vyrovnanie dolozi
zoznam vSetkych veritev aich poliadavok, ako aj zoznam svojho majetku. Ak

veritelia prijmu ponukanud formu vyrovnania sud wmanie potvrdi.

Proces zaniku podniku predstavuje suhiimi@aranych pracovnyckinnosti. tieto
su spravidla spojené a psychicky neprijemnymi pacita vyZadujua univerzalnu
a vysoko odbornu znaltgpracovnikov likvid&nej skupiny,co sa v praxi vemi tazko
zabezpeuje.

Pri s@dasnom stave ekonomiky SR a privatizgch machinaciach mozno

predpokladd, Ze likvidacia postihne ¥&i paiet podnikov. Preto je v gasnosti



potrebné dokatit komplexne legislativu a novelizaciu niektorych aaév, vratane

Trestného zékona.
1.3. Teoretické pristupy k riadeniu podniku

Vyvoj a hospodarske vysledky podnikov vo vastosti ukazuju, ze dosahuju r6zne
vysledky a kym jeden podnik je rentabilny druhy jkrize.
Ked’ zovSeobecnime objektivne ¢y zistime, Ze rozhodujlca je praca riadiacich
pracovnikov — manazérov. To znamena, Zze manaZnadezpéuje riadenie podniku
v zaujme dosiahnutia stanovenychloxe Ma dve zakladné podoby a to:
- funkénu podobu

- institucionalnu podobu &>

Pod funknou podobou rozumieme QI%CGS riadenia podniku@gemotné riadenie.

Pod institucionalnou podobou- rbﬁumleme samatiagliaci aparat a manaZérov

podniku. ”O{
Predmetondinnosti manaiéﬁ%s ich zakladné ulohy, kidedime nasledovne:
1) Planovanie @“
2) Organizovanie §
3) Vedenie
4) Kontrola

1) V procese riadenia podniku ma planovarfig&vé postavenie.

Je vychodiskovou funkciou manazmentu a davalubej cinnosti podniku
zmysluplnos a Eelnog’.

Planovanim rozumieme proces stanoveniBoei@ spdsob ich dosahovania. Z toho
mozno odvodi, Ze planovanie zaha:
a) stanovenie clev
b) stanovenie prostriedkov na ich dosiahnutie

C) urcenie ciest a spdésobov na dosiahnutiéaie



a) ciele musia by
- vecne vymedzené
- meraténe
- ¢asovo ohrarené
Pozname ciele:
- dlhodobé = obdobie 5 — 10 rokov
- strednodobé = obdobie 2 — 3 rokov
- kratkodobé = obyajne jednoroné

b) prostriedky na dosiahnutie B su:
- pracovné — sem patria pracovné sily a manazment
- materidlové — sem patria vstupy vo forme surowimaderialu
- kapacitné — su to stroje, technologické linky aobyré kapacity
- finan¢né — patria sem prevadzkové a in\@jﬁﬂzdroje vlastné a cudzie

D)
AN
N

(Gver, dotéacia)

Prostriedky na dosiahnutie & musia by v@fbmne vyvazené, aby sme sa vyhli
//7(

(%))
&

predimenzovaniu, alebo poddimenzovaniu, )

C) cesty a sp6soby dosahovania’«ries@ai’:
- extenzivne :

- intenzivne

Plne zavisia od odbornych znalosti manazmentu.

2) Organizovanie — je funkcia manazmentu, prosfrddom ktorej sa do podniku
zavadzaju wahy zamedzujuce nekoordinovanému spravaniu sa Kabrgm procese
a vytvaraju podmienky k efektivnemu dosiahnutiunsteenych ciéov.

Organizovanie v manazmente vytvara:

a) organizaciu

b) hierarchické veahy

c) stabilitu

d) synergické efekty



a) Organizacia je cflavedomé usporiadanie pracovnych sil a pracovnyastiedkov

za (telom organizovania pracovného procesu.

b) Hierarchické v£ahy uguju postavenie manazérov v organizacii a tym apicbritné
tlohy.( Vrcholovy manazment sa zaobera hlavneé&irati a koncepciou.)

c) Stabilita vnasSa do organizacie prvok rovnovainpsvnosti, ale aj zotréaosti.
Dobre organizované objekty sa nasledkom beznyblvep nevychyuju z cidového

spravania.

d) Synergické efekty zabezpgu, aby celok bol viac ako &ét jednotlivych ¢asti.

Mozno to dosiahniivhodnou dBbou prace, spravnou motivaciou a stimulaciou.
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3) Vedenie je bezprostredné pésobenie@i’éﬁénaiéra)dm'aadenych,éim chce manazer

dosiahnti ich Zelané spravanie sa. Pa@%ﬁedzi najdoéleigtéjdkcie, od ktorej zavisia
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vysledky prace celého kolektivu. </~
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4) Kontrola je zamerana na hgjﬁ}otenie javov, af@boesov, ktoré v riadenom objekte,
N

2)

&7

alebo v jeha@astiach uz prebehli, prebiehaju, aleltaldvame, Ze nastand.
Kontrola si pIni svoju funkciu vtedy, ak:
- existuje dostatok informacii na kontrolu javov
- sU stanoveneé objektivne kritérid na hodnotenievjavo
- existuje schopn@sodhdova’ priciny vzniku odchyliek od
poZadovanych stavov a mozraglovzdava veéas informécie

zodpovednym pracovnikom na korekciu tychto stavov.

Kontrola ma nasledovné fazy:
- zistovanie skutdného stavu
- porovnavanie stavu s planom, alebo normou

- vyvodzovanie zaverov pre rozhodovanie



1.3.1 Podnikové ciele a stratégie

Podnikové ciele su vysledkom kagedomého rozhodovacieho procesu, v ktorom sa
zladuju zaujmy predstavitev podniku na jednej strane a predstdiate
spolatenskych skupin na strane druhej.

Predpokladom UspeSnej existencie podniku g, kazda ztychto zaujmovych
skupin nasSla v stanovenych I@eh naplnenie svojich zaujmov a potrieb. Do
zaujmovych skupin patria:

- vlastnici

- manazéri

- zamestnanci
- spotrebitelia

- Stat.

/\
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Vlastnici, ktori vlozili na uskutmenie cidéa @z kapitél, dakavaju jeho

//\\

zhodnotenie a preto maju dominantné postavenl
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Manazéri riadia proces dosiahnutid’aia @ \@om motivovani materialne.

/ g\ /7
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Zamestnanci zabezZpgl proces do @aﬁnutla ¢ Na splneni dlohy su materialne

motivovani.
&

Spotrebitelia je skupina, pre ktoru bollcebezp&ovany. Ovplywujd jeho kvalitu
a predajnos

Stéat kontroluje, aby ciele neboli v rozporevdeobecnym zaujmom.

Podnikové ciele maju svoje postavenie, ktoég@me nasledovnienit’:
a) Vrcholovy cié — sleduje Usilie manazmentu o zachovanie, rozvenptabilitu
podniku, ako aj rast podielu vyrobkov rfautr
- prezitie podniku odrédZa potrebu manazérov a zamestiv zachouasi
na trhu prace svoje miesto

- rentabilita kapitalu odraza potrebu vlastnikov maadizova’ svoj zisk



- rast podielu na trhu, odraza potrebu spotrébitgpo vyrobkoch
podniku.

Cieled’alej¢lenime na hospodarske a socialne.

Hospodarske ciele podniku su zamerané na wykmdniku, vysledky podniku
a financie podniku. Delime ich na:
- vykonoveé ciele — ako vyrobné a odbytové kapacialika a mnozstvo
vyrobkov, podiel na trhu
- ekonomické ciele — ako objem obratu, zisk a refitabi

- finamé ciele — ako platobna schoptiasvestény program.

Socialne ciele zaiaju motivaciu zamestnancov istotou v zamestnardn®enie
z&kladnych a dlhodobych ¢mv a zarove éﬁtaﬁinovenie postupov, ako tieto ciele
<

~

dosiahnti sa vola stratégia. N

Strategické ciele su teda /hq@/ne a najvyssiele c podniku. NajastejSimi

N

strategickymi ciémi sa stanov%@’mele, ako zvysSenie podielu na,trfast aktiv

podniku, zvySovanie rentabili%>
Pozname tieto zakladnét \by podnikovych sgiaté
- stratégiab@u vedie k Uspechu v podnikani, pmgada
prostrednictvom koncentracie a diverzifikacie
- stratégia stability, orientuje sa na udrzanie ejistho priaznivého
stavu
- stratégia utlmu, susidielje sa na obmedzenie aktivit slam zniZzenia

strat z podnikania

1.3.2 Podnikové planovanie a rozhodovanie

Podnikové plany roztlejeme:
a) poda hierarchickych arovni riadenia
b) pod’a¢asového horizontu

c) pod’a funkiného zamerania



Pri zakladani podniku spracovavame podnliskie zamer, ktory rieSi vecno —
technicku stranku podnikania, pravnu formu podrakekonomickd strdnku podnikania.
Pricom vecno — technicka stranka podnikania rieSi y akésti chce podnik pésabi
pravna forma rieSi vyber organi&ze — pravnej formy podniku a ekonomicka stranka
skima moznosti Uspechu a navratnosti viozenéhadtapi

Vypracovany podnikafeky zdmer sa konkretizuje do podnikateho planu, ktory
stanovuje ciele podniku zadite obdobie a zatia vSetky aktivity a opatrenia zamerani

na dosiahnutie tychto diev.

Podnikatksky plan pozostava z niekoych ¢asti:
- prelrad
- charakteristika podniku
- ciele podniku
- trhy a konkurencia oy
- marketing N
- vyroba &
- organizacia a manazment

- finanéné hospodarenie C

Rozhodovanie patri medzi dﬁleZit"“&d;neodd’eiﬁes&asti manazmentu podniku. Je
to ¢innog’, ktora odhBuje a analyzg@problém ako predmet rieSenia stgaanozné
varianty rieSenia a pdid zvolenych kritérii vykona ten najvyhodnejSi spso

Zakladné znaky rozhodovacieho procesu su:tieto

- existuje moznasvyberu

- vyber rieSenia je vedomy, zaklada sa na myslienkogmcese
- vyber je cidavedomy

- vyber sa deje pdd ukitych kritérii

- porozhodnuti nastavdizaaia

Rozhodovacie procesy &ania na rozhodnutia:
- v podmienkach istoty, k& rozhodovatk pozné vsetky délezité
podmienky rozhodovania
- rozhodovanie v podmienkach rizika — rozhodoVap@zna mozné

alternativy, ale nevie, ktora je pravdepodobna



- rozhodovanie v podmienkach néiosti — nepozname pravdepodobtios

vyskytu moznych stavov okolia.

Rizika z fiadiska podnikatiskej praxe delime na:
- poistited’né
- nepoistiténé

1.3.3 Organizéacia a Struktdra podniku

Organizovanie znamena proces usporaduvan@eMs o dva druhycinnosti
odliSujucich sa cigov, ktory chcu dosiahnia to:

- vytvéranie nového systém /\

///‘
medzi nimi. Funkciou organlzaq\@%truktury je organizae vymedzi zékladné prvky

organizg&ného celku adefmo@‘i}/ztahy medzi nimi tak, aby vytvorena Struktura
zodpovedala charakteru X&%cesu riadenia. Zakladmy trganizéanych Struktar

: S
podniku sU : §\

a) Jednoducha Struktara malého podniku
Ma dve hierarchické urovne a to:
- podnikaté&sku, ktoru tvori viastnik

- oper&nu, tvoria ju zamestnanci.

b) Funkna podnikatiska Struktura

Je rozSirena o odborné utvary pre jednoflim&cné oblasti manazmentu.

c) Divizionalna Struktura.
Ma tri hierarchické arovne podniku:
- Urovai podniku

- Urovei divizie



- funk&né UGrova.

Nezastupitné miesto v organizaej Struktire ma manazment.
Manazment podniku tvoria manazéri, ktorychirdet

- vrcholovi manazéri

- manazéri strednej arovne

- manazéri prvej linie.




