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1. UVODNA CHARAKTERISTIKA PODNIKU

1.1. Vymedzenie zakladnych pojmov

V rozvinutych krajinach mbézeme v&snej dobe pozorovaozsiahlu renesanciu malého a stredného
podnikania( drobného podnikania). Tejto oblasti mikdnia sa dostava ocenenia aj vo vychodnej Euadpe
krajinach byvalého Sovietskeho zvazu. V rozvindtgj&krajinach je v malych a strednych podnikoch
zamestnanych 6 az 15% populécie v produktivnom Vekwelkej Britanii to napriklad predstavuje 3,4
miliénal'udi, prcom 27 miliénov tvoricag’ populacie v neproduktivnom veku. Viac nez polowsatkych
Tudi , posobiacich v komémnej a vyrobnej sfére vo \Ykej Britanii, pracuje v malych alebo strednych
podnikoch. V Taliansku patri 90% vsSetkych podnikinvkategdrie malych a strednych. Tie zamestnavaju
84% z celkového pau pracujacich. V Dansku patri do kategorie malgcstrednych podnikov 92%
vyrobnych firiem, ktoré zamestnavaju 43% z celkavéhitu pracujicich. Tymito konkrétnymi prikladmi
sme chceli vyzdvihnfistale sa zvySujici vyznam malych a strednych gamnako v zahragi, tak aj u nas.

Na z&iatok by sme si mali vysvetlivyznam slov s ktorymi sa budemelalSich kapitolach
najcastejSie stretavaV prvom rade je to vyraz podnik, ktory ako z&@dg ¢clanok ekonomiky mézeme
definova’ ako , systém materialno-technickych a socialnoremickych podmienok uskutéovania @elnej
ginnosti kolektivuludi spojenych spotmymi cie’mi“?.... Tato definicia je trochu zloZitejSia, ale fighv
sebe vSetky uhly pdadov na podnik ako zakladny prvok trhovo orient@jeakonomiky. Podstatne
presnejSia a vystiznejSia je definicia podniku akgstiboru hmotnych, ako aj osobnych a nehmotnych
zloziek podnikania. K podniku patria veci, pravané majetkovéd@dnoty, ktoré patria podnikata a sluzia
na prevadzkovanie podniku, alebo faiom na svoju povahu maji tomutielu slazi. “2 ... Podnik preto
nie su len veci a majetkové prava, ale i osobnékgipodnikania,’ ku ktorym patria ako zamestnared,ith
kvalifikacia a skusenosti, ako i nehmotné zlozkgstpne s,a\ stdvameiiknosti, ktorll oznéujeme ako
podnikanie. Existuje nespetne vda definicii podnikania@%’réznych autorov, ale mgmomenieme len
niektoré, ktoré su najvystiznejSie a najucelemej@iréitg@%dzi ne patri definovanie podnikania ... ,ako
sustavneginnosti vykonavanej samostatne pdnik’a@&é vlastnom mene a na vlastni zodpovetizas
tcelom dosiahnutia ziskd®.. .Mali by sme si vysv%fiﬁédnotlivééasti danej definicie.

(a4
Sustavnouwinnog’ou rozumiemeinnog’, ktora 'g@/\ykonévané pravidelne alebo opakovaré&tane pripadov
ked’ sa jedna @innog’ sezénnu, alebdinnog’ ikonavanu pri utitych prileZitostiach. Samostatriosi
rozumieme taky stav, pokliden kto¢innos’ vykonava, nie je vo wahu podriadenosti k tomu, pre koho
¢innog’ vykonava. Pod pojmom vykonavasigmnosti na vlastni zodpovednos vo vlastnom mene sa
rozumie, Zze zmluvy uzatvarané pri po | ani uzaty@rdnikaté vo svojom mene a zodpoveda celym svojim
majetkom za ich porusenie. Coam kaZdého podniku je dlhodoba maximalizacia zisktyplavajuc z toho
mébzeme potom podnikanie definavaj ako subor takych aktivit, ktoré s zameran@aanikaté&sky tGspech
a obmedzenie podnikdtkého rizika. Podnikanie akinnog’ nemdZze prebieltebez zakladného faktora a
tym je ¢lovek. Pojem ,podnikaf&l'udia spravidla veahuji na manaZéra -vlastnika a odliSuju ho tym od
majitela(bossa), ktory taktiez vlastni podnik, ale najgnaa jeho vedenie profesionalov. Toto zGzené
chépanie je zavadzajlce a nespravnedyjavdké podniky, vratane podnikov vlastnenych Statorarét
tieZ potrebuju podnikatev. Termin ,podnikaté' bol do ekonémie zavedeny Cantilonom(1755) a jeho
pouZzivanie presadil francizsky ekoném J.B.Say okoka 1800. Pouzival tento termin na ofwie osoby,
.Ktora posuva ekonomické zdroje z oblasti nizS@duktivity do oblasti vysSej produktivity a vySSeh
dochodku(prijmu).“ Klasicka ekonémia so svojim sédenim na ziskavanie naj&ich vystupov z
existujucich zdrojov neposkytuje zodpovedajlce wigvoa spravanie podnikdtey. Skut@nos’ou je, ze
vagSina klasickych ekonémov a modernych Skdl ekongrairal’uje podnikatéov do éterickej domény
,wonkajSich sil“, medzi ktoré patri pasie, vlada , mor a vojny. Joseph Schumpeter hgihpryznamnym
modernym ekonémom, ktory sa vratil k myslienke SelgasvojejTheory of Economic Dynamic (1911)
vyslovil postulat dynamickej nerovnovahy sp6sobajanovaciami podnikat®v, ktora je pre zdravu
ekonomiku délezZitejSia ako optimalizacia a vyvazgmuotrieb a zdrojov. Pda tejto definicie nie je Wdina
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novovznikajucich firiem podnikavych a mnohé z ngthjednoduchou képiou existujucich podnikov. Zdoh
vyplyva, ze neposlvaji ekonomické zdroje do oblagtSej produktivity a wSieho dochodku.

Tymto sme si pribliZili historicky vyvoj vyrazu gainikaté” az po sdasnos, kedy sa n&gastejSie pre svoju
detailno$ u nas pouziva definicia, ktora je obsiahnuta wcl@onom zdkonniku a pba ktorej
podnikat&éom je:

a) osoba zapisana v obchodnom registri,

b) osoba, ktora podnika na zaklade Zivnostensk@hévoenia vydaného Zivnostenskym Gradomljaod
zakonat. 455/1991 Zb. o zivnostenskom podnikanti,

c) osoba, ktord podnika na zéklade iného nez ztemského opravnenia ptalosobitnych predpisov,
d) fyzicka osoba, ktora vykonavalpmhospodarsku vyrobu a je zapisana do evidenciBapmsbbitného
predpisu.

1.2. Stav podnikania na Slovensku

Je vSeobecne zname, Ze dlhodobé jednostrannéami@nt medzinarodnom obchode, prevladajlice
Statne vlastnictvo podnikov s nevhodnou Struktipemyslu, pomerne vysoka uzavrat@sed najnovsimi
vedeckotechnickymi poznatkami vo vyspelych ekongmlk ale aj systém vzdelavaiastaine otupili
motivaciu k podnikaniu u nasej starSej a stredegjegacie. | napriek tomu za posledné roky vzniklo
mnozstvo sukromnych malych a strednych podnikavndsti,éi uz v procese malej i Y&ej privatizacie, ale
i na ,zelenej luke", ktoré formujd novu vrstvu $pénosti - maly%a strednych podnikkte. Malé a stredné
podniky v siéasnosti predstavuju silny ekonomicky faktor v e@ldgch krajinach a rozvinutych zamorskych
krajinach. 60-70% pracujucich je zamestnanych vnaith s pétom zamestnancov menej ako 500, ktoré
predstavuji 70% sektoru priemyslu a sluzieb. lelibilita, ;}‘EZ‘*a kapitalova natood’, inova:né postavenie
a stale véSia podpora rozmanitych segmentov trhu su tigaveldlezité. Rozvoj malych a strednych
podnikov na Slovensku je najvySSou prioritou vlétdy)ﬁzx\igﬁ ekonomickej politiky, ktora tiez zaiuje
priemyselnu, regionalnu a socialnu politiku. Prag el iy Slovenskej republiky, prijaty v januari 12§
vel'mi délezity pre rozvoj a podporu malych a strgéfﬁpokinikov. Za hlavnédakavania pre rozvoj
podnikania na Slovensku mozno povaz#btiato fa@&ry:

)

a) politicka stabilita a viada odbornikov, @
b) stabilna a prdtadna legislativa,
c¢) zjednodusSenie administrativnych pre@%ov aaukem i

<

tykajacich sa sukromného podnika%f%‘,

d) ustretova digova a Gverova politika v malym a strednym
podnikatéom,

e) znizenie inflacie

f) vytvorenie pozitivneho obrazu o podnikégkej sfére v
spol@nosti

Pozitivny ekonomicky vyvoj na Slovensku za posledhdobie je dokumentovany tromi najddlezitejSimi
ukatovat@&mi, a to hruby domaci produkt(GDP), miera nezanssbsti a ekonomicky rast.

Za posledny rok doSlo podobne ako v predchadzajirmikoch kd'al§im zmenam v legislative. Skoro vsetky
zasadné pravne normy boli novelizované. Zmeny v&giciniesli dakavané skvalitnenie pravneho ramca
podnikania. Niektoré dblezité legislativne problébuji ciastaine vyrieSené, ale dalej trva potreba Uprav
systémovych zakonov. Nad rdmec konkrétnych pripaokek legislativnym normam boli prisluSnymi
inStitGciami vypracované dokumenty Statna stredbddwmolitika podpory malého a stredného podnikania,
navrh na znizenie administrativneh@azenia podnikatskych subjektov, a pod. Fin&mé zaazenie
podnikatd&ov je z ich poliadu stale bariérou pre rozvoj podnikania na SlokenBrEinou zvySovania
finanéného z#azenia podnikat®v su povinné prispevky podnik#itey do Fondu na podporu zahrémého
obchodu a do EXIM banky. V porovnani s fida§im zaaZzenim podnikat®v cez zdaovanie v Péisku,
Madarsku,Cesku a Slovensku je zrejmé, Ze individualna dgrijmu je priblizne rovnakéa a tla prijmu
podnikat&ov je najnizSia v Md&arsku(36%). Poplatky za socialne a zdravotné paiste réznych krajinach
Eurdpy su nasledovné: Bsko- 47% , Md’arsko- 61%, Slovensko- 50%esko- 45,5%, Nemecko- 39,1%,
Belgicko- 37,9%, Francuzsko- 45,8%, Taliansko- 3&,Holandsko- 53,4% (di graf v prilohes.6). Oblag



finanéného zéazenia malych a strednych podnikov na Slovenskdsta®uje jednu z najddlezitejSich sfér pre
podporu rozvoja malych a strednych podnikov , s,t¥enzahiiuje (Eag’ institdcii ako - Narodna rada SR,
vlada, ministerstva, ale tiez fin&mé institucie. V nasledovnych riadkoch si priponeené podiel malych a
strednych podnikov na vystupoch z jednotlivych ddivBospodarstva. Priemyselna vyroba zaznamenala sv
rozvoj uz po treti rok. Koty vystup vzrastol o 8,3% oproti roku 1995 na kamkfinartnd hodnotu takmer
500 biliénov Sk. Podstatnfag’ investovania bola zamerana na vyrovnanie @ébo vypadku v stavebnictve.
Marketingové sluzby zamerané na riadenie rastughtoblasti rozvijajucej ekonomiku. Tieto sluzby
,0dkrajuju“ najv&siu ¢ag’ z vynosov priemyselnych podnikov a to v podobeladdv na reklamu,

konzultacie a r6zne Sportové a kultlrne akcie.

Malé podniky maja najvasi podiel na obchode, priemyselnej vyrobe, obcholdrgjuzbach a stavebnictve.
Najvasi rozvoj vyroby v sektore bol zaznamenany malyodmpkmi v priemysle, stavebnictve a obchode.
Ich podiel na celkovom vystupe individualneho se&tbol v roku 1996, 4,8% v priemysle, 16,8% v
stavebnictve, 16,1% v Udrzbe a Uprave ciest, 23,88aloobchodnom predaji a 31,6% v selektovanych
marketingovych sluzbach. Investié aktivity malych podnikov predstavuju 8,7% celiolv investicii.

Stredné podniky produkuju 23,3% z priemyselného outputu, 37,7%tawebnictva, 34,3% z Udrzby a
Upravy ciest, 10,9% z obchodu a 31,3% z markeLiedtu Najv&si rozvoj vyroby v sektore bol zaznamenany
strednymi podnikmi v oblasti idrzby a Upravy ciésbdiel strednych podnikov na investiciach predgeav
37,7%.

Této stréna Statisticka viozka nam pripomenula konkretnwﬁﬁmalych a strednych podnikov v oblasti
podnikania. Poth ¢isiel vidime, Ze malé a stredné podnlkyli@bdm na svoju \kos’ zaujimaju dossilné
postavenie v ekonomike Statu. Preto jémieddlezity aj prlst@statu k otazke malych adigeeh podnikov.
Pretoze Stat ma Vmi silny vplyv na rozvoj podnikania sy(&ijwm regdtaymi opatreniami a na druhej strane
svojimi podpornymi opatreniami. A prave Charakl;e]”rltg;%dpornych opatreni by sme si mali priponteat
podrobnejSie priblifi Ministerstvo hospodarstva SRLé -autoritou zodpoeal za vliadnu hospodarsku
politiku, a tiez tvorcom hospodarskej stratégie, p'ba{@iﬁje podporu malych a strednych podnikov daie
zo svojich priorit. Toto je hlavny dévod gesa vgt@je taka Vka pozornos vyplneniu Programu
komplexnej podpory malym a strednym podnk v ravrktorom Narodnda agentira pre rozvoj malého a
stredného podnikania (NAPRMaSP) vyvija afjmwtytuzroky Nové programy pre rozvoj MaSP(machh a
strednych podnikov) boli pripravené v roku 95pmlslpraC| s NAPRMaSP a schvalené vladou. Statne
programy rozvoja su tfeu oblagou akt|V|t plementovanych Ministerstvom hospotdass dérazom na
podporu rozoja MaSP. V roku 1995 podpora MaSP bofpdementovana prostrednictvom nasledovnych
Statnych programov rozvoja: S

- Podporny program pre rozvoj turizmu na Slovensku
- Podporny program pre ekonomické aktivity vediice

Setreniu energie a surovin

- Program znizenia spotreby energie v domacndstiac

Ministerstvo hospodérstva SR sa stard o podporuPviEg NAPRMaSP a Slovensku ganain banku.
NajprospesnejSou a najddlezitejSou podporou preRVjadNarodna agentura pre rozvoj malého a stredného
podnikania. P&as svojej viac ako éocnej existencie potvrdila svoju Ulohu koordinatora pSetky aktivity,
ktoré sa tykaju podpory MaSP, ako aj tlohu univerzdo inform&ného centra pre domacich ale aj
zahranénych podnikatBov. Tiez sa potvrdila jej Uloha organizatora vzdal#ch a konzultmych

programov. Koncom decembra 1995 diatkom roku 1996 bol vypracovany Program podporyémma a
strednému podnikaniu, ktory bol predlozeny na pkevanie vlady. Tento material obsahoval 14 programo
uréenych na implementéciu v roku 1996 a 1997. VIadolu frijaté nasledovné programy:

- Program podpory priemyselnej vyroby zalozenej na
domacich surovinach

- Program pre rozvoj remesiel a sluZieb pre
obyvalstvo

- Program finatnej dotacie

- Podporny program pre implementéaciu delisitgch



metod
- Program poradenstva pre MaSP
- Program vzdelavania pre MaSP

Vladne programy pre rozvoj MaSP nie su jedinou fourpodpory viady MaSP-om. Vlada sa aj
prostrednictvom legislativy snazi zvyhodiMaSP a tiez formou prispevkov na vytvorené praéawiiesto
zvyhodnt’ tych podnikatBov, ktory pomahaju vliade znizovanieru nezamestnanosti.

Podnikanie na Slovensku sa odiaku muselo vysporiadss mnohymitazkymi problémami ako boli
prechod z centralizovaného hospodéarenia na trhaghamizmus, neznalbgékonitosti trhu, finamé
problémy af’... Ale aj napriek tomu sa podnikanie na Slovenskuracovalo na Urovg ktora svedi o
vysokej kvalifikovanosti’udi a ich ochote prijintastale nové poznatky.

1.3 Ciele, funkcie @&lenenie podniku

Ked’ze v Uvode prace sme uz definovali podnik, prejdenemo k problematike cfev podniku.
Stanovenie cikovej funkcie podniku je jednou zo zakladnych Uladpiku. Cid¢ova funkcia predstavuje
suUstavu cikov, ktoré si kazdy podnik stanovi. Vyplyva to z dadnych zaujmov jednotlivcov a skupin
podniku, ale tiez jeho okolia. V pripade, Ze cigbelniku maju ekonomickd dimenziu, charakterizujeafe
ako monetarne ciele. Patria sem napr. vykonoveé cfelaréné ciele a ciele z oblasti zisku, rentability a pod
V pripade, Ze ciele podniku maja socialnu dimermnaujeme ich ako nemonetarne ciele. Patria sem napr.
socialne podmienky, spravodlivbg odmeiovani a pod. Ciel m(%‘i\ie klasifikotva viacerych Radisk:

)

1. z Wadiska hierarchie:
- vrcholové ciele,
- zakladné ciele,
- pomocné ciele,
2. ztasového hadiska:
- dlhodobé ciele,
- strednodobé ciele,
- kratkodobé ciele,
3. z Kadiska vzajomnych \t‘ahov:§
- identické (ciele maju oV ake&iaky)
- komplementarne (ciele s dapjacimi inkami)
- konkurené (ciele s konkureémymi (&inkami)

Za hlavné a zaroveza zakladné funkcie podniku mozno povazbrasledovné:

a) vyrobna funkcia - spaiiva vo vytvarani vyrobkov a sluzieb. Zahje
pripravu vyroby, vyskum, vyvoj, optea UdrZzbu a pod.

b) obchodna funkcia -je sihrnom procesov realizacie obehu
na vstupoch a vystupoch podniku.rZaje zasobovanie,
reklamu, predaj, servis a pod.

¢) ekonomické funkcia - podstatou je hodnototvorny proces.
Zahtuje financovanie, &ovnictvo, mzdy a pod.

d) socialna funkcia -aktivity zamerané na uspokojovanie
socialnych potrieb.

Na zaklade réznych kritérélenenia podnikov mozno za najd6lezitejSie povaZ@enenie podnikov pdi
nasledovnych kritérii:

a) podra hospodarskeho odvetvia rozliSuju sa
pBnohospodarske, lesnicke, energetické, priemyselné,
obchodné, dopravné, podniky, bankystimvne a iné



druhy podnikov. Vyzigju sa Specifikami svojich
produénych faktorov, financovanim, podnikovymi
funkciami a inymi vlastntemi.

b) podra charakteru vykonu - rozliSuju sa :

- podniky s vecnymi vykonmi, ktorych vysledoia
hmotna podobu (remesla, strojarskengo/ a pod.)

- podniky sluzieb, kde zatajeme obchodné podniky,
banky, dopravné podniky, spoje, adrdite,
poradenské a iné podniky sluziebrytb vykon sa
nezhmdtije vo vecnom vyrobku,

c¢) podra spdsobu zhotovenia a opakovalteosti - pozname
podniky s hromadnou, sériovou, kusoaa@akazkovou vyrobou,

d) podra postupov prace podniky mozno rodenit na
podniky s nepretrzitym néitym postupom pracovnych
operacii, podniky s rovnakym postupmacovnych
operacii baasového zladenia priebehu prace a podniky
s rovnakym postupom pracovnych opésatasovym
zladenim priebehu prace,

sa podniky: ,,—\\o
- s intenzivnou pracou, ktoré sa vyana vysoky §
podielom mzdovych nakladov z celkdvytaklad,o@“‘

- s intenzivnymi investiciami, kde hlavnym|/§§
nakladovymi faktormi su Uroky a odpis \f_j

- s intenzivnymi materialovymi tokmi, kde/j SOKY

podiel obezného majetku )\(@
f) podra vePkosti podniku - rozlisuja @a?male stredné a
véké podniky potla dosahovanéh pracovnikov,

zdanitého zékladu, pnpadnei@ch kritérii,

g) podra miestnej zavislosti -nﬁ%?no rozli& podniky
zavislé na surovinovych a energetitkygdrojoch,
podniky zavislé na odbyte, podnikyigté na Zivej praci a pod.
h) podra mobility - pozname podniky stabilné, polostabilné
a mobhilné podniky
i) podPa organizaéno-pravnej formy - rozliSujeme
nasledovné druhy podnikov:
- privatne podniky
- podniky jednotlivca,
- personélne spolwsti - verejna obchodna spol.,

- komanditna spolknog’,

- tich& spolénog’
- kapitalové spetwsti - spolénog’ s ricenim obmedzenym

- akciova spotmog’ (Ucastinna spoknog)
- zmieSané formy - komanditna spalg’ na akcie,
- druzstva ( vo svete sa rozliSuju druzstva senim obmedzenym a
neobmedaah
- verejné podniky bez pravnej subjektivity,
- s pravnou subjektivitou,
- v privatnej forme.




Pri deleni podnikov pd ve’kosti su trochu odliSné kritéridenenia v jednotlivych Statoch. Napriklad vo
Francuzsku sa pre tlavé (Eely vyuziva kvantitativnelladisko. Potla paitu zamestnancov su podniky vo
Francuzsku delené nasledovne:

- menej ako 10 zamestnancov: remeselnik a drobdyikate’

- 10 az 40 zamestnancov: drobny podnikate

- 50 az 500 zamestnancov: stredny podnikate

- nad 500 zamestnancov:kepodnikaté

Mensie Staty ako napriklad Dansko alebo irsko, niajiniciu vé’kosti podniku vymedzenu presnejsie. V
Déansku sa za malu firmu povazuje podnik do 49 zamaesov. Stredny podnik ma 50 az 199 zamestnancov.
Nad 200 zamestnancov sa jedn& tkyepodnik Dansko ma len 400 firiem, ktoré fadejto definicie
spadaju do kategorie ¥leych podnikov. Vo Vékej Britanii je mala firma definovana eSte presieejirma

by mala zabertalen malG¢ag’ trhu, mala by by prevadzkované vlastnikom a mala by Imgzavisla, teda
nemala by by podriadend inej w&ej firme. Kvantitativne limity boli stanovené négbvne: 200
zamestnancov pre vyrobnu firmugny obrat 50 000 libier v maloobchodnej firme( v &eh roku 1970) a 25
zamestnancov v stavebnej firme. Na Slovensku saaté a stredné podniky povazuju firmy sfmon
zamestnancov do 500.

1.4. VZahy medzi podnikom a fingnymi institiciami v SR

Podstatny podiel na celkovom raste Uverov v slekgch korunach (89,3%) je reprezentovany
rastom Gverov poskytovanych podnikistieej sfére od nefin&nych institdcii. Objem Gverov pre malych a
strednych podnikatev bol maly a stagnoval pas celého roku ;&36 Yy vplyv na to mali vysoké
poziadavky komeinych bank na gar&né krytie averov. étrulggdféc‘ Gverov bola charakievema rastom
kratkodobych uverov, stalésu strednodobych Gverov a polg@§om dlhodobych tweRelativne viky
podiel dlhodobych averov bol ovplyvneny uz posky§moi Q@E@dobymi avermi v minulosti. 55,3% z
celkového objemu poskytnutych Gverov v 1996 rokli srmerované do sikromného sektora. Kratkodobé
Gvery tvorili od 71-90% z objemu horeuvedenych wéﬁ@ nemohla by vyznana podpora pre rozvojové
programy, a boli pouZzité skdr na pokrytie rezijn ‘jﬁdov podnikat®v. Urokova miera v roku 1995 bola
znane ovplyvnena makroekonomickou situéciow—“R‘, najgek znizenim inflacie a poklesom diskontnej
sadzby v marci a oktébri. Tento pokles nepria@yﬁuﬂl Uroven Urokovej miery pri poskytovani Gverov a
Setreni. Komamé banky poskytli takmer 50%_ tiverov malym a stredmpdnikom, pdom drzali tychto

klientov pod kontrolou. Tymto krokom sa b, rﬁ{y s@agliminova mnozstvo nedobytnych Gverov. Preto
Struktira poskytovanych Gverov je taka, ze n&uscas’ z nich tvoria kratkodobé Gvery s pomerne vysokou
urokovou sadzbou. V Ziadnom pripadegg@$§ak neperpdiinikatéom, kel’ze realne nie je mozné spléica
tak drahé Gvery. V dahkej situacii sa{\%c adzaju aj niektoré kamérbanky, ktor€as’ svojich finartnych
prostriedkov pouZili na vystavbu novych péhek a sidiel, pdom tieto financie boli vynaloZené nerozumne.
Preto je aj na State, aby vyuzival v plnej mierstrgde monetarnej politiky a aby tak prispel k Aepiu
situacie podnikaf®v na Slovensku. Do ztiaej miery k tomu prispievaju aj fondy, ktoré u nasikli na
podporu podnikania. Spomenieme si aspiektoré z nich a trochu podrobnejSie ich popiSePeslanim
tychto fondov je pomaliarozvoju malych a strednych podnikite na Slovensku. Tato podpora ma
dvojstranny program pozostavajlci z invésyich programov a z programov Uverovych kde sa ngehty
poskytuju tvery od 10 do 15 milionov Sk. Na'zdok spomeniemPovazsky a Kysucky podnikatésky
fond (PKPF). Bol zaloZzeny v roku 1994 pod hlgkou programu PHARE a poskytuje pomoc pri rozvoji
regionov Horného Povazia a Kysuc. PKPF dostal e&lKiB88 Ziadosti o poskytnutie fin. pomoci,damn 133
z nich bolo zamietnutych potom ako podnikateliatiiirzaujem, kd’ze sa dozvedeli podrobné podmienky
investovania. V roku 1995 fond uskatul tri investicie v celkovej hodnote 32 milénov.Shvesticie boli
smerované do drevarskej vyroby a do vyroby Spotiov#radia. UspeSndmvesticii bola v tom, Ze
vytvorili 228 pracovnych miesbalsim z fondov jécond na podporu mladych rodin Bol zalozeny
podobne v roku 1994 Medzindrodnym centrom pre étéddiny v spolupraci so Slovenskou vladou, ktora
poskytla fondu 3 miliony Sk z rezervného fondu medu viady. Poslanim fondu jédudanie zasadnych a
(einnych mier na rieSenie problémov mladych rodiry, sd tak zmenSila ich zavistbsa State a rodoch.
Tento fond slazi ako koncentrovana pomoc, ktordraya aktivové mladychludi aby prekonéavali
pociatoéné prekazky pri zakladani rodiny. Fond poskytujerathé pozitky v sume maximéalne 200 000 Sk
na:

a) rozvoj rodinnych podnikov mladych rodin,
b) rozvoj potrebnych sluzieb pre mladé rodiny,



c) projekty rieSiace dasné ubytovanie socialnych rodin

Podstatn&ag’ financii sa poskytla malym obchodom, na rekon&tiwbytov a domov, alebo na kipu
zariadeni na podnikanie. K decembru 1995 boli #3Zposkytnuté 21 projektonialdim spdsobom na
ziskanie financii potrebnych na podnikanie si medizidné fina#iné institacie Eurépska banka pre rozvoj
a Narodna Banka Slovenska (NBS) podpisali dohodzékbade ktorej bolo 28 milénov ECU alokovanych na
financovanie malych a strednych projektov s Gveromitom v rozmedzi od 40 000 do 20 miliénov ECU.
Uver sa poskytuje na pokrytie 50 percent inestth nakladov. ZvySnych 50 percent potrebnych na
investovanie musi poskyttiinvestor podnikatka, alebo ina finafna institGcia. Uver odaponskej EXIM
banky v sume 42 milibnov USD je teny na financovanie rozvoja projektov zahjdicich modernizaciu,
renovovanie a rekonStrukciu, aby sa zvysila proditkta efektivnos. P6z&ky su poskytované, aby pokryli
70% investtnych nakladov, s tym, Zze zvySok ziska podnikaténych zdrojov napriklad z Gverov
podpornych programov. Tieto Gvery su poskytovamséovenskych korunach a Ziaden z nich nesmie
presiahnd ¢iastku ekvivalentnd 5 miliénom USD.

Rad by som tieto skutaosti podloZil aj konkrétnymiislami z roku 1995. Na zaklade tdajov z VUB, 127
Ziadat&ov z 268 Ziadat®v o Uver bolo zamietnutych.
Celkova hodnota projektov bola 1.721.144.977 Skdivbta poskytnutych Gverov bola 915.000.631 Sk.

P

Objem pbzi¢iek poskytnutych sukromnému sektoru:

- strojarska vyroba 64.548.500 Sk

- potravinarstvo 177.235.681 Sk

- chemicky priemysel 66.000.000 Sk

- sluzby 209.413.000 Sk

- turizmus 4.900.000 Sk ‘
Grafické znézornenie je &i'ou prilohyg. 4 N
Organiza¢no-pravna forma podnikatePov, ktorym boli p,f:]ﬁky poskytnuté:

- akciové spoldnosti 17

- spola@nosti s ré¢enim obmedzenym (=~ 54

- verejna-obchodna spdloos’ 1

- vyhradny majitelia 27

- ostatné formy 28

Grafické znazornenie je &it’ou prilohy¢. 5 @ :
Fjoskytnutim tychto pb&iek sa vytvorilo 127g§6vych pracovnych miest.

Ceskoslovenska obchodna banka podpisala ramcoviddahblBS na implementaciu Gverovych kontraktov
medzi NBS a japonskou EXIM bankousBanka ziskakadosti v objeme 78.850.000 Sk. Styri projekty
boli schvalené v celkovej sume p&zy 156.382.000 Sk. 49.800.000 Sk bolo rozdelenyedan

podnikat&ov v sektore strojarskej vyroby, sluzieb a chemjekeoby. Medzi ispeSnymi ziaddti boli 2
akciové spolonosti a 2 spolénosti s réenim obmedzenym. Poskytnutie Gveru umoznilo vyty8di novych
pracovnych miest. Tatrabanka dostala 7 Ziadospios&ytnutie Gveru v celkovej sume 112.100.000 $ki S
Gvery boli poskytnuté, ptom ich hodnota bola 19.500.000 Sk a boli poskytaki&ovym spolénostiam a
spola:nostiam s renim obmedzenym. Pod zastitou Eurépskej bankyqgmeoj boli poskytnuté 2 Gvery v

celkovej hodnote 323.132.650 Sk.

Aj na zaklade tychtgisiel vidime, Ze aj zahratné finartné prostriedky su ¥eni potrebné pre podnikdigké
projekty,¢i uz sa jedna o financie od réznych fondov alebaaldranénych finarénych institlcii. Ke'ze
zahrantné finargné institdcie kladu V@i narané poziadavky na subjekty, ktorym poskytuja fitiain

pomoc, je aj na slovenskych podnikateh ako sa ,zapiSu“ v medzinarodnom meradle.

1.5 Vyznam a funkcie podnikdského planu

Pre zabezpenie riadneho rozvoja podniku je nutné definbegele pre tak odliSné oblasti, ako je
vyvoj, vyroba, odbyt a financovanie, a tiez je mutanow stratégiu na ich dosiahnutie. Vysledky tohto
planovacieho a rozhodovacieho procesu su komplexpéewto musia hyobsiahnuté v jednej pisomnej
Studii(plane). Tato Studia sa nazyva obchodny pbé@dnikatésky plan alebo podnikaltska koncepcia.
Spdsob a rozsah spracovania zavisia od vysky petrebkapitalu, od clev autora a od individualnych
poziadaviek prijemcu. Podnikdtké plany sa obvykle skladaji z trocHkgch ¢asti: z popisnefasti, v
ktorej su uvedené suvislosti, predpoklady a planévaktivity,dalej z&iselnej¢asti, ktora dokumentuje
acinok predpokladov a aktivit na pet zamestnancov podniku, obrat, investicie, likuidi zisky.Dal'Sou
¢ag’'ou je priloha, ktora obsahuje obrazky, Stadie tgadrobné vypdty, zmluvy ad’alSie délezité podklady.



Podnikatéské plany sa spracovavaju pre vnitropodnikové ateinoopodnikové &ely. V ramci podniku
sltzi ako planovaci nastroj, alebo zéklad pre diskw pripadoch, k& podnik stoji predalekosiahlymi
zmenami. Ako nastroj planovania pre stanovenie@dioaciu jednotlivych aktivit maji podnikdtké plany
v mnohych podnikoch uz dlhSie svoje pevné miesyprecovanie prefadu planovanych aktivit umdidje
podnikat#om Was rozpoznilizke miesta, poklaide o personélne &sové naroky, alebo o kapitél, a
odstran’ ich bez finadnych strat uz v Stadiu planovania. Okrem vyuzikia astroja planovania su
podnikatdéské plany vhodné aj ako nastroj kontroly. Na kd@ddého roka sa porovnavaju planované udaje
so skut@énymi. Porovnavanie planovanych a skirgch hodndét a &inna kontrola podniku st mozné len
vtedy, ak su ciele stanovené nielen popisne, af@&ipvané aj hodnotovo. Porovnavanim ziska vedenie
podniku poznatky o tom, K&o ¢asu a kapitélu ktoré aktivity vyzaduju a néko realisticky boli stanovené
planované hodnoty. Z tohto pddu su podnikatské plany nastrojom vzdelavania veducich pracowniko
Externi prijemcovia podnikatekych planov maju iné poziadavky na informécie pkipemcovia vo vnutri
podniku. Vedeniu podniku su spravidla zname viag@mipomery, ktoré v podnikdtgkom plane nie je treba
uvadzd. Pre externych poskytovdies kapitalu je tato informacia naproti tomul'wa dolezita a musi by
podrobne prepracovana.




