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1. TEORETICKE VYCHODISKA PRE SPRACOVANIE
PODNIKATE ESKEHO PLANU

1.1 Podmienky podnikania na Slovensku

Podmienkou UspesSného podnikania je zosuladenietégiea s vonkajSim
prostredim. Najskér vSak vedenie podniku musi sabzeily, ktoré formuju
konkurenciu vo vonkajSom prostredi. Toto poznameoini identifikovd trendy vo
vonkajSom prostredi a reagovaa ne prijatim vhodnej stratégie. Kritériom sprmvn
volby stratégie vo wahu kvonkajSiemu prostrediu je dlhodoba maximalaa
ziskovosti podniku. Zmyslom externej analyzy jertiékovat’ prileZitosti a hrozby,
ktoré na podnik pdsobia z vonkajSieho prostred@sto sa stava, ze podnikaitina
podnika’ bez akejkévek predoslej analyzy. Neskér vSak trig, Ze bez dokladnej
analyzy zd&ina zaostauaza konkurenciou a nedosahufé\iii\i'ﬁ]jé ciele. Preto by sme

mali za&at’ diplomovu pracu prave touto analyzou x\\

//;Q

/\\\
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Podmienky podnikania na Slovensk&s\éasnostl vBmi nepriaznivé. Vlada

Slovenskej republiky v snahe ponﬁopodn&@mu na Slovensku a tym aj zlepSeniu
N

Zivotnej Urovne obyvatev spdsobila sl«@ pravy opak. Neustadlym zasahovaiom

trhového prostredia bola vytvorena@rovska von#gajale aj vnutorna nestabilita

podnikat&ského prostredia. Yom saivsak prejavuje?

VonkajSia nerovnovaha hlavne vysokyomaslkom obchodnej, ale hlavne
bezného &u platobnej bilancie, poklesom vymenného kurzu mneslovenskou
korunou a referamymi zahraninymi menami a taktieZ neochotou vstupu zakrargh
investorov na nas trh. Schodok beZznékitu (platobnej bilancie uz niekKko rokov
presahuje 10 percent HDP, Narodna Banka Slovenskadonutena zrusifluktuatné
pasmo slovenskej koruny a tym doslo k jej fakticteyalvacii o viac ako 10 percent.
Priame zahratiné investicie dosiahli zatialen nigo vySe 1,8 miliardy USD. Vo
vSetkych tychto ukazovdiech zaujima Slovensko poslednu pkie medzi

stredoeur6pskymi krajinami zdruZzenymi v CEFTA.



Treba vSak spomeh@j niektoré opatrenia na podporu vstupu zakiretio
kapitadlu prijaté stasnou, ale aj predoSlou vladou a parlamentom \edogth
mesiacoch. Medzi najinnejSie prijaté nastroje patriaidavé a colné zvyhodnenia. V
siéasnosti su deovomotiva&né opatrenia na podporu vstupu zahfaych investicii na
Slovensku upravené najma v 835a Zakona o danigmfijnzov, ktory hovori, ze
pravnické osoby mézu znitzdaiovu povinnos o 75 % pdas piatich bezprostredne po
sebe nasledujucich rokov ak investuju fitra prostriedky plyndce zo zdrojov
v zahranti (s vynimkou uverov a p&&ek) v priebehu kazdého zilavacieho obdobia
najmenej vo vyske 200 000 000 Sk na nakup HIM &datiosl zvySenie vyroby il
1 000 000 000 Sk v uhrne gas 5-tich po sebe nasledujucich obdobi odatia
uplatiovania znizovania dane, alebo 100 000 000 Sk vrprvoku uplaiovania
znizovania dane a nasledujucich Styroch rokochemidZ dane dosiahne medzing
prirastok vyroby 10%DalSou zakonnou podmjgnkou je, zeg® tychto piatich rokov
nesmie daovnik previeg tento majetok nqj@ ;)sobu a musi kaZdoeoso spravcom
dane uzavri¢ zmluvu o zriadeni zéloi@éﬁ\a prava na zab&zpe budldcej moznej
daiovej poltadavky vo vySke uplaéfjgﬁla znizenia dane. Tentagpaf je vSak
odbornikmicasto kritizovany, Ze jg@f)??obeny na mieru dvom keétrkym investorom a
to Volkswagenu a Motorole. /%§/

Vlada navrhuje aj nieﬁ@‘d’aléich opatreni. V prvom rade sU nimi tzvholee
prazdniny, na ktoré budg\x@aérok daovnik dane z prijmov pravnickych oséb, ktory
vznikol po 1. aprili 199§§na Slovensku. Poskytaensu zniZzenie dane vo vySke 100
percent dane 5 po sebe nasledujucich rokéwnpo zdéaovacim obdobim, v ktorom bol
po prvy raz vykazany zisk. Bavnikom musi by a.s. , ktorej predmetom podnikania je
prevazne vyroba tovaru alebo poskytovanie sluzidoem sluzieb bank a pdisvni,
obchodnych sluzieb a sprostredkovakgch sluzieb. R@as obdobiaerpania daového
Gveru musi tato a.s. spkatzdkladné imanie v prepte najmenej 5 mil. EUR zo zdrojov
v zahranti (popripade 2,5 v okresoch svysokou nezamestfianps Dal$imi
opatreniami maju kiyynulova sadzba dovozného cla na stroje a zariadeshidoodenie
od DPH, od dane z prevodu nehiatesti, poskytnutie investe pripraveného Uzemia
za symbolickd cenu. NajmotivujucejSim opatreninv&ak javi plosné zniZzovanie dane
Z prijmov pravnickych oséb. @az prijmov je vSak v siasnosti na Slovensku doBia

najvyssia spomedzi Statov strednej Eurdpy.



VonkajSia nerovnovaha postuposiasu vyvolala aj vnatornd nestabilitu,
prejavujucu sa hlavne v poklese rastu HDP, rasteamestnanosti az na 16,4%
praceschopného obyvéistva, rastu Urokovych mier z Gverov az na zavrdtrg@% a
fiskalneho schodku 20 mid Skare.

Jednym z naj¥aich problémov podnikatskej sféry je aj zla legislativa. Tyka sa
to hlavne zakona o konkurze a vyrovnani. Praktiek@oznos vymahania pofadavok
sudnou cestou spdsobuje prezivanie neschopnychkpedktoré vyvolavaju druhotnu
platobnu neschopntsj v relativne uspesnych podnikoch. Nespokajrsmszakonom o
bankrote sa prejavuje hlavne u bank, ktoré tvrdeyveritelia maju omnoho mensie
prava ako dlznici. Z tohoto vyplyva aj neochotakbpnskytova Gvery podnikatkskej
sfére. Banky ovi@ radSej investuju do ok& bezpénejSich Statnych cennych papierov.
Prave to je jeden z dévodov, poedrokove sadzby pre ngmkm&u sféru vzrastli az
na spominanych 30%Dalsim nedostatkom Iegislqt\l’\‘ffzy\?\gbola 8¢ Obchodného
zakonnika tykajuca sa spotwsti s rdenim obmedzé%i?fm, ktora bola vSak minuly rok

. . . o . LN .
novelizovana a v sasnosti uz nepatri k hIavnyrrKﬁﬂsoblemom slovenskenemiky.
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DalSim z problémov je aj vysokeR@/ zdazenie. Vyskou dani z prijmov

/% Q)

patrime k vy§Siemu priemeru. Naopa&gg tyka spotrebnych dani, tu nedosahujeme
zatid’ ani priemer EU. Daz pridanej&i@%\dnoty je zhruba na urovni priemerudpsekej
Unie. S

Nevyhodou sa javi taktiez aj praktickémenenie kapitdlového trhu. Slovensky
akciovy index (SAX) dosahuje pravidelne negativelkordy, prtom ceny akcii vobec
neodrazaju realitu, lebo su obchodované viimieanalych mnozstvach. Podniky takmer

vbbec nevyuZivaju kapitélovy trh k ziskaniu takrpbhych financii.

Poslednym nedostatkom, ktory spomenieprgbyrokratizovanie Statnej spravy a

z toho vyplyvajuca vysoka miera korupcie v organsidinej spravy.

Na druhej strane je dblezité spontemil niektoré pozitiva, ktorych je vSak
omnoho menej neZz negativ. Jednym z nich je aj nzkeé z#azenie dovazanych

produktov, ktoré davarsbné vyhliadky do budicnostdalSou je napriklad vnitorna
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konvertibilita slovenskej koruny, nizka cena relaé vysoko kvalifikovanej pracovnej
sily, nizka inflacia. A poth m6jho ndzoru naj¢dou vyhodou Slovenska je mala sila
odborovych organizacii, de zatid nedo$lo k Ziadnemu ¥Siemu Strajku.Dal$im

pozitivom je aj relativne vysoka miera rastu hrubdbmaceho produktu.

1.2 Vymedzenie zakladnych pojmov podnikail&ského planu

1.2.1 Planovanie

V dnesSnych podmienkach nestability a stalych znelkeonomického a pravneho
prostredia podnikania (napr.: nové zakony o podriikameny cien, kurzov, dostupmos
zdrojov a surovin, zmeny verovych podmlenok zmeaopytu a konkurencie,
otvaranie sa ekonomiky ...) sa stavaju straieéiaaaq&iame najdélezitejSintag’ami
manazmentu. Uspe3ny je ten manazer Bry sa \peapit’ na nepredvidané okolnosti
a dokaze reagovaychlejSie nez konlg&lsenma Manazér by mal védigetkycinnosti
podniku vopred dokladne prlpra’v@/ma/planova .Planovanie je ddlezitou sas’ou
manazérskeho riadenia, je tompfoces stanovenigowia spodsobu ich dosiahnutia

R
v tychto oblastiach: predmext\fi rozsah podnikan@repa finatnych prostriedkov,

predajna stratégia, struk\j‘ acpbpersonalu, vySka mozného realizovaného zisku a
podobne. Plan ne&we%n smer podnikania, ale je tiez zdrojom infacm pre
spolanikov, investorov, riadiacich pracovnikov, zamestiv a svojim spésobom i
spotrebitéov. Na zaklade planu je mozné sledbwaneny vo vyvoji, rozdefi tlohy a

pracu, préom treba brddo Gvahy, Ze planovanie je jedna z najzloZitejsidivit.,,

Planova znamena prijarozhodnutia zamerané na buduahqgwostrednictvom
ktorych je determinovany podnikditky proces ako aj vSetky jehocasti. Kel'Zze sa
rozhodnutia mézu uskutdova’ nielen na zaklade systematickej myslienkovej pripy
ale aj na zaklade okamzitej situacie a v istej enigrtuitivne, nemozu bypojmy
planovanie a rozhodovanie staioZané. Planovaniu je vlastné iba také rozhodovanie

ktoré nespéiva na improvizacii, intuicii, ale na racionalneysthenkovej priprave.

! SIROTKA, V.: Podnikatksky plan v malom podniku. Bratislava, Actoris Syst&991



Planovanie sa zaobera aktivitami strategického eradivneho manazmentu.
Chapeme nim predovSetkym skoér racionalny vecnentmwany aspekt manazmentu.
V dlhodobom a strednodobom horizonte ide o programgrojekty k zabezgeniu
rozvoja firmy a v kratkodobom o presadenie tychtmgpamov vo vykonavacich
planoch dovedenych do realizacie dispozitivnym égsim. ,Planovanie je vedenie
podniku uskuténované v jednote jeho troch dimenzii: normativnedtoategického a
operativneho manazmentu. d&in normativny a strategicky manazment utvara a

operativny manazment riadi rozvoj podniku.cBmn:

Normativny manazment sa zaobera generalnymi ke podniku, formulaciou
vSeobecnych postojov, noriem, principov a pravjdigtoré si zamerané na
zabezpeéenie schopnosti podniku nielen prgZile sa aj cjiwgmicky rozvijar trhovom
prostredi. Vecnym vystupom tejto dimenzie je emgf@odnlku .Casovy horizont

, . . . o . N o .
normativnej dimenzie manazmentu je spravu%tﬁ 8-Ikov, prcom horizont
N/

aktualiz4cie (prijatia rozhodnutia) cca 3-5 rokové}
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Strategicky manazment je zamerg&gy/ na budovanie, obhospodarovanie a

&7

K

vyuZzivanie takzvanych potencialov us&e/pjnu iderdgifédnych v ramci analyz podniku a
jeho okolia (SWOT Analyza). Vee@%w vystupom tejtémednzie sU strategické

programy a projekty, ktoré mdzu nadobtidad rozmanitych foriem.

Operativny manazmentnachadza svoje uplatnenie a konkretizaciu v beznej
prevadzkoveginnosti, v tvorbe a zhodnoteni vykonov, resp. vaftnych a socidlnych
procesoch podniku. Vecnymi vystupmi operativnejehaie su vykonavacie dispozicie
(plany, prikazy). Prakticky ide o systémeéngch vykonavacich planov, ktory je
konkretizaciou strategickych aktivit. Pre priemyselfirmu moéze takyto systém
obsahové napr. Réné plany odbytu, vyroby, ndkupu a skladovania, ugsk a vyvoja,
alebo personalny a finany plan.Casovy horizont operativnej dimenzie je spravidla 1

rok a horizont prijatia rozhodnutia je potom kvéfta

2 KNIZE, J.: Planovanie. Zvolen, Technicka univeazi94



1.2.2 Podnikanie, podnikat&, podnik

Podnikanim sa pbal 82 Obchodného zakonnika rozumie ,sustadin@os’
vykonavana samostatne podnikat® vo vlastnom mene a na vlastni zodpovetizas

ucelom dosiahnutia zisku.“

Podnikatiam pod’a 82 ods.2 tohto zakona je:

a) osoba zapisana v obchodnom registri,

b) osoba, ktora podnika na zaklade Zivnostensk@hi@vaenia,

c) osoba, ktora podnikd na zaklade iného nez Ztenského opravnenia pial
osobitnych predpisov,

d) fyzicka osoba, ktord vykonava pmhospodarsku vyrobu a je zapisana do

evidencie polh osobitného predpisu.

/\

\

\\\\\\ V4

Obchodny zakonnik vymedzuje p@mkamo akistavnicinnog’ vykonavanu
samostatne podnikdtem vo viastnom, @éne a na vlastnu zodpovetirazs Eelom
dosiahnutia zisku. Aby tita ¢innog’ bﬁia podnikanim v zmysle zakona, musiinap
tieto znaky: suUstavn@s samostag@’S musi by vykonavana v mene podnikéite na
jeho zodpovednadsa (tet a mu‘s}sledo‘faﬂéel dosiahnutia zisku. VSetky tieto znaky
musia by naplnené siasne@

$
Y

Sustavndisu sa rozumie pravidelnbs opakovatéinog’ ¢innosti. Tymto znakom

sa odliSuje podnikanie od prilezitostne alebo ndkog/konavanej zarobkoveéjnnosti,

ktord podnikanim nie je.

Samostatnésznamend, Ze ten, kto podnikaeld ¢innog vykonava, sam
rozhoduje o jej spdsobe a rozsahu, o dobe a migktau cinnosti. Znamena to, Ze ten,
kto takato¢innog’ vykonava, nie je vo ahu podriadenosti k tomu, v prospech koho ju
vykonava. Vykon ¢innosti vo vlastnom mene znamena, Ze podnfkatgkonava
podnikatdsku ¢innog” (predovSetkym pri pravnych ukonoch) pod svojim haznym

menom, pod ktorym je registrovany.



Vykon ¢innosti na vlastnd zodpovednosznamena nielen zodpovedrtios
podnikatéda za poruSenie svojich zavazkov alebo pravnychpised, ale tiez jeho

zodpovednasza vysledok podnikakskejcinnosti — predovSetkym za zisk alebo stratu.

Pre rozhodovanie o tothje alebo nie je naplneny znak vykonavagirnosti za
Gcelom zisku, nie je délezit&j ¢innog’ v kon&nom désledku skutme priniesla zisk,
alebo skonila stratou. Rozhodujuce je len t@& bola uskutéonenda za &elom

dosiahnutia zisku.

Pojem podnikanie, ako ho vymedzuje Obafjoaakonnik, sa vo vysSie
uvedenych znakoch kryje s pojmom Ziviigsod’a Zivhostenského zakona. Obsah
pojmu zivnos je vSak uzSi, pretoze zdl len podnikanie vykonavané za podmienok
stanovenych Zivnostenskym zakonom. Zéfb\‘@(atl'vne\}gmenovévainnosti, ktore
Zivnostensky zdkon nepovazuje za ZithoRo vSak nevﬁéﬂje aby tiecinnosti, ktoré

Zivnostensky zakon nepovazuje za ziwthaseboli aiél}o nemohli lBypodnikanim v

(

/)~

)
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zmysle Obchodného zakonnika.
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Obchodny z&konnik désledne ddxji@gojem "podnikat& od pojmu "podnik”.
Pod pojmom podnikatechape pravne “@g%statny, vlastnicky oddeleny prauhjekt,

ktory vykonava podnikatsku éinno&@o vlastnom mene. Zakonnik uvadza Styri
kritéria, z ktorych dana osoba (p?%/nické alebacka), ak ma by povazovana za

podnikat&a, musi sphat’ aspai jedno. Tymito kritériami su:

a) zapisanie v obchodnom registri,

b) podnikanie na zaklade zivnostenského opravnenia,

c) podnikanie na zaklade iného nez Zivnostenskgdidvoenia poth osobitnych
predpisov,

d) zapisanie do evidencie dadosobitného predpisu, ak ide o fyzickd osobu,&tor

vykonava pénohospodarsku vyrobu.

Do prvej skupiny patri kazda osoba zagisaobchodnom registri, a to aj vtedy,
ked’ nevykonava podnikakskd ¢innog’. V zmysle tohto kritéria treba za podnikate

povazovd:
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- vSetky obchodné spalnosti a druzstva zriadené gadObchodného
zakonnika

- iné pravnické osoby, ak toduje osobitny zakon (napr. banky, burzy a pod.),

- zahraniné osoby, popr. organiz@ zlozky ich podnikov, zapisané do
obchodného
registra pokh 8 21 ods. 4 Obch. zak.,

- fyzické osoby opravnené podnikaktoré sa zapisuju do obchodného registra
bud’ na

vlastnu Ziadas alebo v pripade, ideto utuje osobitny zakon.

Druhd skupinu tvoria fyzické osoby, ktgrédnikaju na zaklade Zivnostenského

opravnenia, t.j. su drzifeni Zivhostenského Ilstu alebo koncesnej listiny.
\S

k/
y

Podnikatelia z tretej skupiny pogiﬁl\‘kaja maklade iného ako Zivnostenského
opravnenia. Tym sa rozumie prava¥pod|ﬁ|ka oblastiach, ktoré su z pésobnosti
Zivnostenského zakona vykEné, @4@ osobitny predpis upravuje ich podmienky —
spravidla sa pre takéto podnll@wle vyZzaduje Speeidlpravnenie. Patria sem napr.
slobodné povolaniagdalej clr&neétl bank, poriadanie lotérii a inych podobnydbr,
banictvo a ine. @

)

Na druhej strane podnikéden nie je osoba, ktord mbéze sv@imnog’, hoci aj

podnikatéského charakteru, vykonavabez osobitného opravnenia (napr. méjite

najomného domu, drobny pestovasepod.).

Stvrtd skupinu podnikdtey tvoria samostatne hospodariacilmiai, ktori
vykonavaju pdnohospodarsku vyrobu za podmienok stanovenych zékon219/1991
Zb.

Podnikom sa naély tohto zakona rozumie subor hmotnych, ako apogoh a
nehmotnych zlozZiek podnikania. K podniku patriaivpcava a iné majetkové hodnoty,
ktoré patria podnikatevi a slGzia na prevadzkovanie podniku alebo’sdiom na svoju

povahu maju tomutodélu sluzt.



Podnikom sa rozumie ity celok hmotnych, ale aj osobnych a nehmotnych
zloziek sluziaci na podnikdtskucinnog’ v ramci jedného podnikdiského subjektu.

K podniku prinalezia:

- hnuténé i nehnuténé veci,

- majetkové prava (napr. pravo na vyuZivanie vyngleravo pouziva
ochrannu znamku a pod.),

- nehmotné prava (obchodné meno, postavenie aoadashu, know-how
ai.),

- 0sobné zlozky (Uravenanazmentu, Struktara, kvalifikacia a skisenosti

zamestnancawod.).

1.2.3 Podnikat@sky plan

Existuje vé&a dostupnych definicii podgﬂkﬁskeho planu. Kazdd banka,
financnd institicia ma svoju definiciu podnlkmkého planu a svoju vlastnu predstavu
o jeho obsahu a forme. Nasledujuca deflr@//;; Sk wnazi o @itu univerzalnos a
stanovenie spotmych ¢it: //\?N\

Q
® Podnikatel’sky plan je dokg@%nt zhotoveny podnik&ten, opisujuci zaklady
pre vytvorenie a rozvoj firmy, ciele firmy a prasttky, ktoré je treba pouZina
dosiahnutie tychto cfev. Vychadza z objektivhych Udajov a snazi sé date’ovi
pozitivny nazor na s@asnu situaciu, ciele a moznosti Uspechu podrikkého

zameru."

Podnikatésky plan je strategicky dokument, ktorého zaveninkgnkrétne skutosti
ako majetkopravna Struktara firmy a fikmé Uvahy vychadzajuce zo strategickych
cielov a skutonosti uvedenych v jednotlivycitastiach podnikatského planu.
Zhotovenim dokumentu sa proces podniksitého planovania nekdin Podnikatésky

plan je objektomf’alSieho vyvoja a pravidelného prehodnocovania.

3 JONES, G.: Z&iname podnikat (Starting up). Pizedea 1992
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Podnikatisky plan méze ma rézne formy v zavislosti od poktitosti

podnikatéského zameru a v zavislosti néele jeho pouZitia:

- vSeobecny podnikaltsky plan, sliziaci ako zakladny dokument pre poalaia
- Celovy podnikatésky plan, sluziaci ako podklad pre p&kil, pre ziskanie

obchodného partnera, pre ziskanie investora ...

Co sa tyka metody spracovania, rozsahtasu na spracovanie nie je zakladny

rozdiel medzi uvedenymi dvoma formami.

NafastejSou chybou je zamena podniksk€&ho planu s finamymi Uvahami a

rozpatami. NagastejSimi pdinami tohoto su:

¢ \S
-problémy s financovanim vychadzajuce §1£e z objekf situacie na slovenskom

financnom trhu, ale ich pregevanie vedlak\zanedbarﬂialsmh dblezitych otazok

/

na trhu je k dispozicii va softwarovyé& produktov, ktoré su uvedené akorojgsha
zhotovenie podnikatského planu, @éﬂch vystupom su len fiéraé projekcie

O .
-podnikatelia¢asto pouzivaju E@neho konzultanta pri zostavovamdnikatéského

\/
///C

@

S
<

2.8 Vyznam podnikate’ského planu

planu a to ttovnika

ESte mnoho podnikditer nechape, i@ by vlastne mohli pougipodnikat&sky
plan. Niekto ho povaZzuje iba ako povintias doklad pre ziskanie bankového Gveru.
Niektorym podnikatBom nie je jasné, pte si robt pracu naviac s vypisovanim
nejakého formalneho podnik@iského planu. Nesta vyplnit bankovy formular
penaznych prijmov a vSetko ostatné vyswethiri istnom jednani? Délezitou Ulohou
podnikat&ského planu je vSak predstava o buducnosti a dé&fimig’ov pre budice
obdobie. Je zrejmé, Ze pre dany produkt, dani téébiu a dany trh je mozné zhot6vi
niekd’ko rbéznych podnikatiskych planov. Podnikaisky plan stanovuje ¥ah
podnikatéa a podnikatiského zameru, z toho dévodu ma na jeho obsékyweplyv

samotny podnikate Dadlezitou udlohou podnikatského planu je ziskadoveru
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vSetkych tych, ktori budd partnermi pri jeho readiz, alebo sa budu pri jeho realizacii

nejakym spésobom Zashova’ (financovanie, investicie, technoldgie ...).

Ulohou je teda hlavne:
- presvaetit’ financnikov
Toto je najdblezitejSia uloha podnikéského planu atasto jediny impulz k jeho
priprave. Pri zostavovani podnikédkého planu treba mana zreteli, Ze J&eé
mnoZstvo jehocitate’ov nebude odbornikmi v danej oblasti . Medzi nidhtrig aj
bankari a finadnici ktori nebudld ma podrobné znalosti z technolégie vyroby.
Podnikatésky plan musi dokdfa Ze ciele su realistické so zddévodnenim a
Specifikaciou rizik a neistét spojenych s projektom
Podnikatésky plan zohrava déleziti ulohu vot@hu banky a podnikdta. V pripade
problémov zaptinenych ciastkovym neuspechom, bankarrasto vyjdu v Ustrety
v zavislosti od kvality podnikatského planu a dIhodobesttrategle podnikate
-presvedit’ inych partnerov /\\\V

/

Realizacia niektorych podnikdskych zamerov \/yzadUJe rovnocennu spolupracu

é///\

partnerov, nie vzdy s0 vSak vsSetci p@%ﬁerl inamidti. V tychto pripadoch
podnikatdésky plan slizi na ziskanie |oh;§podpory zaujntu, priamej &asti na
uskut@neni podnikatéského zameru. Q \Q’/
@‘
Vypracové podnikatésky pIa‘r&eznamena vykahsamouwelné slohové céenie
pre splnenie formalnych nalezitosti podnikaniataerilezitos, ako ohodnoti rozne
smery podnikania, ktoré sa pred podnikate otvaraju a vybtaz nich ten najspravnejsi

(ten, ktory povedie k prosperite firmy).

Je to dblezity zdroj rastu kapitélu, \ajiici spésob ako zrekapitulavginnog’
podniku pre investorov. Kvalita podnikés&keho planu mdze Byhlavny faktor pre
rozhodnutie investora vlaZzsvoj kapital do firmy. Pomaha zamésa na slabé miesta a

v neposlednom rade je to aj nastroj kontroly.
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1.4 Ciele podnikat#ského planu

Vyhotovenie podnikdtekého planu je zakladom uspesSného rozvoigaldieho

vyvoja podniku. V popredi byvaju spravidla tri mézciele:

- Podnikat& sa chce Uspesne vyrovnsbudicna®u svojej firmy a jasne si stanovi
stratégiu rozvoja.

- Podnikatésky plan sliuzi ako cievé zameranie, voditko prEalSiu podnikatésku
¢innoy’.

- Podnikatésky plan je nepostraddteym podkladom pre obstaranie kapitalu u
financnych institacii, respektive je nevyhnutnym podkiadpre ziskaniefalSich
obchodnych partnerov.

Casovy horizont podnikatekého plan@dvorl spravidla najblizSich 3-5 rokov.
Strednodobé plany mézu thgotva vyprac;w\ane do detailu, napriek tomu potkedidy
uspedny podnikafe Ze sa néklady n&\j\ého vyhotovenie vyplatia. Dbt Uspechy
mozno totiz dosahovaiba pri Jéﬁge] stratégii a starostlivom planovabiobry
podnikatésky plan ma zvyra@snne stranky podnikafekého zameru, ale tiez

poukazd na jeho slablny a ﬂtlka Zasadne sa nevyplacalaa slabé stranky,

gestnog samého v sebe am

S

1.5 Poziadavky kladené na obsahovu a formalnurénku
podnikatel’ského planu

oznym partnerom sa tu vyplati.

Banky a pmzné Ustavy obdrZia tyZdenne mnoZzstvo podrikkfeh planov.
Keby aj bol dostatok Jméeho kapitalu, dostane uUverovl podporu len mag
predloZzenych projektov. Iba tie Ziadosti, ktoré jgdne formulované a préddne
zostavené, maju Sancu na hlbSie posude@@sto prijme posudzovdtekonené
negativne rozhodnutie skor, nez by podniksig plan preital do konca. Preto by mal
podnikaté&sky plan dodrziavaurcité zakladné pravidla a mal by tharel’adna formu.

Osoba, ktora budéat’ podnikat&sky plan, ma vé&inou véa pracegasto mysli

na iné problémy a podvedome posudzuje projektl'gpadho, akym spdésobom sa
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vyjadrujeme. Preto je dblezité vyjadravaa zrozumiténe, jednoducho, sténe a

logicky. DéleZita je taktiez pravdivépodnikat&ského planu.

Neexistuje vSak absolUtne spravna naetjtacovania podnikdkého planu.
Velmi ¢asto sa pouziva niekko pristupov pre réznéasti podnikatéského planu.

4 Podnikatésky plan by mal dodrziavanasledujice pravidla:

Dba’ na jasné predstavenie svojho zamerlibugasnych formulacii.

- Kratku, hutnd a prdiadnd hlavnucas’. Je vémi tazké kvantifikové rozsah
podnikat&ského planu. Vikos” podnikatéského planu zavisi od Keosti a rozsahu
projektu. AvSak rozsah, ktory prekio20 stran je prilis vM&y. Niektoré banky
dokonca vyZaduju podnikdeky zamer v rozsahu len 3-5 strédn + prilohy (bilanc
vysledovka ...). o

- Prilohy (prospekty firmy, marketingovy pneskumv@loplsy referencie, detailny
financny plan, technické popisy produktu, te@h}ucke pppesriadeni, zmluvy
s odberatémi a dodavatémi, povolenia, |ne d%kumenty) Vsetky detaily byalm
byt obsahom priloh. Prilohy budud vyL{zWane iba zaegevanymi citate’mi.
Délezity je vSak aj ich obsah. >\O

- Zhrnutie. V&Sinou sa dopotiuje zargﬁf/ na uvod. Kratke, vystizné zhrnutie musi
byt schopné vypovede samé os\@e a musindaZnos citate’ovi najddlezitejSie
informécie. S

- Pri vyhotovovani désledne rozliSavenedzi skuténog’ami a zamermi. Zdévodni
predpoklady vyhadov do buducnosti.

- Typografia, gramatika, tta Podnikatésky plan by mal by homogénny sloh so
spravnou gramatikou. Sposob prezentacie musi diystaténe Struktirovany.
Orientaciu zjednoduSi preddné cislovanie. Véky vyznam ma aj kvalitné
prevedenie, tkaa vazba. Treba sa vyvaravabierke vdnych listov. Mal by by
zrozumitény a pokryvd vSetky Kucoveé oblasti podnikania.

-V pripade, Ze partneri maju sidlo v zahtgniyhotovt’ podnikatésky plan vo

viacerych jazykovych verziach.”

“ BIC Blava, sro: Podnikaksky plan. Bratislava, RK SOPK 1995
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1.6 Druhy podnikatd’skych planov

Interny:  Pomaha k zameraniu sa a vykrystalizovaniu zaklddrpadnikatéskych

napadov. VEal'udi mavatasto vynikajuce napady, ale ako z nich ufgimdnikat@&sky

uspech byv@asto omnoho zlozZitejSie.

- Casto pomaha presne definéyaodnikatéské ciele a zamefasvoju pozornasna
ne.

- Pomaha otestovavaSe ¢akavania od podnikania (napr. prinesie mi podniani

ocakavany prijem?, budem schopny usknit podnikat&sky zamer sam?)

Externy: Dobre premysleny podnikdsky plan je dblezity v pripade, Ze chcem ziska
doveru alebo podporu svojich:

- bank, finagnych institucii

=
R
- partnerov a investorov \ >
©
Y
- zamestnancov /@/
©
AN

- pravnych a inych poradcov -

Podnikatésky plan poméhif dpovel’ na nasledujuce tri otazky:
Aky je sltasny stav podg@%nia?
Ak4 je buducnaspodnikania?

Ako sa je mozné jej priblig?

1.7 Struktira podnikateP’ského planu

Podnikatisky plan prezentovany v diplomovej praci bude sltgko podklad
k Gveru v banke. Je to zakladajuci podniksksg plan firmy,comu je prispdsobend aj

jeho Struktura, ptiom ta vychadza z knihy Podnikové planovanie sithdiKnizete.

1) Uvodny preirad resp. zhrnutie
2) Opis firmy
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3) Produkt (vyrobok alebo sluzba)

4) Vyrobny proces

5) Odvetvie a konkurencia

6) SWOT Analyza

7) Marketingovy plan

8) Organizatny plan (organizanda Struktlira, manazment, zamestnanci)
9) Finanény plan

10) Prilohy

1.7.1 Uvodny preffad resp. zhrnutie

Investorom sa denne naskytuje moZnodiet ve’ké mnozstvo planov v pisanej
aj nepisanej forme. Prave preto musi Uvothsi podava Jednoduchy a rychly préhd
o kP'd¢ovych oblastiach podnikania. Tatas’ je tiez prvé@:asto posledna s ktorou sa

investor stretava a robi si z nej prvy dojem. 7\\

osobné data

- podnikat&sky zamer @

- ciele podnikania - tvoria smer- b%dnlkanla k dbsiatiu hlavného podnikatského
ciela

- produkované vyrobky alebo sluzby

- postavenie na trhu a ohodnotenie konkurencie

- riadiace skusenosti — schopnosti nadirozvij@® firmu, realizovd plan,
komunika&né schopnosti, schopnbsgies’ 'udi a motivovad, dblezity je tu taktiez
Zivotopis a dosiahnuté vysledky v minulosti

- striény n&rt vyrobného procesu resp. poskytovania sluzby

- predpokladané fingné vysledky

- potreba finatnych prostriedkov

- predpokladana navratnomvesticie

- hlavné rizika
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1.7.2 Opis firmy

- Nézov podniku - musi §get’ urgité minimalne poziadavky. Za nazvom musf by
skratkou vyjadrend pravna forma podniku (s.r.og.s/, a.s. ...). Okrem tychto
minimalnych poZiadaviek na nazov firmy moéze t bypazov rozSireny. Po
zaregistrovani ho nie je mozné menV urtitych pripadoch je vhodné vyjadri
v nazve oblaspbsobenia firmy.

- Histéria podniku a projektu

- Vychodiskovy stav a planovany postup

- Pravna forma podnikania jed@na viacerymi faktormi (Mo’ podniku, pravne
poziadavky, zodpovedntsa ruwenie, vyhody a nevyhody Z'édiska daového
zaazenia). Na otazku, ktor4 pravna forma je pre nagepsia, neexistuje
univerzalna odpow& Dolezité je posudzovgoravnu formu z Padiska obianskeho
prava, socialneho poistenia, dani a pgégﬁikovéhwaoré\j z Hadiska moZznosti

ziskania podpory mdze maravna form\?@(ﬁéleiity vyznam. Medzi zakladné pevn

N
)

formy patria: §/
a) samostatny podnikdte N
b) zdruZenie podnikatev
C) spol@nog’ s rieenim ot@}dzenym
d) akciova spolnog’ <"
e) verejna obchodqé\i&;pérms’
f) komanditnd spoknog’
g) druzstvo

- Meno alebo mena vlastnikov rozhodujucich podigioh vzdelanie, prax

- Registrovana adresa sidla firmy

- Slasna a planovanéa organima Struktura

- Adresa prevadzkarne

- Popis sustavy poradcov:
a) pravny zastupca — Sluzby pravneho poradcu stelpwt najma pri ndkupe a
predaji nehnutnosti a uzatvarani ndjomnych zmliv. Treba vSak bhiiad aj na
to, Ze mnoho pravnikov je odbornikov len néitur oblag’ a nemusia kyexpertmi

na vsetky oblasti.
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b) &tovna firma — Kazdy podnik potrebuje pomoc ¢soirnictvom a rénou
uzavierkou. UWtovnik by mal by vyberany na zaklade dopdmnia od
doveryhodnychudi, nielen na zaklade reklamy v Zlatych strankach.

c) banka

d) poig’ovaci a realitni agenti

e) dodavatelia a zakaznici

f) rézne zdruzenia na podporu malého a strednétnikania

1.7.3 Produkt (vyrobok alebo sluzba)

Tatocéag” by mala obsahovapresnu definiciu nasho podnikania a naSich
vyrobkov respektive sluzieb.
- Presna charakteristika existujucich vyrobkov aleloﬁkrfeig

- Ako vyrobok funguje

//\\

‘\>\
- Detaily odliSujuce naSe vyrobky alebo sluzbyﬁﬁ]kurentov
a /\ /
- Plan rozvoja existujacich a novych produk};ﬁv
Q

- Vyrobna technologia a kvalita &
N

//>

- Schopnot prispdsohi sa pomadavkag/&akazmkov
X
\\

/

\

- VySka vyrobnych nakladov
- Plan vyskumu a vyvoja technold
- Pretrvavajuce slabé miesta

- Patentovd, zrkova ochrana

>  Castou chybou podnikdtského planu je, Ze obsahuje prili§aeechnickych
informacii, ktoré su pre adresata planu bkeg casti nezrozumitné. Nesmie tiez
chyba plan rozvoja a ani vySka predpokladaného ziskebarsi uvedontj Ze ti ktori
poziiavaju peniaze sU bankari a nie technifialSou chybou pri zostavovani
podnikatdského planu je text hemZziaci sa r6znymi malo pani terminmi a je
namahavé preloiich do r&i zrozumiténej aj laikovi. Takéto technické alebo odborné

vyrazy by sa v podnikatskom plane nemali vyskytovasamozrejme ak nie su pétre

® BLACKWELL, E.: Podnikatésky plan. Praha, Kogan Page 1993
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vysvetlené. Citom planu nie je dokaZaadresatovi, Ze je nevzdelanec, ale vystetii

jasne a str&ne oco ide.”

1.7.4 Vyrobny proces

Vyrobu a jej moznosti v podnikani ovplaju nasledujuce faktory:

- Miesto atas stretnutia montazneho, alebo vyrobného prosesdbytom
- Podiel externych spolupracovnikov na vyrobe taglkch produktov

- Vplyv na produktivitu vySSie uvedenych faktorov

- Plan nadasovych hodin ( ak je potrebny)

- Priebeh vyrobného procesu

- Vyrobné zariadenia a infrastruktura

- Produkna kapacita pri predpokladanychfﬂi mienkach

- Doba vyroby a dodavok
- Dalsi rast kapacity vplyvom novch t@chnologu

- VSetky produkné vyhody oprotl i{e\ﬁkurencu

- Zivotnog’ vyrobnych zarladen\(o//(

- Systém sledovania naklad@}va planovania vyroby
- Dodavatelia R

- Systém sledovania \ngéby

- Systém kontroly kvality

- Skladovanie a nakup

- Transport

- Administrativa

1.7.5 Odvetvie a konkurencia

Vd&Sina udi, ktori poZiiavaju peniaze veri, Zze uspech v podnikani¢s@o
v najdeni a vyuziti dostatne vékého trhu, takze je dblezité sustteda prave ndas’
tykajucu sa trhu. Dolezité je taktiez, abiselné Udaje, ktoré budeme pouZivaoli
doveryhodné a preto je potrebné, aby bol uvedeny zcktorého icherpame. V tejto

¢asti by sme nemali zabudhda nasledujuce charakteristiky:
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- Popis odvetvia a vflady jeho vyvoja. Tatéag” je uvodnikom do marketingového
planu. Zalna smery podnikania viadom k danému odvetviu.

- Charakteristika trhu. Podnikdsky marketing moéze Iyv SirSom slova zmysle
chapany ako riadiaci proces zodpovedny za idegtifik predvidanie a
uspokojovanie vybranych potrieb zadkaznikov so ziskBochopenie tychto potrieb

bude vyZadovaanalyzu charakteristik trhu:

a) typicky zékaznik a jeho trzne-segménta charakteristika (jeho vek,
zamestnanie, pohlavie, prijetinnosti, ...)

b) typické poziadavky zakaznikov

c) typicka vékos’ objednavok

d) chovanie sa zakaznikov

e) sezonnas )

f) vyhody pre zakaznikov pri pouzivani nasho pra@

PN

/
o

g) planovany predaj a trhovy podiel z\/\\v
h) zoznam stasnych zakaznikov y Z\S

i) potencialni zakaznici /g“

j) moZnosti ziskania zakaziek &\@/

k) obchodna sila kupujucich

- Konkurencia. V podnikat’skom§ lane by mala By prezentovana znaltso
konkurencii. Nutné je pozrigpredovSetkym lidra na trhu @ sa moZze firma od
konkurencie natit. Ohodnotenie konkurencie a porovnanie ich produkhasim
pomocou nasledujucich charakteristik:

a) hlavni konkurenti (nazov, sidlo)

b) geografické rozlozenie konkurencie
c) uspesnaskonkurencie (obrat, zisk)
d) parametre ich vyrobkov a sluzieb
€) cenové porovnanie

f) porovnanietasovych leh6t dodavok
g) paet pracovnikov

h) konkurerné stratégie a reakcie

i) nebezpeéenstvo vstupu nového konkurenta na trh
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1.7. 6 SWOT Analyza

Délezita je hlavne z dévodu poznaniatemiych silnych a slabych stranok

podniku a jeho vonkajSich prilezitosti a hroziedljaodblezitosti.

Sila je ni&o, véom je podnik dobry, alebo nejak& charakteristikard dava
podniku vyznanu spoésobilas (lepSi vyrobok, nizSia cena, lepSie sluzby zakemmni
...). Slabog je nigo, ¢o podniku chyba, alebo to uskuaimje podnik v porovnani
s konkurenciou menej razantne. Nie vSetky silnalésstranky podniku maju rovnaku
dblezitog, treba ich preto zoratlipod’a ich déleZitosti. Niektoré slabé stranky sa totiz

moZu ukazé ako osudové, zatigo iné sa daju rychlo napravi

Spomedzi silnych stranok podniku osobitjznam nadobdda mimoriadna
sposobilos. Mimoriadnou spdésobile®u je njﬁ%o véom podnik mimoriadne vynika
v porovnani so svojimi konkurentmi, \@ﬂm sa tieto daju vyufi aj vinom

konkurenom prostredi. V praxi sa \@Skytwe viac druhov miradnej spdsobilosti

)

(
q

/

napr.:

g

%
/

\\/// g\ /7
H

)
e

- vynikanie vo vyrobe a kvah%%yrobkov a poskyaoych sluzieb
- poskytovanie sbkovych@predajnych sluzieb

cien
- dovtipnejSie reklamne a predajné techniky
- atd.

Negativnou obdobou vynidmej sposobilosti je IKicova slabot Tato okolnos
nastava vtedy, ak touto vlasttios v pozitivnej podobe disponujedééina konkurentov

a je nevyhnutna pre uspech v danom odvetvi.

Trhova prilezitasje vyznamny faktor pri formovani podnikovej stigige Medzi
odvetvovymi prilezitog&ami a podnikovymi mozndami je znény rozdiel. Nie kazdy
podnik si m6ze dovdli sledovd kazda trhova prilezitas Pre podnik su dblezité tie
novovznikajuce alebo rozSirujuce sa prilezitosbdwvetvi, pri ktorych ma moznts

uplatni’ uréity druh konkuretinej vyhody.
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Vémi casto utité faktory externého prostredia ohrozuju samotiiinos’

podniku. Tieto externe pésobiace hrozby mézu pardyésb vzniku

- lacnejSich technoldgii

- nastupu novych substititov

- novej konkurencie

- zvrat hospodarskych trendov

- zmena spotrebitského spravania
- atd.

Ak ma by stratégia podniku primerane zosuladena so situacmodniku, tak
potom musi by zamerana na sledovanie tych prilezitosti, ktojiepsie vyhovuju

schopnostiam podniku a poskytuju obranu proti vgmhahrozbam

/';%;}‘
/5\\\§
Q\{L‘&j&‘
1.7.7 Marketingovy plan @

Vé&a podnikatéov si mysli, Ze cen: Je vSemocna a preto ponukagje syrobky
pod cenou. To Uplne odvadza poz%éh edniku od ovEa zavaznejSich motivov, ktoré
vedu zakaznika ku kupe. N@jsi svoju cestu ku zakaznikom je Zivotne délezité.
Zakaznik saasto rozhodne ku kupe &eama lepSi pristup k distribdcii alebo ho méze
ovplyvnit’ lepSi servis produkcie. Preto by sa mal podnikateneré na vSetky prvky
marketingového mixu (price, place, product, prommtipeople). Prave preto by sa mal

podnik v tejtocasti zameréna ostatné€asti M- mixu.

Tatocas” méze pomoe pri formovani marketingovej stratégie a komunik&oi
zdkaznikmi. Hlavnym dévodom komunikacie so zakamnike ziskanie kladnej
publicity pre firmu resp. vyrobok, ktora by malaesi k zlepSeniu odbytovej situacie

firmy.

NajbeznejSie metddy ziskavania kladnej publicity:
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- reklama
a to bul’ pouzitie Specializovanej reklamnej firmy (kvaétrale drahé)
alebo pouzitie hromadnych komundkgich prostriedkov (novinygasopisy, rozhlas,

televizia)

- priama koreSpondencia so zakaznikom
- vyrocné spravy a katalogy

- vystavy a vétrhy

- ¢lanky a interwiev

- zniZzené ceny, vyhry, kupony

- ochutnavka

Dalsi vémi vyznamny prvok je vytvaranle podnikového imafgei. ziskavani a

vytvarani dobrého image, mozno an\zsetky marketlngove prostriedky.

Dalsim délezitym faktorom usgéﬁwu podniku je miestiormy distribucie. Pri
rozhodovani o mieste predaja je mmebne sa zaeysld 3 zakladnymi otdzkami. Kto
bude moje vyrobky kupova& Kedgélch bude kupov& Pre&o ich bude kupou® Medzi
najzakladnejSie formy dlstrltxuéfe patria:

&

maloobchodny pred§i>

vel’koobchodny predaj

zasielkovy predaj

podomovy preda; ...

1.7. 8 Organiza&ny plan (organizacia, manazment a zamestnanci)

Clovek so svojimi tvorivymi schopnéami je rozhodujicim zdrojom, ktoré ma
podnik k dispozicii. TvorivyTudsky potencial je pre podnik mimoriadne cennou
devizou, dominujacou nad zdrojmi finarymi, materialovymi a kapacitnymi. Preto je
treba klas doraz na dokladné vypracovanie tejasti podnikatéského planu. Mali by

tu byt uvedené naroky na pet, kvalitu a Specializaciu zamestnancov¢gn je tento
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vyber zamestnancov pre budué@nnog’ firmy kr'dcovym z Hadiska budiceho
podnikatéského Uspechu.

Je nutné sa zamydfiead:

metodou vyberu a poziadavkami, ktoré budu kladeaénovych zamestnancov
(vzdelanie, zrénosti, skisenosti, povahové vlastnosti ...)

- mozné druhy Skoleni a tréningu zamestnancov

- odpovedajucim mzdovym ohodnotenim zamestnancov

- organiz&nou Strukturou (stasnou a planovanou)

- kompetenciami a zodpovediios pracovnikov

- dalSimi faktormi ovplyviujucimi zamestnancov

1.7.9 Finartny plan <

uvadza, s akymi prijmami a vydavkami moze podnllémaﬁ VO svojej planovanej
hospodarskeginnosti. Na tomto mieste j%vhodne nagisruweny suhrn vsetkych
doélezitych bodov. Bez dladu na to o ak@?&y podnik ide, je potrebné aby sme uviedli

planované vysledky na prvy rokinne

podniku, popripade plany nkalSie roky

éinnosti.

Tatocad’ by mala dé odpovel na finakné otazky.
- korko peiazi budeme potrebova
- kedy ich budeme potrebata

- naco ich budeme potrebova

Je potrebné najgiez vSetky potrebné fingné zdroje:

bankové uvery

odberatésky resp. dodavaleky uver

podpora inych finatnych institacii

miestne organy Statnej spravy

vlastné zdroje
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iné zdroje

Presné ohodnotenie vSetkych fitaypch potrieb je tiez zaklad vSetkych figagch

planov. Sklada sa z&sti:

a)

b)

Ohodnotenie naSich finamych potrieb, ktoré mézeme rozdetio 4 oblasti:
sltasna pgazna situacia (peniaze v hotovosti, rychlo navrataésticie)
trvalé prijmy a vydaje

ziskanie dodatmych prijmov

kroky k dosiahnutiu w&ich ziskov

Ohodnotenie podnikdtekych potrieb: N

Je potrebné kupizariadenie, stroje, nalgyﬁ’ ?
Zaplatt’ najomné 4\@
A
~N

Kol’ko za suroviny /x\\\
Spravne naklady D
Je nakup ziskovy? @

Banka vyZaduje ako prilohu podnikégkého planu:

vykaz ziskov a strat a projekciu vykazu ziskostrat

bilanciu a jej projekciu

projekciu cash flow

daiové a majetkové priznanie za posledné 3 roky

dophujuce ukazovatele (p&adavky va@i odberatBom a Statu, zavazky o
dodavatéom a Statulenené do a po lehote splatnosti, zasobygeppracovnikov,
platy zamestnancov, aroky z Uverov,ceb akcii, nominalna a trhova cena akcie,
dividendy)
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1.7.10 Prilohy
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Bilancie, vysledovky a cash flow za posledné g/
Prospekty podniku a vyrobkov

Délezitéclanky zc¢asopisov

Vyrobkové a trhové analyzy konkurencieschopnosti

Profily zamestnancov...
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