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1. VYZNAM A POSTAVENIE MALYCH A STREDNYCH PODNIKOV
V EKONOMIKE SR

1.1 Charakteristika malych a strednych podnikov

Pod’a obchodného zakonnika (diel 1., 85) sa podnikomzumie subor
hmotnych, ako aj osobnych a nehmotnych zloziek iiaaia. K podniku patria veci,
prava a iné majetkové hodnoty, ktoré patria podeikai a slizia na
prevadzkovanie podniku, alebo ¥aldom na svoju povahu maju tomuteeliu slGzt.

E. Gutenberg charakterizuje podnik ako kombinagitolbnych faktorov, ktoré
ma vyuzivad tak, aby boli hospodarne a zaravgeho hospodarenie aby bolo
VvV rovhovahe.

Podnik je samostatnou pravnou, hospodarskou a Isoeséganiz&nou
jednotkou, ktora svojtiinnog’ vykonava na podnikatskom principe.

* Pravna jednotka ma pravo pod vlastnym menom vysttpeoci Statu a
inym pravnickym a fyzickym osobam. Ma pravo vstugbe nimi do zmluvnych
vzt'ahov. Za plnenie zavazkov zo zmluvnychtatzov je v plnej miere zodpovedna.

* Hospodarska jednotka ma vlastné materialové a dmarprostriedky,
ktorymi podnikd a hospodari tak, aby zo SVQjICh ogov hradila vSetky svoje
naklady a dosahovala zisk.

\\>

» Socialno- organlzesna jednotka gﬁ?ganlzme kolektiv pracovnikov so
spolanymi cied’mi, zaujmami a problemanji

1.2Co je podnikanie? c\«\g/

7//
Podnikanie je sustavnaclnnost’(ilykonavana samostatne podnikata vo

vlastnom mene a na vilastnu zodpowe&ﬂmuéelom dosiahnutia zisku.

Podnikanie je poda ekondl a Schumpetera inoma ¢innog’, ktora uvadza
ekonomiku do dynamlckeho p: u tym, Z@ada nové vyrobky a ich kombinacie,
zdokondiuje organizaciu odhy t\;l zavadza nové technolégigiziva noveé zdrOJe
surovin a podobne. Iniciatorom takéhoto ekonomiokgbohybu a vyvoja je
podnikaté, ktory vyuZiva nové podnikdigké prilezitosti¢im ovplyviuje existujucu
trhova rovnovahu.

PodnikateP’skou ¢innostou je kazdaludska aktivita, ktora sa orientuje na
dosiahnutie rovnovazneho stavu ekonomiky, t.j. wtakel vyrobné zdroje su
vynaloZzené optimalnym spésobom so Ziete na ekonomické prostredie a na
dosiahnutie zisku.

Podnikatel’om je:
» 0soba zapisana v obchodnom registri,
» 0soba, ktora podnika na zaklade zivhostenského/npnéa,
» o0soba, ktora podnika na zaklade iného nez zZivnskéo opravnenia,

» fyzicka osoba, ktora vykonava pwhospodarsku vyrobu a je zapisana do
evidencie poth osobitného predpisu.

1 JASSINGER, A.: Podnik v trhovom hospodarstve, jeanaZment a spravanie sa
v krizovej situacii. 1. vyd. Nitra, EKO 1995. s: 31.



1.3 Organizano-pravne formy malych a strednych podnikov

Sloboda rozhodovania o Kwe organizéno-pravnej formy je v mnohych
smeroch obmedzena Vatom na pravne predpisy, na druh hospodarskychajloa
osobitosti vlastnickych ¥ahov. Potla Zivnhostenského zakona a Obchodného
zakonnika mo6Zu datania podniké v tychto organizéno-pravnych forméch:

1.3.1 podnik jednotlivca - osobna firma

Je prevladajucou formou malého sukromného podrakadie najmd o malé
podniky, pésobiace vo sfére obchodu, v sluzbaaneeslach, ktoré zegjne riadi sam
vlastnik. Fyzicka osoba madenie neobmedzené, to znamena, Ze za straty a 3avazk
svojho podniku rai celym svojim majetkom.

1.3.2 obchodné spoknosti
Obchodny zakonnik uvadza Styri druhy obchodnychogposti:
A ) Verejna obchodné spolénost’

- je spol@&nog’, v ktorej aspd dve osoby podnikaju pod spétoym obchodnym
menom a rdia za zavazky spotmosti spoléne a nerozdielne celym svojim majetkom.
Predpokladom vzniku verejnej obchodnej spolusti je uzavretie spotenskej
zmluvy a nasledny zapis do obchodného regist(gfg§§f

Vyhodou spolonosti je vySka vkladu;-ktord nie je limitovana zakm.
Zdarovanie sa uskut@uje osobitne u kaZ@}j\’ fyzickej osoby. Verejna oluti#o
spolanog’ vedie podvojné &ovnictvo. Nevyhodou spotoosti je neobmedzené
ru¢enie, ¢im je ohrozeny aj osobny majetok spwitkov. Pri kolektivnom riadeni
spolanosti moze vzniknti problém nejednotného vystupovania a prezentovania
spolanosti. Invesiiné rozhodnutia si y&%‘aduju spolupracu vsetkychamikov, ¢o je
z ¢asového Padiska zéhavé a v ko;;n;ﬁﬁbm dosledku mbéze viek strate prilezitosti.
Obmedzena zivotndsspolanosti je nasledkom pasivity spoltkov, ktord vznika
z nedostaténej motivacie (nespravna de¥ba prace, autoritaftyljkomunikacie).

B) Spolanos’s ruéenisg%ixbbmedzenym

- je kapitalova spolmog’, ktorej zakladné imanie tvoria vopredtené vklady
spolanikov. VySka zakladného imania je stanovena na(Bk@oO0,-.Spolénos’ mdze
byt zalozena jednym podnikdtam /formou notarskeho zapisu/, alebo najviac
p&’desiatimi spoldnikmi, ktori uzatvoria spot@nskd zmluvu. Ta vymedzuje
spravanie sa spalnosti a jej jednotlivyciElankov. V@i tretim osobam sa ¢iv mene
spolanosti celym majetkom a spdoici rwia veei spolasnosti iba do vysky svojho
nesplateného vkladu. Obchodny podiel spoika je minimalne Sk 30 000,-. Pri
vzniku spol@nosti sa povinne vytvara rezervny fond vo vyske Sz@ozakladného
imania, réne sa dofia o minimalne 5 % #istého zisku, ak nie je v sp@enskej
zmluve dohodnuté inak.

Vyhodou spolonosti je obmedzené ¢anie, moznas vyprodukovania masy
zisku pri minimalnom vklade. Nevyhodou je potrebgvéra’ zakladné imanie a
rezervny fond, oterpavanie zisku pri ddjani rezervného fondu. Motivacia je #ne
ovplyvnena rdenim - obmedzené ¢&anie za zavazky spalnosti zo strany
spolanikov vediecastokrat k zneuzivaniu tejto pravnej formy podnikan

C) Komanditn& spolotnost’




- je osobna spotmog’, v ktorej jeden alebo viac spéluikov rwi za zavazky
spolanosti do vysky svojho nesplateného vkladu zapisanébbchodnom regisri
(komanditisti) a jeden alebo viac spahdkov celym svojim  majetkom
(komplementari). Na zaloZenie komanditnej spotisti je potrebny jeden
komplementar a jeden komanditista.

Vyhodou spolonosti je zvySena kapitalova injekcia zo strany kodistov,
obmedzené wenie za zavazky u komanditistov. Zartea zmietiuje moznos vzniku
konfliktov, pokid’ je v&si paet komanditistov a menej komplementarov. Pri deleni
zisku i likvidatného zostatku je nevyhodou uprednostnenie komatwliti Uhrada
straty z podnikatéskejcinnosti je len do vysky vkladu komanditistu. Pdkreeziskame
Ziadneho komanditistu, sp&lmog’ automaticky zanika.

D) Akciova spolanost’

- je kapitadlovou spokmog’ou, ktorej zakladné imanie je rozvrhnuté naityr
pocet akcii s wfitou menovitou hodnotou. VySka zakladného imaniadptavuje
minimalne Sk 1 000 000,-. Spdlwgs’ zodpoveda za poruSenie svojich zavazkov
celym svojim majetkom. ZaloZenie akciovej sgolosti je mozné jednou pravnickou
osobou, alebo dvomi fyzickymi osobami. Zakladnynkuwlnentom je zakladatska
zmluva. Kt

Vyhodou akciove] spolmosti je obmeﬁzene tanie akcionarov, riziko
zpodnlkanla je rozlozené na vSetkych a @Dnaropolcﬁnos je profesionalne
riadenacim dosahuje lepsi pristup k uverom,/moze vstapi svetové burzy cennych
papierov a expandovado zahrariia. Nevfzhodou akciovej spcﬂnostl su vysokeé
zaCiatocné vydavky spojené so zanZ&mm SFiDhIBtI relativne vySSie zdanenie
spolanosti. Mohutnog akciovej spolén&éﬂ znizuje mieru flexibility. Vznika vysoky
konfliktny potencidl medzi top manaz;mentom a akérom.

@
Struktira vybranych pr'v@ch foriem
MSP v rokoch ;Lg - 1996
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1.3.3 Druzstvo

DruZzstvo je spoléenstvo neuzavretého ga osbb zaloZzeného zacalom
podnikania, alebo zabezfmvania hospodarskych, socialnych alebo inych potrie
svojim ¢lenom. Zaloi druzstvo musi minimalne pdyzickych osodb, pripadne dve
pravnické osoby. Do druzstva mézu bez obmedzernigwusa’ d’alSi ¢lenovia. Svoje
postavenie upravuje v stanovach. Zakladné imanigstiva je vo vySke Sk 50 000,-, je
tvorené ¢lenskymi vkladmi. Rovnako ma druzstvo povinfiog/tvara’ nedelitény
fond, pri vzniku 10 % zakladného imaniag¢me sa dojia o 10 %istého zisku.



Vyhodou druzstva je moznghromazdenia W&ieho mnozstva prostriedkov.
Odbornog manazmentu je vSak nizk&p vyplyva z nedostatmého zapojenia do
konkurergného prostredia, v ktorom funguju ostatné subjelkgvyhodou druzstva je
zdlhavé kolektivne rozhodovanie, nie prilis efektigtarostlivog o spol@ny majetok
Vznika tiez nebezpenstvo premeny druzstva na ziskovy podnik, v ktorem
vedajsie zaujmylenov?

1.4 Malé a stredné podniky
1.4.1 Postavenie malych a strednych podnikov v roayr ekonomiky

Na otazku, akd ulohu maju malé a stredné podnikglkovom ekonomickom
rozvoji, odpovedal znamy ekondm David Landes nasled: “Je malé
skutaine rozhodujuce?” V obdobi 80-tych rokov, kedy nemjaéis Gspechy Mikych
podnikov, znela odpowée “Nie!” Landes konStatoval, Ze masa produkcie zai@a na
vel’kopodnikovom priemysle zostava tou hlavnou formoadpkcie, ktora zodpoveda
poziadavkam w&iny spotrebitéov.

Na druhej strane ti¢o sa priklonili ktedrii ekonbma Schumpetera o
“dynamickom malom a strednom podnikaiei” ako hybnej sile Strukturalnych zmien
a hospodérskeho rastu dospeli k nasledovnému ndzoraj ke’ samotnd mala firma
neznamena este obrovsky prinos pre ekonomikWadadm na to, ze malych flrlem je
vela, ich celkovy prinos, synergicky efekt, je dps%dstatny a vyrazne sa zvysuje.”

Akcent na malas alebo vékos pod,ﬁﬂ(u nie je rozhodu1u0|m Kritériom
vykonnosti podniku, ani uspesnostl ekonQQén’Ky aklixiceDolezité su veahy medzi
malymi a vékymi podnikmi, t. j. medzmodﬁ]‘]‘(ova kooperéacia. Mal stredné podniky
ako izolované subjekty sa totiz postupmasu zakonite dostavaju do nevyhodnej
pozicie. Su flexibilné i adaptabllné ale na drurgjane sU0 menej schopné
strategickych akcii. Preto je pott@bne oltrapozornog k SirSim sdvislostiam
formovania malopodnikakského sektora Tento fakt potvrdila aj konferer@RCD
zamerana na vychodnl Eurépu,:ktora sa konala v i8R0 v Trieste. Z jej zaverov
vyplinulo, Ze malé a strednexf dniky st nevyhnutsotag’ou zdravého rozvoja
ekonomiky tychto krajin. <%

1.4.2 Vyznam a funkcie malych a strednych podnikov

Specificky vyznam malych a strednych podnikov&pa v tom, Ze umaiujd
viacerym udom naudit sa vyuzivd vlastné podnikatské schopnosti. Su tiez
vyznamnym faktorom v kooperacii s v&kymi podnikmi. V poslednom obdobi sa
zatali vo vyspelych krajinach rychlo rozSirava podnikatéské siete ako forma
koopergnych dohdd zdruzujica malé a stredné podniky sapajiica osobitny efekt
pre ekonomiku i pre podnlkd’kev (najma pokia¥. ide o znovame nakladov,
vyu fvanie novych technolégii, vaésie mnstvo informécii a pod.)?

2 VLACHYNSKY, K. ai.: Co by mal vedié podnikaté& o financiach. In: Finamy
poradca podnikata. Zilina, ICP 1998, s. 13-41.

® LESAKOVA, L.: Postavenie, vyznam a ulohy malych a strednychniiov
v rozvoji ekonomiky. In: Optimalizacia podmienokepefektivny rozvoj malych a
strednych podnikov. Banska Bystrica , Ekonomickafia UMB 1997, s. 6 - 8.



Kei e malé a stredné podniky rastu rychlejSie a pramiiginzivnejSie ako
ve¥ské podniky, vo vyznamnej miere sa podie¥ajivogbe pracovnych miest t.].
na zamestnanosti. Pod¥a Gdajov Eurdpskej Unie $& anatredné podniky v rdmci
Unie v obdobi rokov 1988 - 1993 zasili o vznik 2,6 mil. pracovnych prileitosti.
Vyhody malych a strednych podnikov sfieaju vo vytvarani pracovnych miest
s relativne nizkymi kapitalovymi nakladmi, ich vyko su cenovo prijateejSie.
Vyrdbaju Specializované produkty a poskytuju tigkedalizované sluzby, ktoré
neprodukuju vEké podniky, lebo ich vyroba je pre ne neefektiviogpSie vyhovuju
potrebdm priestorovej ekonomiky a vabdom na to, Ze zasahuju pomerne malé
segmenty trhu, maju perspektivnejSie odbytove mstzraproti vékym podnikom,
ktoré vyZzaduju vé&i priestor na trhu. Maju tiez Iep5|e moznosti \Waztransferu
technolégif vysledkov inowaych procesov a vyskuniu.

Nevyhody malych a strednych podnikov sU u nas v nedostatfarmacii o
trhu, nedostatku vlastného kapitalu a potrebe morsista pre management. Nedostatok
skusenosti a nedostai@ strategicka trhova orientacia podniku sa moati\sf’kym
rizikom pre prezitie podniku. Produktivha vykontiaamotnych malych a strednych
podnikov je podmienend i mierou ich nakladovych yied v porovnam’ s Yeymi
firmami. Podmienky rozvoja malych a strednych pkdn zavisia od existujuceho
podnikatdéského prostredia. NS

Na za&iatku roka 1997 posobilo 275 @OO fyzickych os6bpnich 85%
Zivnostnikov. Na celkovom objeme pndanel ﬁ@dncaypsdnlkatella podiaju 51%,
na tvorbe hrubého domaceho produktu QS% na trzbactaloobchode 90%, na
poskytovani sluzieb 88% a na zamestnar@§t| 56.6%.

Malé a stredné firmy vratane zwm‘sn su akceteodh rozvoja kazdej vyspelej
ekonomiky, vyvazeneho a rovnomerného uzemného j@imdej krajiny. Prave malé
a stredné podniky mézu zoltirmyznamﬁu tlohu pri oziveni ekonomiky.

Malé a stredné podmkyvplx%pwu rozvoj ekonomiky najma tym, Ze:
o formuju ve’ka skupinu podnikat®v,
o formuju vytvaranle&konkure:rmeho prostredia v ekonomike,
» vytvaraju pracovné prilezitosti predovSetkym v bluzh, obchode a

» vytvaraju podnety na inovéacie, vedu delnym Strukturalnym zmenam
podnikatéskych subjektov v zavislosti od dopytu domaceh&drinarodneho trhu.

* TURAN, S.: Aktivity rezortu pri podpore rozvoja tého a stredného podnikania. In:
Hospodarska politika Statu, malé a stredné podrekasR. Bratislava, Dom techniky
ZSVTS 1995, s. 5.



Tabuka 1

roky 1992 1993 1994
formy podnikov

pocet MP° pocet MP° pocet MP°

Zivnostnici 286 284 |92 435,- |264 090 |80 810,- (263 733 |121 352,-

malé podniky (do 25|9 970 21 014,- |22 257 41 227,- |25 762 34 983,-
zam.)

stredné podniky (25 - 500)]710 8 260,- 1092 14 485,- 2470 18 831,-

Vysvetlivky: °MP - maloobchodny predaj v mil. Sk v beznychasn
Nazov.Vyvoj poctu MSP a objem ich maloobchodného predaja v SR
Zdroj : Statisticky urad, Banska Bystrica

1.5 Nastroje podpory rozvoja malych a strednych padikov

Vyznamnym nastrojom resStrukturalizacie a rozvojeempysiu, ktory mozno
pouzt na rozdelenie a rolenenie ekonommkychcmnosn na stabilizaciu
zamestnanosti a na zabeszpeie demograﬂckei _rovnovéhy, jgodpora malych a
strednych podnikov. Q

Teoreticky mozno uvazovao styrrm @pml opatreni:

1. opatrenia smerujlce kzave;;ienlu adekvatnelyelativneho ramcapre
rozvoj malych a strednych podmko;\\

2. opatrenia na zabezqmne\ﬁnancnej pomoci v spolupraci s programom

Slovenskej zar&nej banky A
3. opatrenia vytvarajuce vhodmyformaény a vzdelavacisystém
4. opatrenia stimulujﬁéé rozvepdeckych a technickych poznatkov
1.5.1 Legislativny ramec ovplyiujuci malé a stredné podnikanie

V ramci prvého okruhu opatreni slovenska vliada y &r#5 schvalilazakon €.
100/1995 Z. z. o Statnej podpore malého a strednéhpodnikania. Program
komplexnej podpory malého a stredného podnikanik dobvaleny v roku 1993.
Program mal bty nastrojom stimulacie vzniku a rozvoja malého aeditého
podnikania na Slovensku ako jednej z hlavnych firimzivenia hospodarstva v etape
transforméacie ekonomiky z planovanej na trhovula/ea diskutovalo o spdsobe
definovania malych a strednych podnikdwalym podnikatePom je pod’a zakona
podnikaté&, ktory ma sidlo na Uzemi SR a zamestnava menej chicmsdp&’
zamestnancov. Zatredny podnik sa povazuje podnik do f&i0 zamestnancov so
sidlom na Gzemi SR.

Zakon o Statnej podpore malého a stredného podaik@e je postaveny na
dotaciach, ale na podpornych programoch. Zakonakterizuje Statnu politiku a jej
ciele v pristupe k malym a strednym podnikom. Kmyen cid'om je situovanie a
stabilizacia malého a stredného podnikania v dinekharodného hospodarstva. Mal
by vzras podiel malého a stredného podnikania na tvorbedm&ho dochodku,
flexibilita podnikov a ich schopnésychlej reakcie na vonkajSie podnety.




Zakladné zakonné normy, ktoré ohrozuju existenciubrnia rozvoju
sukromného podnikania su zakony o zriadeni zdrayotremocenskej paisvne a
Fondu zamestnanosti, resp. zdkony o odvodoch dutayimndov - zakona NR SR
¢. 274/1994 Z. z. o Socialnej ptawni, zakona¢. 54/1956 Zb. o nemocenskom
poisteni (nemocenské poistenie zamestnancov) ana&kd 00/1988 Zb. o socialnom
zabezpeéeni (nemocenské poistenie zarobk@umych osdb). Tyka sa to takzvanych
odvodov samotnych Zivnostnikov a podnikate ktoré sa zvySilo skoro o 200 %, ako
aj odvodov za svojich zamestnancov, ktoré predgta88 % z hrubych miezd. Tieto
zakony za posledne styrl roky sposobili, ze odvcaadaazenle malych a strednych
podnikat&ov je dnes vy$Sie ako samotnéioleé zaazenie’

Malé a stredné podniky ovplguju obchodny zakoniké. 513/1991 Zb.,
daiové zakony, konkrétne zakan 286/1992 Zb. o dani z prijmu v zneni neskorSich
predpisov a zakor. 289/1995 Z.z. o dani z pridanej hodnoty v zneeskorSich
predpisov, zakon.511/1992 Zbh. o sprave dani a poplatkov.

Pri vymedzeni z&kladnych pravnych noriem, ktorépbegtredne vplyvaju na
malé a stredné podniky, je nevyhnutné spomeméikon o cenachgdalej zakon
¢. 1/1992 zb. o mzde, odmene za pracovnu pohofososakoné. 248/1997 Zb. o
priemernom zarobku. Pre malych podnikaie a Zivnostnikov ma v&y vyznam
zakon ¢.155/1991 Zb. o Zivnostenskom ;pf‘anikani a Zivnushg zakon
¢. 455/1992 Zb.

N
1.5.2 Finartna pomoc malym a/§trednym podnikatBom

\\>

Na Slovensku je uceleny system\?maaj podpory malych a strednych
podnikov prezentovany uvermi, zénymlﬁbpnspevkovyml programaml zarodkovym
a rizikovym kapitalom. Nosnym pr@@amom je Podporay averovy program
vytvarany z prostriedkov Statneho roépn fondu Eurdépskej unie Phare a zo zdrojov
komeknych bank. Podporny a uverovy program bol vytvoréoycom roku 1994
s cidlom zlep&f pristup malych a s;fednych podnikov ku kapitalpoanda’ prekona
ich zatiatoiné finarénétrazkosti® @

Koordinatorom a reahzé%orom Podporného a uverO\mbgramu jeNarodna
agentura pre rozvoj malého a stredného podnikania. V ramci Podporného a
uverového programu poskytli ku koncu septembra 188fy 524 malym a strednym
podnikat&éom v celkovom objeme 1 546 mid. Sk. Mali a stredodnikatelia, ktori
spinaju kritéria programu, mozu poziatla poskytnutie Gveru v maximéalnej vyske 5
mil. Sk s lehotou splatnosti péokov.

Narodna agentt]ra pre rozvoj malého a strednéhoikenta od roku 1993 popri
Podpornom a uverovom programe realizijalu péiiékovu schému ako Uvodny
projekt s celkovym objemom 1 mil. ECU (38 mil. Skje o Uverovu pomoc formou
takzvanych maékkych Gverov s maximalnou vySkou SK &WO0,- pre malych a

strednych podnikatev.

> PROKOPOVC, P.: S@asné legislativne problémy MSP a mozné sposoby ich
rieSenia. In: Optimalizacia podmienok pre efektivipzvoj malych a strednych
podnikov. Banska Bystricaa, Ekonomicka fakulta UV#7, s. 33 - 35.

® OUJEZDSKA, L.: Informovanas moéze podpoti podnikanie vo vikej miere.
Trend, 1997¢. 51, s. 19.



Novym finartnym programom agentary je aj Mikropégova schéma dena
takisto malym podnikatem. Hlavnym ci€om programu je riegiproblém pristupu
malych podnikatéov v regionoch s nizkym averom.

Int formu pomoci malym a strednym podnikate prinasa vo forme zatoych
programov Slovenska zamA banka. Strnés programov realizuje v spolupraci
s ministerstvami hospodarstva, pédohospodarstvpragly, post a telekomunikacii.
Zaruku mozno poskytnudo vysky 85 % istiny do maximalnej istiny Uveru02mil.
Sk. Slovenska zaréna banka rozsirila v jani 1997 svoje aktivity o novy progna
s nazvom Podpora. Ziadteétory splni kritérid programu moéze ziskaver do vysky
7 mil. Sk s pevnou urokovou sadzbou 10.5 %. Penimagno pou#i na invesiné
alebo investino-prevadzkové dely.

Finartné programy pre malych a strednych podnikate realizuje aj
Slovensko-americky podnikatePsky fond taktiez aj Povazsky a kysucky
podnikatel’sky fond. Efektivne sa vyuzivaju aj zahrané Uvery Exim Bank of Japan
a Eurdpskej investhej banky, ktoré mozno zar@dimedzi vyznamné nastroje
financnej podpory malého a stredného podnikania. Poskgiljodobé Gvery malym a
strednym podnikatem za vyhodnych arokovych podmienok.

Aktivity Spolocnosti zarodkového kapitaluSéed Capital Company su
délezité pre malé a stredné podniky, lebo a}‘s@ pavedditd odboru rozvoja
podnlkanla a regionalnej politiky M|n|sterstv§ hodprstva SR pan Stefan Turan,
smeruju k investovaniu do zékladného |mamé¢|r|em

Spolanog’ riadi fond Startovacieho k&pﬂalu z ktorého sair@lju investicie do
vysky 5 mil. Sk pre malych a stredn gh podniKate v SR. Od roku 1994 sa
realizovalo touto formou jedenasnve sttnych navrhov do siedmich spotwsti
v objeme 26,54 mil. Sk. Pri posudasvam poskytoaaannavratnostl averu zohrava
rozhodujucu ulohu kvalita podnlkﬁ%(ych zamerov a schopnosealizova ich.
Podmienkou na ziskanie podpo%fe efektivna vyrobaglerné vyrobné zariadenia a
progresivne technoldgie. @

Aj ked existuje snahé%podporaVanalé a stredné podniky a koncepcia
priemyselnej politiky aj vymenuava jednotlivé formgh podpory, v podstate prigu
chyba z&kladny nastroj, t.rfjizikovy kapitadl vo forme kapitédlovych vkladov. Existujl]
programy poskytovanip6ziciek malym a strednym podnikom, péky vSaknie su
vhodnym néstrojom financovania novovznikajucich spdlwsti, ktoré - hoci su
ziskové a rychlo sa rozvijaju - nie su schopné amtv dostatény tok finarene;
hotovosti potrebny na splatenie dlhov, hlavne Uvepmskytovanych s Urokovou
sadzbou nad 15%. Také firmy potrebuju fitiaéd injekcie vo forme rizikového
kapitalu.Investorov nezaujimaju zisky z urokov alehdividend, sustriuju sa skér na
kapitalovy zisk z predaja svojich podielov v okamitkel je firma UspeSna. S tym
cielom investuju svoje prostriedky aj vtedy,dkepccas niekdkych prvych rokov
nemozno 6akava ziadnu navratna’s Takéto investiciemaju pre sukromného
podnikatéa mnohonasobngysSiu cenunez rovnako \iky uUver, pretoze nekladu
Ziadne poziadavky a naroky na tok fidaaj hotovosti.

1.5.3 Informaény a vzdelavaci systém rozvoja podnikal®v

Narodna agentura pre rozvoj malého a strednéhoikenta Uzko spolupracuje
v oblasti poradenstva s dvanastimi regionalnymiiom@gnymi  poradenskymi a
informanymi centrami (RPIC) a Styrmi podnikate¥sskymi aviaenymi centrami



(BIC). Podnikate¥som za zvyhodnenych podmienok pglkypriame poradenské
slu by. RPIC poskytuju podnikate¥som prvostupoove a aaboporadenstvo vo

vSetkych oblastiach suvisiacich so zaéiatkom a ojmzw ich podnikate¥askych

zamerov. BIC poskytuju dlhodobu starostlivogybranym podnikate¥sskym zamerom,
kde hlavnym kritériom je inovativnos V roku 1997 sa viaka ich pomoci podarilo
zalo i 785 novych podnikov a udia , respektive vytvori 4 262 pracovnych

miest. V danom obdobi poskytli informativhe a odigorkonzultacie zamerané na
zalo enie firmy, vypracovanie podnikate¥sského planu, ism@mnie hmotného

investieného majetku, organizaciu prace, ¥audskyatojav, vedenie Gétovnictva a
daoovych zakonov.

Na zéklade skusenosti generalny riadite¥s Narodyestary pre rozvoj malého
a stredného podnikania kladie ve¥.ky vyznam pravdelwaniu podnikate¥sov.
“Prave u malych a strednych podnikate¥.ov sa staetévso znaénou neznalasu
zakladnych principov podnikania. Hoci maju ve¥smibé® myslienky a napady,
v mnohych pripadoch nevedia, ako firmu riadnevedia, €o je to napriklad finaneny
mana ment, marketing, cash-flow. Snéme sa preto cez RPIC a BIC pripravova
odborné kurzy, seminare a Skolenia, kde za ve¥arhbdsgrych podmienok maéu
ziska potrebné informacie,” pokraeuje Juraj Majtan.

Medzi podnikate¥zmi je vyh¥adavana aj Subkontraktabuarza Slovenska,
prostrednictvom ktorej agentira sprostredkiva nmédatné obchodné kontrakty zo
Slovenska do zahraniéia a naopak. VIani/jl@To taktiovsadanych 90 slovenskych
firiem na zaklade 100 zahraniénych p'adav@gl‘na priemyselnu kooperaciu.

“Niektori slovenski podnikatelia’'u maji skisenosti s celosvetovou
informaénou sieou pre podnikate%oyﬁ@ios - Technological Informati®romotion
Systém. Na Slovensku sliby Tips Ag@bezpeéuje Narodna kancelaria Tips, ktora
vznikla koncom roku 1996. Tips g@jﬁ‘uka viacero skb - inStalaciu celosvetovej
databazy obchodnych ponuk a padaviek Master Tips, bulletin Focus Tips, vstup do
databazy cez internet, ako a%%)rezentéciu ponukoaigaaviek zo strednej a
juhovychodnej Eurépy uivate¥som francizskeho Minitelu. Pod¥%a nézoru
mana érky kancelarie Tips medzinarodnu sidips s obchodnymi ponukami alebo

po iadavkami vyu ilo doteraz 200 slovenskych firiem.

Aj kei je zrejmé, e mnohé problémy podnikate¥sov by vyrieSil zdranafieny
sektor, predsa len Narodna agentura pre rozvoj hnakk stredného podnikania
dokazala poéas piatich rokov pésobenia malym arsfra podnikate¥som v mnohom
poméc . Na zéklade konsStatovania riadite¥%.a NARMSP by pale¥.om pomohla
ich véésia dravos po informaciach a vaési zaujem o veci, ktoré sdaookich dejd’

1.5.4 Ako pomaha veda a vyskum malym a strednym
podnikateom?

Kracova ulohu v procese reStrukturalizacie slovenskepnemiky zohrava
rozvoj vedy a techniky. Veda sachea stale viac materializovav konkrétnych
vyrobkoch a sluzbach¢o ovplyviuje narast ich podielu na trhu. Konkutea
schopnos vyrobkov z&ina ¢oraz viac zavisié od kvality a technickej vyspelosti
vyrobku nez od ceny.

" OUJEZDSKA, L.: Pomoc podnikatskym subjektom mé viacero poddb, zavisi od
nich, aky zaujem du prejavia. Trend, 1998, 7, s. 23



Krajiny, ktoré mali rozvinutejSiu vyskumnu zakiag stivali sa viac
hegemonne na trhoch technicky vyspelych vyrobkaludieb a ziskavali vyznamné
komparativne vyhody na novych expandujucich trhidékledne Eurdpa gina
organizovd spola@ny trh. Je to jedinym rieSenim akelit vzrastajucej konkurencii
USA a Japonska. Takto krajiny dosahovkbmparativhe vyhody u vyrobkov
naranych na vysokokvalifikovanu pracu.

Nastroje priemyselnej politiky vlady v oblasti vedywyskumu mozno rozdéli
na tri zakladné skupiny:

a) nastroje pbsobiace na vytvaranie priaznivého ekacké@ho prostredia
daiové opatrenia, patentova ochrana, pravne predmpsya

b) nastroje stimulujuce ponukmozno rozdeti na nastroje technické a
financné
VyuZzivanie vednej a technickej infrastruktiry jedptatnelahSie pre viké
firmy ako pre firmy malé. Tie obvykle trpia nedd&tam vlastnych technickych
expertov, preto proces transferu poznatkov a tdélgie mbze by pre ne vémi
obtiazny.

1.Preto sa pristupuje  k budovaniuspolaénych  (kolektivnych)
priemyselnych vyskumnych organizacii ZﬁeTo by mali sprostredkiuva
mterpretamu vysledkov zakladného vysk U do jazyktorému malé firmy
rozumeju, a pomadcmalym a strednym pogl nikom pri absorbcii a komeralzacii
vysledkov vyskumu. IS \\

2. Subezne s tymto trendom sa@jdporule aj proegisnalizacie sluzieb
/

3. Ulohoufinanénych nastrOJngonukovej stranky je zabezfie dlhodoby
prisun prostriedkov za prlmeraqy urok na finanomeatechnického rozvoja
v strategickych oblastiachi uz voforme grantov, subvencii alebo pfgk.

c)nastroje podporuw@é\ dopytnapriklad zadavanie vliadnych objednavok
je ve’'mi Ziaddce najma v obd({@ stimulacie vyskumu a yg¥o

1.6 Makroekonomicky ramec rozvoja malych a strednyis podnikov
Graf 2
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8 KLAS, A.: Veda a vyskum v hospodarskej politikespglych krajin. Ekonomicky
casopis, 42, 1994, 12, s. 924 - 936.



Prognosticky Ustav Slovenskej akadémie vied odRadealny rasthrubého
domaceho produktu by sa mal vroku 1998 pohybava rozmedzi 4,7 - 5,8 %.
Oc¢akava sa pnutie medzi fiSkalnou a menovou politikda strane viady ho bude
generova potreba financovania Statneho dlhu. Na stranedméjobanky slovenska
bude zretEna snaha o udrZanie stabilnej meny.

Ak medziroéna miera inflacie v roku 1996 dosiahla 5,4 % a vroku 1997
zaznamenala jednobodové zvySenie, predpokladg dalf narast. VySka priemernej
miery nezamestnanostby sa oproti 12,9 % z roku 1997 nemala vyrazeggient.

Hlavnymi parametrami minulotoej hospodarskej politiky na Slovensku boli:
zvySenie deficitu obchodnej bilancie, znizenie léin &tu platobnej bilancie a
zachovanie stability narodnej meny. Cenou za to:bol

* znizenie tempa hospodarskeho rastu
» zvySenie miery inflacie oproti roku 1996.

* hrozba zvySovania vonkajSej nevyvazenosti slovdmskBospodarstva
vlani prinatila Narodna banku slovenska prite¢rdienovu politiku.

Pricina, pr&o sa vytraca konkuréné prostredie je pdd Predsedu Slovenskej
obchodnej a priemyselnej komory Petera Mlhoka v,tdet “Zaostava vytvaranie
rovnocenného postavenia jednotlivych podniksigch subjektov. NeeX|stu1e makro
mikrosféra. Bd’ funguje ekonomika ako cgﬁgk alebo sa vyvija neow@ine.”
Podnikatéské prostredie sa pbal manazérov malych firiem “zahuge”
administrativnymi opatreniami, ktoré odobéﬁijuttha podnikanie.

Vroku 1997 sa sice podarllgxs zachtaninakroekonomickli  stabilitu  a
hospodarsky rast, no slovenské hosﬁodarstvo sélappobgnostikov neozdravilo.
Mantinelom bola nizka adaptabgﬁtmlkrosfery ktora je obmedzena nizkou
kap|talovou vybavenasu sIovensl(ych podnikov. Expanzivna ro#pwea politika
navySe prispela k zvySeniu cenyiipei na domacom trhu a znizila sa dostupnos
domaécich zdrojov pre podnikdtké subjekty. Podiel priemyslu na tvorbe hrubého
domaceho produktu sa odck transformacie znizuje a v roku 1997 predstalo
25,1 %,¢omu mbze zabratizvySovanie prilevypriamych zahraniénych investiciia
postupnaestrukturalizacia .

Pri prechode na demokraticky systém dospeli krajmsegradskej Stvorky
k tomu, Ze treba prebudav@iospodarsky mechanizmus, a to smerom od centalneh
planovania k trhovym Stuktaram. Vyznamnym prvkonjtoteprestavby je prave
priemysel, ktory vo vSetjych tychto krajinach prekea proces reStrukturalizacie.
Prave nevyhnutnais restrukturahzame priemyslu vyvolava potrebu izadie
priemyselnej politiky*°. Do popredia sa dostava horizontalne orientovaisdnyselna
politika, ktorej opatrenia zlepSuju a uniiogi uplatnenie trhovych sil a procesov.

® KARAZS, P.: Spomalenie rastu HDP bude sprevadja tomto roku napéatie medzi
fiSkalnou a menovou politikou. Trend, 2, 19889, s. 10.

19 RALF, J.: Priemyselna politika SR. 1. Vyd. Bragigh, Ministerstvo hospodarstva
SR 1995. 26 s.



Koncepcia priemyselnej politiky vypracovana riadlaicorganmi obsahovala
podrobny subor clev a nastrojov, pri ktorych tvorbe a realizacii peejavuje
sektorovy a liberalny pristup. Umyslom sektorového pristupu je reStrukturalizaci
podnikov, ktoré maju vzajomné technické alebo oizggné vazby, alebo podnikov
vybranych na zéklade titych individualnych kritérii pre kazdy sektor.

Jednym zedi¢stiev obdobia komunistickej vlady je prevladajuci podiel
priemyselného sektora a v ramci neho prevabiiyoh odvetvitazkého priemyslu, ku
ktorym patri oceliarsky a petrochemicky a obranngmysel. Tato sféra si vyzaduje
nevyhnutnu restrukturalizacibaldim dedistvom je znana vékos' priemyselnych
podnikov. Vysledkom toho su dva dopady:

1. Protimonopolnt politiku v malej krajine svikymi podnikmi je
potrebné realizowaso zné&nou davkou obratnosti tak, aby potreba dosiéhnu
konkurergné prostredie na domacom trhu bola v rovnovahezmgavkou udrza
pri zivote tie podniky, ktorym ich V&os umozni UspeSne konkuravana
zahranénych trhoch.

2. V relativne malej ekonomike, ktorej priemyselné eisha su ovladané
malym pa@tom vePkych podnikov, maju opatrenia prijimané v ramci priemyselnej
politiky Specificky dopad na jednotlivé podniky,

3. Nosnou myslienkou priemyselnejﬁﬁiitiky pefinovat® nasmerovanie
rozvoja priemyslu, ktoré by bolo zérukou@t\rﬁo, Zze dojde k takym kativnym
zmenam v Struktire ekonomickej vykonnosti SR, ktordzni jej vstup do Struktur
Eur6pskej tnie ako pinopravnetiena™. - -

N
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Slovenska viada sformulovala ulohy, ktoré stojadgsaemyselnou politikou na
arovni jednotlivych odvetvi priemyslu. Zoznamwéadnych odvetvovych priorit ma
dve charakteristickérty:

e priority sa vZahuju na cely rad odvetvi: chemicky priemysel, psisel
paliv a energie, hutnictvo, stavebnictvo, stropargskiemysel, elektronikalahky
priemysel, drevospracujuci priemysel, potravinangkgmysel a cestovny ruch

1 KLACEK, J.: Pr&o je priemyselna politika potrebna? Ekoném, 2, 18983, s.
12-16.



» chyba racionalne zdévodnenie, feoli prave tieto odvetvia vybrané za
prioritné. Zamery tykajuce sa jednotlivych odvetdl vypracované do
prekvapivych detailov. Nie sU zname skiné kritéria, na zéklade ktorych boli
zvolené prave tieto zamery. To vSetko vedie k dokee Ze takto vypracovana
priemyselna politika je skér snahou o zachovanieteXicich priemyselnych
Struktar. Uzko Specificky charakter formulovanydneerov skuténe naznéuje, ze
prinajmensom priority prid@vané jednotlivym odvetviam su vyjadrenim priani
niektorych vplyvnych podniko¥ Za jednu z hlavnych poZiadaviek rozvoja vyroby
povazuje priemyselna politika:

1. Rast produktivity prace. Zaroven je potrebné z@mt boj
s nezamestnant®u a usilové sa o vznik novych pracovnych prilezitosti pre
vysokokvalifikované a dobre platené pracovné sdpy sa Slovensko nestalo
enklavou lacnej pracovne;j sily s nizkou kvalifikéei

2. Vazny a navzajom prepojeny problém predstavinanéna situacia
podnikov a bankoveho systému. Je nevyhnutné, abkyblboli viac motivované
k aktivne]j @asti na reStrukturalizacii podnikov. Motivacia moZgchadzé
z bankovych predpisov, z dani, alebo sa méZe apemvlaStne Uverové ramce a
nastroje podporujuce restrukturalizaciu. Tieto ogaf vSak nebuducinné bez
reformy podnikovej sféry. \

Zrejme najvyznamnejSim posunom v Q@iﬁke SR padedeni Statu bol postoj
k privatizacii Statnych podnikov. PredovSetkym sa upustilo od pristupu, ktory sa
spoliehal prednostne na kuponovu priy@féciu. Tda bnahradena trathiejSimi
metodami, ku ktorym patri verejna te a’iné spOsoby predaja 3tatneho majetku.
V septembri 1995 doslo ku prijatiu novely zakonaebkej privatizacii, ktorou sa
s kon€nou platnogou rusi kupc’)novéféﬁvatizécia‘aiisko privatiz&ného procesu sa
presunulo na Fond narodného ma;éivku SR a cely preaedostal do rézie Rleho
priemyslu. Zaregistrovani o¢ania \\dg?rf‘stalidlhopisy namiesto akcii privatizovanych
podnikov a spolénosti. §\\

1.6.1 Vstupk r;@%}ﬁroekonomickym zakonom

V zaujme dosiahnutia demokratického rezimu a hodgsdej prosperity je pre
Slovensko jedinym vychodiskom orientacia na zapadapske integemeé
zoskupenie, snaha ¢lenenie do Europskej tnie.

V roku 1993 samostatné Slovensko v sulade so zanwdidy vstlpilo opé do
rokovani s Europskym spaenstvom. Vysledkom bolo podpisanie Eurépskej dohody
o pridruzeni Slovenskej republiky k Europskemu epahstvu v oktobri 1993
v Luxemburgu.

Eurdpska rada sformulovala v juli 1993 v Kodantéaia podmidujlce prijatie
novehoclena do Eurépskej Unie. Kandidatske krajiny zedtej a vychodnej Eurépy
sa m6zu staclenmi EU, ak splnia podmienky koncentrované do tydiodov:

1. stabilita institacii, ktoré zatwju demokraciu, pravny Stdtudské prava,
reSpektovanie a ochranu mensin

2. existencia fungujuceho trhového hospodarstva, sai@pvyrovna’ sa
s konkuregnymi tlakmi a trhovymi silami v EU

12 HOLMAN, R.: Preo je priemyslova politika Skodliva? Ekoném, 45, 899 4, s.
312-316.



3. schopno$ prevzia zavazky vyplyvajuce &lenstva vratane oddanosti
cielom politickej, ekonomickej a menovej Unie.

Eurépska dohoda o pridruzeni Slovenskej republiky. (asocidana dohoda),
vstlpila do platnosti vo februari 1995. V july 19%#edlozil predseda vlady SR
v Cannes oficialnu Ziadésa vstup SR do EU.

V decembri roku 1997 na summite v Luxemburgu Euképsda rozhodla, ze
v marci 1998 zéne vstupny proces s jedenastimi kandidatskymi taaji, ktoré
prejavili zaujem stisa novymilenmi integr&ného zoskupenia.

~ Poda Agendy 2000 vydanej Europskou komisiou v juli Z.98rve kriterium
spinaju vSetky pridruzené krajiny s vynimkou Slovenskauhé kritérium najlepSie
sdﬁa Mad’arsko a Pisko, tesne po nich nasledjesko a Slovinsko. Slovensko sice
splna toto kritérium, ale pdé posudku EK nema fungujuce trhové hospodarstvo.

Predvstupovou stratégiou EU je tzv. Partnerstvo pstup, ktoré malo
mobilizova® vSetky formy pomoci kandidatskym krajinam. Prioyin cidom je
posilnenie ich schopnosti implementévacquis communautaire (asi 80 000 -
strankovy subor direktiv, noriem a legislativy Et$}e pred vstupom do unie.

_Je nepravdepodobné, Ze by kandidatske krajinyswobiopné hne pri vstupe
do EU pripoji sa k hospodarskej a menovej_utnii. Musia zab#&Zpeezavislos
centralnych bank, koordinovahospodarsku Ag@ﬁtiku, prifa dolezité casti paktu

stability a rastu a zrigcsa priameho financovania verejnych deficitov (dsice
bankou. &

/é///

Slovensko, takisto ako ostatné m@é ekonomiky, §eisté odzahraniénych
trhov. Vlada si dobre uvedomuje v%ﬁam zah¥adho obchodu pre rozvoj celgj
ekonomiky, a preto sa snazi, aby:{!jéspodérska, dgdariemyselna politika boli
v stlade so zavazkami v rdmci GAE?”‘T EU, EZVO, CEFa&. Hoci priemyselna
politika pripisuje véka doleZitos zahrantnému obchodu, bude zrejme potrebnkkée
opatrnos pri obnoveni zahraéimoobchodnych stykov s byvalym Sovietskym zvazom,
aby obchodovanie s nim neznamenalo skutoprinos pre slovensku ekonomiku a

nestalo sa iba prostriedkom subvencovania konkaeeneschopnych podnikov.

1.6.2 Kodifikacia podniku vramci Europskej tnie

Ekonomicku transformaciu nemozno povazbya ukorkenu, pokidl prislusna
ekonomika nie je schopna udfzavaly ekonomicky rast¢o je podmienené prave
adekvatnou konkurencieschoptios, a najma priemyselnou Struktdrou.

Zaujimava je sektorova Struktura slovenskej ekokgntodiel sektora sluzieb
sice dosiahol Urove porovnaténi s malymi zapadoeurépskymi krajinami, no
posilnenie tohoto sektora nenastalo v doésledku\&tekho rastu produktivity prace
najma v priemysle, ako je to vo vyspelych trhovyekonomikach. Skér to bolo
désledkom kvantitativneho vyplnenia medzery v sekisluzieb zdedenej z obdobia
centralne planovanej ekonomiky.

Medzery v priemyselnej Struktare boli analyzovana mnaklade zdrojovej
nara:nosti (pracovne, surovinovo a kapitélovo ri@® odvetvia), faz technologického
pokroku a smerov pouzitia produkcie. Analyza ukeazuje slovensky priemysel
v tychto makroekonomickych pthdoch zaznamen&&ruktirne medzery, ktoré sa
nepriaznivo odrazaju v:



1. konkurencieschopnosti - v slovenskom priemysle prevliada vyroba
pracovne, surovinovo a kapitalovo néma a Standardna, dgna prevazne na
polovyrobkovlu medzispotrebu a na kratkodobu osofpatrebu. Naopak, vyroby
narané na vyskum a vyvoj, vyroby sdaenim produkcie do oblasti investicii,
dlhodobych spotrebnych tovarov a vyrobnej kooperataju podstatne nizSiu vahu.

2. dovozne a ekologickyaroénej Struktare, s nizkou pridanou hodnotou,
nizkym devizovym efektom, @om nevytvara priestor na uplatnenie kvalifikovanej
prace vo vyrobnom procese a vo vyskume a vyvoji.




