Cervenou sl uvedené "povinné naleZitosti" obhajoby.
InSpiracia jetiernou.

Drzim palce.
t.

1. Vazena pani predsedkija a ¢lenovia komisie

2. RieSena problematika Moznosti rozvoja malych a strednych podnikov weltskej
casti Karpatského euroregionu

3. Miesto rieSenia:lng. Mikulas Hajdu (Tajomnik Zdruzenia karpatskytithodnych a
priemyselnych komor so sidlom v Miskolci, Extermpert ZRK - Karpatsky euroregion,
sukromny podnikale Cebis - servis pre podnikédite)

4. Obdobie rieSeniajul 2003 - april 2004

5. Ciele:
* popis@ podnikaté&ské prostredie SKER - prvého mimo zapadnej Europy

* najg’ nove odvetvia a konkrétrinnosti, ktoré by v SKER mohli vykonaSP, s
dérazom na zlepSenie cezhkargj spoluprace

« vytvorit’ zakladiu Udajov a literatliry na CD, ktor&altia buduci vyskum SKER

6. Casti DP:
6.1 Zdroje literatury:
» zborniky z konferencii o KER - Rilk, Duleba, Klyap, Mitryayeva
* Annual & Status Report - Karpatska nadécia
» Slovensko a jeho susedia - Marhulikové, Grusmanduaavsky - vSetky ER
e mnoZstvo www stranok, uvedenych v zozname poulitiéeatiry

6.2 Analyticka ¢ast’:
ANALYZA PODNIKATE ’'SKEHO PROSTREDIA SKER:

« TECHNICKEHO PROSTREDIA - (Cestna infrastruktira, dé@arodné cestné
koridory, Zeleznina infrastruktira, Letecka doprava, EnergetikagR@nunikacie,
Infrastruktira v ostatnyctastiach Karpatského euroregionu), ZIVOTNEHO
PROSTREDIA, PONOHOSPODARSTVA, LESNEHO HOSPODARSTVA A
ROZVOJA VIDIEKA - (Rozvoj vidieka, Ptnohospodarstvo, Lesné hospodarstvo),
CESTOVNEHO RUCHU

+ EKONOMICKEHO PROSTREDIA - (Ekonomicka vykonnhExportna vykonnas
Investiné aktivity a bytova vystavba, Ekonomicka aktiotayvatd'stva a
nezamestnanésZamestnanasv regione, Urové miezd v regione)




« PODNIKATELSKYCH SUBJEKTOV - (Vznik a zanik podnikdtkych subjektov,
Struktira MSP, Podnikatské jednotky pokh ekonomickyclginnosti, Aktivita MSP
pod’a cenzu SUSR)

« EKONOMIK OSTATNYCH KRAJIN KER

e« SWOT PODNIKATE.SKEHO PROSTREDIA A ROZVOJOVYCH MOZNOSTI
MSP V SKER

6.3 Navrhovadcas’:

* Navrhy pre MSP v SKER v oblasti vyroby
* Navrhy pre MSP v SKER v oblasti sluzieb
* Navrhy pre MSP v SKER v oblasti turizmu
* InStitucionalna pomoc MSP v SKER

* Odportania pre organy SKER

7. Pouzité metody (?) :
e analyza <ag’ 2
e komparécia €ag’ 2
* popisna Statistikacag’ 2
* dedukcia <ag’ 3
e syntéza <ag’ 3

8. Analyza

8.1 Analyza technického prostredia
* vyhodné geografické prostredie, dopravny koridor
e priemernou infraStruktdrou, s nevyuzitymi kapacitam
* bohaty na rozmanité formy kultary
» historické a prirodné dettitvo
» zvySeny zaujem o cestovny ruch zo strany zalingoh turistov
* nivelizacia cenovych arovni spotrebnych vyrobkgwinranicnych oblastiach
« 7P v neuspokojivom stave v okoli priemyselnych etila

8.2 Analyza ekonomického prostredia
e previlada priemysel, sustredeny do mestskych oblasti
e na vidieku pénohospodarska vyroba
* nedostatdne rozvinuty sektor sluzieb
* pokles investinej aktivity
» dostatok kvalifikovanej pracovnej sily
* miera nezamestnanosti je jedna z najvysSich v KER
* nizka finalizacia vyroby
* vyvoz surovinovych zdrojov namiesto zvySovaniapcitlanej hodnoty
* nizky obchodny obrat SR s ostatnymi Statmi KER
« HDP na obyvatéa SKER (aj MKER) najvy3Sie v KER (34% EU)



8.3 Analyza podnikat&’skych subjektov

43% neaktivita podnikov !

rok 2002 zalozenych priblizne 10,6 tis. podniKskgch subjektov

zaniklo priblizne 4,7 tis, pokles proti 2001 o 1

podniky do 9 zamestnancov tvoria priblizne 4/5 MSP

Zivnostnici/FO je viac 90%

najviac podnikov v oblasti ¥&oobchodu a maloobchodu, oprave motorovych
vozidiel, motocyklov a spotrebného tovaru.

8.4 Analyza ekonomik ostatnych krajin KER

Specifikd a komparativne vyhody regionov kazdejgjik

RO: nizka nezamestnanpsysoky podiel obyvatistva, pracujuci v
polnohospodarstve

UA: loziska rud, prudky rozvoj a rast ¢gta MSP

PL: diverzifikované ptnohospodarstvo so sukromnymi farmami rézneho zameera
pocte viac ako 200 tis., malé mnozstvo PZI

HU: rovnomerny ekonomicky rast zup, kvalithé’pohospodéarske produkty
Spolainé znaky: vysoky podiel vzdelaného ekonomicky alg¢ho obyvatéstva,
nedostaténé pracovné prilezitosti, nizka finalizacia vyrabgridana hodnota, vysoky
podiel obyvatéstva, pracujuci v pgmohospodarstve, overené loziska nerastov,
dopravnd infrastruktdra na nizkej arovni, priro@nkultdrny potencial, priestor pre
bilateralneci trilateralne projekty.

8.5 Analyza SWOT:

Nedostupnasinformécii v domécom jazyku pre podnikizie o ostatnych
podnikatéoch z KER

nedostaténa jazykova pripravenéslovenskych podnikafev na obchodovanie s
ostatnymi podnikat&ni v KER

znalog spotrebitéov na trhu KER

nedostatdné pravna disciplina

nizke know-how

nedostaténé inovéacie

zaostaly marketing

PerspektivalalSieho rozvoja aj prostrednictvom cezh&éaej spoluprace s ostatnymi
podnikmi v Karpatskom euroregione pri racionalnoyniiti ponukanych a
dostupnych forméach fingnej i nefinatnej pomoci

9. Navrhovacdéast’:

9. 1 Navrhy pre MSP v SKER v oblasti vyroby

vyuzitie vyhodnej polohy SKER a domacich zdrojovefeb, pdnohospodarske
vyrobky)

vyuZzitie komparativnych vyhod ostatnych krajin KRRvyrobe

vyuzitie kapacit pracovnej sily a vyrobnych kap&HKER

zvySenie Urovne dizajnu a pouzitych materialov



» vyroba narodnych a regionalnych Specialit
» vyroba drevarskych produktov s vysokou pridanouniodolu
» rozSirenie sortimentu o klasické vyrobky, vyrabared rokom 1989

9.2 Navrhy pre MSP v SKER v oblasti sluzieb
» vyskum a vyvoj a transfer technolégii
e vzdelavanie a zvySovanie vedomostného potencigthiMSP
» sluzby v oblasti zvySovania efektivnosti vyuzZivadamacich zdrojov

9.3 Navrhy pre MSP v SKER v oblasti turizmu
» vidieckej turistiky
* agroturistiky
» gastroturistiky
* loveckej turistiky
* ozdravovacej turistiky

9.4 Institucionalna pomoc MSP v SKER
e dodat@né externé finamé zdroje
» vzdelavacie programy
* stretnutia s partnermi zo zahra&ai
» zahraniné vzdelavacie a podporné programy
» vzdelavacie pobyty pre odsti@/anie jazykovych bariér
» spolupraca partnerskych obchodnych a priemyselkgomor

9.5 Odportéania pre organy SKER
* motivacia prichodu zahrafmych investorov do regiénu
» aktivaciu MSP v SKER, vytvorenie databazy
» regionalna promotion SKER
» iniciovanie dobudovania infraStruktury
» projekty na rieSenie otazky korupcie a legislativy
* iniciovanie budovania ekonomickych zon
» spolupracu s ostatnymi euroregionmi v SR (Inteth&s)
« koordinaciu dasti v podpornych programoch EU

10.Dakujem za pozorno$’
11. O&A recenzenta:
12. O&A komisie:




