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1 ODPORUCANIA V OBLASTI ZLEPSENIA
CEZHRANI CNEJ SPOLUPRACE MSP V SMER

Z analyzy podnikatiského prostredia slovenskepsti Malokarpatského
euroregionu nam vyplynulo niekiko zavaznych faktov:

* Vel'mi nizky obchodny obrat SR so Statmi MER

» Nizka finalizacia vyroby a dostatok surovin vo ¥§eh castiach MER

e Nedostupnas informacii v domacom jazyku pre podnik&de o ostatnych
podnikatéoch z MER a nedostatoa jazykova pripravendsslovenskych
podnikaté&ov na obchodovanie s ostatnymi podnikatev MER

« 43% neaktivita slovenskych podnikov gadCMSP SUSR

* Nedostatone rozvinuté sluzby v SMER

Vychadzajuc z analyzy podnikdiského prostredia a analyzy SWOT
navrhujeme rieSenia pre malé a stredné podnikpwesiskejcasti Malokarpatského
euroregionu a tiez pre organy ZdruZenia Region kaoaty - Malokarpatsky
euroregion (ZRK), ktoré je reprezentantom slovepskasti Malokarpatského

euroregionu.

1.1 Odporué¢ania pre MSP v SMER

Ako vyplynulo z analyzy, malé a stredné podniky SMEa nachadzaju
v prostredi s lacnou a kvalifikovanou pracovnowsilvyhodnymi cenami vstupov
a vystupov vyroby a diaka spolénej nedavnej histérii disponuju znafosi
spotrebit€éov na domacom trhu aj v MER (byvalé krajiny soatdikého bloku
transformujuce sa na trhova ekonomiku).

Nachadzaju sa v3ak aj v nevyhodnom makroekonomigaastredi (vyska
dopytu, produktivita prace, infraStruktira) s neddt®nou pravnou disciplinou,
zle fungujucou logistikou, nizkym know-how a nizKoalitou vyrobkov.

RieSenim situdcie mbze byyuzitie prilezitosti, ktoré malym a strednym
podnikom ponuka prostredie Malokarpatského eurdregia institicie viom



posobiace.

Oblasti, v ktorych prindSame navrhy pre MSP v SMERe definovali
nasledovne:
* oblag’ vyroby
* oblag’ sluzieb

* oblag’ turizmu

1.1.1 Navrhy pre MSP v SMER v oblasti vyroby

Vo vSeobecnosti by sme naSe odgania pre MSP v SMER v oblasti vyroby

mohli zhrn& do nasledujucich bodov:

» vyuzitie vyhodnej polohy SMER a doméacich zdrojov

» vyuzitie komparativnych vyhod ostatnych krajin MRRvyrobe

» vyuzitie kapacit pracovnej sily a vyrobnych kap&MER

» zvySenie Grovne dizajnu a pouzitych materialov

» vyroba narodnych a regionalnych Specialit

* vyroba drevarskych produktov s vysokou pridanounobolu

» rozSirenie sortimentu o klasické vyrobky, vyrabared rokom 1989

Pre vyrobné podniky v SMER existuje vyhoda v mo¥nayuZivania
regionalnych a euroregionélnych disparit v cenagiohnych vstupov #aka malej
vzdialenosti a’ahkej dostupnosti tychto regionov. SMER, a hlawjepyihrantné
oblasti sa nachadzaju v podstate v prostriedku MER.

Kazda z krajin disponuje niekoymi komparativnymi vyhodami, ktoré by
pri vhodnej a raciondlnej kombinacii mohli vytvodrikomparativhu vyhodu
euroregionu ako celku. Mame na mysli napriklad @izleny ovocia a masa
v mad’arskejcasti MER, pdnohospodarskych produktov a textilu v rumunsiati
MER, rudy, dreva a gmohospodarskych vyrobkov v ukrajinskejsti MER, mlieka,
mlie¢nych vyrobkov a tiez gmohospodarskych produktov v ljgkej casti MER.
Okrem toho tieto regiony disponuju lachou a vzdelanpracovnou silou.

Aj slovenskacag’ MER ma svoje komparativhe vyhody, medzi ktoré ipdticné



a dostupné zdroje dreva a vysokyg@bkvalifikovanych nezamestnanych (najvyssi
zo vSetkychcasti MER) a tieZz existencia oceliarskeho, hutniokethemického
a textilného priemyslu.

Preto je naSim odpot&nim pre MSP v SMER po nalezitej analyze
odbytovych a vyrobnych moznosti orientacia na uaéddgostupné zdroje s tamm
zvysit ich pridand  hodnotu.Daldiu mozno$ poskytuje vyroba narodnych
a regionalnych Specialit, ktoré su charakteristipke jednotlivé oblasti. Navrat ku
klasickym vyrobkom, ktoré sa stratili z pultov pagui po roku 1989 sa stavd'aka
zakorenenosti Yudskych mysliach tiez vhodnym vyrobnym artiklom.

Pri  slovenskych vyrobkoch odpaame zvy& drover dizajnu
resp. pouzitych materidlov, aby sa zvySila ich kiv#da v porovnani
so zahrarinymi tovarmi a tym zvySila konkurencieschopfioea domacom
aj zahraninom trhu.

Pre vyrobky z ptnohospodarskych produktov, ktorych je v MER dodtato
odporitame Hada odbytisk& na trhoch ostatnyalasti krajin MER a na trhoch
zapadnej Eurépy. Pre miéiee vyrobky, vyrobky z ovocia (ovocn&a¥y, detské
vyzivy, dZemy a marmelady, vino)d’:ialéie odporiame Hada odbytiska prevazne
na vnatornom trhu MER. 7 |

Takéto konanie zvysi obéhodny obrat medzi jedngtivkrajinami, podniky
ziskaji pristup k lacnym a blizkym dodavate kvalitnych produktov a vytvoria
sa nové pracovné prilezitosti pre obyv¥ateo MER. Dojde k efektivnemu vyuZzitiu
nevyuzitej pracovnej sily a nevyuzitych vyrobnychaphcit, co méze ma
v kong&nom désledku vplyv na posun firmy po skdsenostrejkk, teda vplyv
na znizenie ceny vyrobkov, ziskanie skusenosti mbyy a zvySenie kvality
produkcie.

NEZABUDAJ!!!

Navrhova Cast je najddlezitejsia cast diplomovky. Daj si na nej zalezat.

Struktura nadvrhovej ¢asti je rovnakd, ako v teoretickej ¢asti.
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