1.1
1.2.
1.3.

2.1.
2.1.1.
2.1.2.
2.1.3.
2.2.
2.2.1.
2.2.2.
2.3.
2.4.

3.1
3.2.
3.3.
3.3.1.
3.3.2.

4.1.
4.2.

Dokument je ¢leneny do nasledovnych kapitol:

Postavenie banky na trhu a jej prilezitosti

Vysledky podnikatelskej ¢innosti banky za uplynulé obdobie
Postavenie SZRB na trhu

Vztah SZRB a komerénych bank

Navrh zamerov stratégie banky
Obchodna politika a produkty banky
Existujuce obchodné produkty:
Novozavedené obchodné produkty:
VyuZzitie zahraniéného know - how
Refinancovanie banky

Tuzemské zdroje refinancovanie
Zahrani¢né zdroje refinancovanie
Posilnenie zakladného imania banky
Vlastnicke vztahy v banke

Navrh obchodného a finanéného planu banky

Obchodny plan na roky 2002 az 2005

PoZiadavka na doplnenie podpornych fondov banky na roky 2002-2005
Finan¢ny plan na roky 2002 az 2005

Vykaz ziskov a strat

Suavaha

Navrh systému organizacie a riadenia banky
Organizac¢na Struktara banky
Riadenie banky

Navrh  legislativnych ~a = technicko — organizatnych  opatreni
implementaciu stratégie banky

Strana: 1/21

na



1. Postavenie banky na trhu a jej prilezitosti
1.1. Vysledky podnikate FPskej €innosti banky za uplynulé obdobie

SZRB pb6sobi na slovenskom finanénom trhu desat rokov. Za cell historiu jej
existencie banka dosiahla pozoruhodné vysledky vrozvoji obchodnej a
podnikatelskej €¢innosti.

K 31.12.2001, to znamena za celé obdobie c¢innosti banky, zo 5489
podnikatelskych zamerov bolo posudenych kladne 3797. Prostrednictvom vyuZitia
podpory SZRB bolo zrealizovat 69 % projektov.

Poskytnutymi zarukami v hodnote 7,695 mld. Sk sa umozZznilo podnikatefom
spristupnit cestu k uverovym zdrojom v hodnote 11,407 mid. Sk . Priemerna vyska
zaruky na jeden projekt dosiahla 3,063 mil. Sk.

Z 1285 doruCenych Ziadosti o nenavratny finanény prispevok bolo 825
posudenych kladne, t. j. 64%. PrisfUbenymi prispevkami boli zniZzené Urokové
naklady, alebo d&asti opravnenych nakladov, t. j. nakladov vynaloZzenych na
investiénu Cast projektu v hodnote 888,2 mil. Sk. Podporené Gvery predstavuiju
6,776 mld. Sk . Priemerna vyska prispevku na jeden projekt dosiahla 1,077 mil. Sk.

Dalsou obchodnou aktivitou banky bolo poskytovanie Gverov subsidiarnym
spésobom prostrednictvom komerénych bank. Touto formou sa umoznil pristup
klientom k Uverovym zdrojom v hodnote 2,337 mld. Sk, ¢im sa podporili investicie
v hodnote 4,1 mid. Sk.

Od roku 2000 zacala SZRB poskytovat uOvery podnikatefom priamo, za
zvyhodnenych podmienok, ¢im sa poskytli podnikatefom Uvery v hodnote 286 mil.
Sk s podporenymi investiciami 481 mil. Sk.

Prostrednictvom svojich programov SZRB umoZznila vytvorit 19412 novych
pracovnych miest a podporila investicie vo vySke 23,1 mld. Sk. Z celkového poctu
kladne posudenych Ziadosti 74% Ziadatelov bolo registrovanych ako pravnické
osoby a 26 % ako fyzické osoby.

Ku koncu roka 2001 SZRB spolupracovala so 14 komerénymi bankami a 2
stavebnymi sporitelfiami na zaklade zmlav o spolupréci.

Hlavné ukazovatele obchodnej €innosti podla jednotlivych produktov v Eleneni
za poslednych pat rokov (1997 — 2001) je uvedeny v prilohe €. 1.
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Zdrojové krytie na poskytovanie aktivnych obchodov poch&adzalo z transférov
priamo Statneho rozpoctu z kapitoly VSeobecnej pokladni¢nej spravy (dalej ,VPS"),
ktoré dosiahli celkovy objem 2,69 mid. Sk a slazili ako zdroj krytia na poskytovanie
zaruk v objeme 1,52 mid. Sk, na poskytovanie prispevkov v objeme 825 mil. Sk a na
poskytovanie nepriamych Gverov v objeme 360 mil. Sk.

SZRB zapoijila do financovania produktov aj vlastné zdroje, a to v sume 1,425
mid. Sk a prostrednictvom navratnych Gverovych liniek 1,192 mid. Sk
v zahrani¢nych menéch (DM a EUR) a 628 mil. Sk z linky PHARE.

Celkovo k 31.12.2001 zapojila SZRB do poskytovania zéruk, prispevkov
a uverov zdroje v sume 5,943 mld. Sk.

PInenie zavazkov za podnikatefov v prospech ktorych boli vystavené zaru¢né
listiny dosiahli k ultimu roka 2001 sumu 476 mil. Sk.

Z&kladné finan ¢éné ukazovatele

Merna 2001 2000 1999 1998 1997

jednotka
Uhrn aktiv Mil. Sk 114 260,6| 7165, 5 6185, 6 5090, 6| 4208, 4
Cudzie zdroje Mil. Sk 111 587,2] 4618, 7 3714, 4 2398, 0| 1880, 1
Vlastné zdroje Mil. Sk 26734 2546, 8 2471, 2 2692, 6| 2328, 3
Z&kladné imanie Mil. Sk 800, 0 800, 0 800, 0 680,0| 600,0
Zisk po zdaneni Mil. Sk 136, 0 87,5 72,9 380,5 320,38
Portfélio zaruk Mil. Sk 2261,3] 1849,5 2008, 1 2779, 3| 2924, 3
Kapitalova primeranost % 11,6 34,8 21,4 25,4 22,4
Priemerny stav Osoby 106 93 86 81 78
pracovnikov
Regionélne zastupenia Pocet 6 6 6 6 5
ROA % 0,9 1,2 1,2 7,5

7,6

ROE % 51 3,4 2,9 14,1 13,8

Efektivnost SZRB pri poskytovani jednotlivych produktov meran& koeficientom
podporenych (verov prostrednictvom zaruk k zverenym zdrojom zo Statneho
rozpodtu dosiahla hodnotu 7,52. To znamena, Zze SZRB na 1 Sk zverendu zo
Statneho rozpoctu na zaruky podporila 7,52 Sk uverov komerénych bank. Obdobny
pomer u prispevkovych programov, merany vztahom na podporenu investiciu, ¢ini
10,34. To znamena, Zze SZRB na 1 Sk zverenu zo Statneho rozpoctu na prispevky
podporila 10,34 Sk investicii financovanych komer&nymi bankami.

VysSie uvedené vysledky SZRB potvrdzujl, Ze banka uz dnes spifa vsetky
finan€né, personalne, legislativne, riadiace a organizacno — technické predpoklady
byt ,zaru énou a rozvojovou bankou Slovenskej republiky” hlavne z tychto
dévodov:
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= Vvykonava svoju obchodnl a podnikatel'sku ¢innost na zaklade povolenia NBS
posobit ako banka a ako jedina inStiticia na Slovensku sa plne sustreduje na
financovanie stavu MSP na bankovych principoch

= plne podlieha kontrole a dohliadke svojej ¢innosti bankovému dohlfadu NBS a
nema Ziadnu vynimku zo systému kontroly a monitorovania sustavy pravidiel,
opatreni a kritérii 0 obozretnom podnikani bank

= poskytuje Specializované bankové sluzby pre segment MSP na baze
Obchodného zdkonnika a nadvéaznych dalSich legislativnych opatreni

= Vv dbésledku implementacie ustanoveni zadkona ¢. 231/1999 Z.z. o Statnej pomoci
portfolio produktov banky je plne kompatibilné s financnymi produktami
v rozvojovych bankéch ¢lenskych Statov EU obdobného zamerania

= VO svojej podnikatelskej ¢innosti vyuZiva vo vlastnej réZii vyvinuté Specializované
a _praxou overené bankové procedury na analyzu, monitorovanie a oSetrovanie
rizika charakterizujiceho citovanu ciefovu skupinu podnikatelov

= na zaklade radikalneho ozdravenia a dynamickej kons  olidacie finan €nej a
zdrojovej situacie za uplynulé tri roky z vysledko v ,vlastného®
hospodarenia bez potreby intervencie Statu a z ver ejnych finan €nych
zdrojov dosiahla od auditora z ,ve [Fkej patky’, KPMG, za roky 2000 a 2001
podfa tuzemskych a medzindrodnych G ¢&tovnych Standardov Cisty
auditorsky vyrok.

1.2. Postavenie SZRB na trhu

Z desatroCnej skusenosti SZRB pri financovani segmentu MSP vyplyva, Ze
cielova skupina banky disponuje niektorymi spoloénymi znakmi, z ktorych za
najdélezitejSie povazujeme tieto:

= dosahuje nizku kapitalovi vybavenost, nedostatok vlastnych zdrojov na rozvoj,
nizke obraty

= sektorovo je orientovany predovsetkym do sféry obchodu a sluzieb, pri€om prim
v Gverovych produktoch hra segment vyroby

= 2z hladiska historie ich podnikania tieto subjekty pdsobia na trhu kratko, bez
strednodobej tradicie v jednej oblasti podnikania, s velkymi medziro¢nymi
vykyvmi vo vysledkoch hospodarenia a srelativne ¢astymi zmenami vo
vlastnickej Strukture

Je logické, Ze obchodnym partnerom SZRB v poskytovani bankovych sluzieb
su prave tieto malé a stredné podnikatelské subjekty, ktoré bez obchodnej
spolutidasti SZRB na_financovani nespifiaja_kritéria solventnych a relevantnych
klientov pre sukromné komeréné banky.
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1.3. Vztah SZRB a komer énych bank

Komeréné bankové inStitacie boli v uplynulych  rokoch  zdrzanlivé
k financovaniu segmentu MSP.

Celkovy objem poézi¢kovych zdrojov pre MSP klesal zo 17,4 mid. Sk v roku
1998 cez 12,1 mld. Sk vroku 1999 na 6,5 mld. Sk v roku 2000. NavySe, pokial aj
banky poskytovali Uvery do MSP, jednalo sa o podnikatefov z minimalne 2 az 3
rocnou averovou histériou s kladnym hospodarskym vysledkom a velkostou roéného
obratu 20 — 50 mil.Sk. Udelené kritéria spifia iba obmedzeny po&et MSP.

Financovanie zaginajlcich (start-up) podnikatelov, teda MSP, ktori nespifiaju
kritérium podnikat aspon 2-3 roky, realizovali len vybrané sukromné banky (napr.
Tatrabanka a CITIBANK), avSak za podmienky poskytnutia zaruky zo SZRB vo vyske
az 90-99% istiny uveru a pri spolufinancovani podnikatela aspori vo vyske 25%
z nakladov projektu.

Ak ma SZRB obsluhovat sektor MSP a pinit tak tlohy hospodarskej politiky
vlady SR pri zakladani samozamestnania, malého podnikania a podporit vznik a prvy
rozvoj MSP, je potrebné si uvedomit i dopady tohto spdsobu podnikania a spravania
sa na zamery obchodnej politiky a obozretného podnikanie banky hlavne v tychto
oblastiach:

= pri existujucich produktoch

= znhaSanie zvySeného a scasti nekvantifikovatelného rizika v zarucnych
(potreba tvorby rezerv nad ramec 2%) a v uverovych programoch. Potreba
tvorby opravnych poloziek v rozpéti od 5% do 20 % predstavuje zvySeny
napor na zverené a vlastné zdroje z dévodu potreby krytia tychto rizik.

= VvySSie naklady na jeden Uverovy / zaruény pripad (priemerna vyska jedného
obchodného pripadu v SZRB dosahuje: u zaruk - hodnotu 3,1 mil. Sk, u
nepriameho Uveru — hodnotu 6,9 mil. Sk a u priameho Uveru necelych 2,4 mil.
Sk) pri subeznom spolo¢enskom tlaku zakladatefa a podnikatefov na lacné
sluzby a nizke nakladové uroCenie z pohladu klienta.

= pri novozavedenych produktoch

= rozSirenie produktov banky do oblasti otvarania a vedenia vkladovych uGctov
pre pravnické osoby je nespornym prinosom pre SZRB z pohladu
diverzifikacie zdrojového zabezpeCenia a znizovania zavislosti na zvereni
zdrojov z verejnych zdrojov. Ekonomicka efektivnost tohto produktu je pre
banku vefmi nizka, lebo podnikatelskA marza je nizka z ddvodu
spolo¢enského tlaku na vysoké vynosové Uroky z pohladu vkladatela a
nizkymi vynosovymi arokmi pri obchodovani s peniazmi z pohladu banky.
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= perspektivne zapojenie sa SZRB do kapitdlovych  obchodov,
spolufinancovania rizikového kapitalu a sprostredkovavané finacovanie MSP
(s vyuzitim fenoménu spolupracujucich bank) pri ich rozvojovej faze
podnikania nesie v sebe zvySené riziko novych., resp. neznamych podnikov,
¢o sa prenaSa do zvySenej ceny zverenych zdrojov o 200 az 300 bpi. Tato
tendencia je kontraproduktivna so vSeobecne prevladajucim nazorom laickej a
odbornej verejnosti a je CiastoCne rieSitelnd doplnkovymi bonifikacnymi
produktami.

Novy zakon o bankach ako aj nové bazilejské kritéria obozretného podnikania
vyrazne sprisfiuju komplexnu politiku riadenia rizik Gverovych a zaruénych obchodov.
U segmentu MSP je s ohladom na vySku aktiv, dosahované hospodarske vysledky a
obraty takmer 80% obchodov povaZzovanych za obchody s vy$Sim ako priemernym
rizikom.

To znamena, Zze SZRB musi byt dostato¢ne kryta likvidnymi aktivami na krytie
potencialnych strat a taktiez musi udrzat kapitdlovi primeranost na urovni aspon
12% (zakonom povolena najnizSia hodnota tohto ukazovatela je 8,0%).
Poznamenavame, Ze k ultimu roka 2001 bola kapitdlova primeranost banky 11,60%.

2. Navrh zamerov stratégie banky
2.1. Obchodna politika a produkty banky

Vychadzajuc z doterajSich ~ skusenosti  banky, z vysledkov
konkurencieschopnosti jej produktov a beruc do avahy zamery hospodarskej politiky
Statu, spolocensky dopyt, poZiadavky stavu MSP a zamery obchodnej politiky SZRB
plne sa sustredit na financovanie tohto segmentu hospodarstva bude potrebné
orientovat’ ¢innost banky na poskytovanie uz existujacich, podnikatelskou praxou
overenych produktov v U€elnej kombinacii s vyvojom a uvedenim na trh novych
obchodnych produktov:

2.1.1. Existujuce obchodné produkty:

> pokraCovat v tradiénych zaruénych produktoch SZRB isohfadom na ich
dynamicku renesanciu po poslednej inovacii zaru¢ného mechanizmu a rozsirit
poskytovanie zaruk na zacinajucich podnikatefov (tzv. start — up schémy) a
zmenkové eskontné (very vrozsahu zdrojov alokovanych na tento Gcel
zakladatelom, Ministerstvom hospodarstva SR a Ministerstvom
podohospodarstva SR

> pokraCovat v alokacii nepriamych uGverovych programov (prostrednictvom
spolupracujucich, on-lending bank) najma formou produktu PODPORA, ktory je
medzi komerénymi bankami plne konkurencieschopny a zatraktivnenim
programu ROZVOJ Il., tranze pre malych a strednych podnikatefov,
z dlhodobej averovej linky Kreditanstalt fir Wideaufbau (dalej ,KfwW*“) pre
komeréné banky.
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pokraCovat v programe priamych Gverov pre malych podnikatefov

financovat rozvoj socialnej infrastruktary najma v oblasti podpory vystavby
socialneho byvania z Uverovej linky Rozvojovej banky Rady Europy (CEB).

uplatnit déslednu Specializaciu banky v oblasti poskytovania nenavratnych
financnych prispevkov:

inovovat a dalej rozvijat prispevkoveé programy (program rozvoja cestovneho
ruchu, program START 2000, program OZON, program DREVO a pod.), ktoré
su racionalnym doplnenim uverovych produktov banky na zniZzenie ich
arokovych sadzieb pre kone¢ného diznika (MSP) a na Uhradu Casti investi¢nych
nakladov rozvojovych projektov

postupne utlmovat a z portfélia obchodnych produktov banky vylucit tie
prispevkové programy, ktoré bezprostredne nesuvisia s hlavnou podnikatelskou
¢innostou banky a jej cielovou skupinou - MSP (program rozvoja kombinovanej
dopravy, program obnovy vozového parku slovenskej autobusovej dopravy,
program aspor energie a vyuZzitia alternativnych zdrojov energie a program
podpory exportu vyrobkov).

2.1.2. Novozavedené obchodné produkty:

Subezne so zamermi stratégie aplikacie Casti existujucich produktov planuje

SZRB riesit aj zamery a ulohy zamerané na rozpracovanie novych programov,
hlavne v tychto oblastiach:

>

rozSirit angazovanost banky v oblasti spolufinancovania (poskytovanim zaruk a
averov) bytovej vystavby (do osobného vlastnictva a nagjomného vztahu) podla
poZiadaviek trhu pre segment komunalnej sféry, obci, miest, zdruzeni
vlastnikov, stavebnych podnikatelov a pod.

pokragovat v &innosti zruenych Statnych fondov: Statneho podporného fondu
polnohospodarstva a potravinarstva (dalej ,SPFPP*), Statneho fondu Zivotného
prostredia (dalej ,SFZP*) a Statneho fondu rozvoja byvania (dalej ,SFRB")
v oblasti navratného financovania na bankovych principoch pri zachovani
pévodného Gcelu financovania tychto fondov

vstupit na trh spolufinancovania kapitalového posilnenia MSP vytvorenim a
uvedenim na trh nového modelu zaruéného mechanizmu na spolufinancovanie
rizikového kapitalu (joint-venture)

spolufinancovat' projekty ochrany Zivotného prostredia v rdmci predvstupového
programu ISPA — Cast Zivotné prostredie vo vecnej a finanénej kombinacii
s dlhodobou uverovou linkou od Europen Investment Bank (dalej ,EIB“) a
Nordic Investment Bank (dalej ,,NIB*).
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> uviest na tuzemsky trh produkt poskytovania zaruk na prevadzkovy kapital
(zaplatenie colnej zabezpeky, DPH, predzasobenie materidlom a pod.) na
zaklade vysokého spoloenského dopytu podnikatelskej praxe

2.1.3. Vyuzitie zahrani¢ného know - how

SZRB si pre €asovy horizont predkladanej stratégie vytvorila velmi dobré
predpoklady efektivneho, u€inného transferu know-how zo Statov Eurdpskej Unie
v segmente stredno — a dlohodobého financovania rozvojového a podporného typu
na zaklade:

= bilateralnej spoluprace s bankovymi institiciami obdobného zamerania v okolitych
Statoch (Burgesforderungsbank Wien,  Ceskomoravska zaru €éna a rozvojova
banka, Praha)

= UZ uzavretych a v praxi vyuzZivanych uverovych liniek (Kf\W a CEB)

= rozpracovanych rokovani s dalSimi renomovanymi bankovymi institiciami (EIB a
NIB)

= pridruzenym ¢lenstvom v medzinarodnych zaujmovych a profesnych zdruzeniach
(Asociacia zaru¢nych a garanénych institicii — AECM a Klub institacii EU
Specializujucich sa na dlhodobé Gverovanie— ISLTC)

2.2. Refinancovanie banky
2.2.1. Tuzemské zdroje refinancovanie

VySSie uvedené strategické zamery v obchodnej politike poskytovania zaruk a
Gverov podporného charakteru su realizovatelné za predpokladu strategickej
spoluu €asti tuzemskych verejnych financii na zdrojovom kry ti podnikatel'skych
potrieb banky podla tychto zasad:

> vystavovanie zaruk za finanéné uvery komerénych bank je potrebné kryt
objemom verejnych zdrojov pri dodrzani bezpeéného a dlhodobou praxou
overeného zaru¢ného ramca sraciom1:25az1: 3,0

> zachovanie konkurencieschopnosti a podpornej funkcie poskytovanych uverov
je mozné zabezpelit tak, aby cena kombinacie zdrojov ziskanych na
medzibankovom trhu spolu s verejnymi zdrojmi nepresiahla Urovernt 6 mesacne;j
sadzby BRIBOR. To vyZaduje zhruba 25 %-ny podiel verejnych zdrojov na
objeme prislusného uverového programu. Tento pomer je mozné menit a
kombinovat r6znym spésobom v zavislosti od priority segmentu, Ucéelu a
objemu financovania.

Prevadzkovanie a rozvoj portfélia aktivnych obchodov najmé& v oblasti
poskytovania zaruénych a prispevkovych programov je zavisly vyhradne od alokacie
zdrojov zo Statneho rozpoctu prostrednictvom kapitol i VPS.
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Do roku 2001 zastreSoval potrebu zdrojov pre zaruéné a Gverové programy
SZRB priamo zakladatel banky. Systém ziskavania finanénych zdrojov pre SZRB sa
prijatim koncepcie programovych rozpoc¢tov skomplikoval. Prvé skisenosti banky
s individualnymi a bilateralnymi rokovaniami so spravcami jednotlivych kapitol
potvrdzuju, Ze presadzovanie zaujmov SZRB je velmi naro¢né, spravcovia kapitol
tieto poziadavky povazuju za nepodstatné, pre nich okrajoveé, ¢o v konecnom
dosledku méze viest k negativnym dopadom na produktovi konzistentnost banky a
k nevyvazenosti proporcionality finanéného krytia obchodnych produktov.

Za Uc€elom predidenia tohto potencionalne nepriaznivého v  yvoja
navrhuje SZRB koordinova t a kvantifikova t potreby zdrojového vybavenia
svojej podnikate I'skej ¢€innosti zo Statneho rozpo ¢€tu len v su €éinnosti so
zakladate Fom banky — Ministerstvom financii SR.

Kvantifikacia poziadaviek na doplnenie podpornych fondov za banku ako celok
a podla typov produktov a podnikatefskych segmentov banky na ¢asové obdobie
predkladanej stratégie je obsiahnuta v ¢astiach 3.1. a 3.2. materialu.

Banka ma vypracované Registratné listy podprogramov a programov
programového rozpoctovania pre zaru€né a prispevkové produkty banky na roky
2003 — 2005 s kvantifikovanymi poZziadavkami na refinancovanie podnikatelskej
¢innosti banky. Z tychto formularov je evidentné, Ze banka tuzemské refinan €éné
zdroje na roky 2002 — 2005 z verejnych financii po  Zaduje v ¢asovej a vecnej
Strukture zodpovedajucej metodike programového rozp octovania vlady SR.

Nové zamery banky vyzaduju aj nové tuzemské pristupy a formy rieSenie
zdrojového vybavenia banky, ktorého hlavnym cielom bude diverzifikacia daného
procesu tak, aby sa postupne zniZzovala zavislost banky od ro¢ného pridelu a
zverenia priamo zo Statneho rozpoctu, resp. inych foriem a zdrojov verejnych
financii. RieSenie tejto problematiky na tuzemskom trhu vidime nasledovne:

> obchodmi na medzibankovom trhu: tato forma sa bude sustredovat na krytie
zdrojovych potrieb banky na Urovni jedno az dvojro€nych zdrojov.

> ziskanim _primarnych vkladov _od pravnickych o0sb6b: jedna sa o zriadenie
vkladovych Uctov a ich vedenie a spravu na urovni strednodobych zdrojov (dvoj
— az Stvorro¢né). Tato forma nového produktu je ekonomicky realna
Vv spolupraci so stavebnymi bytovymi druZzstvami, ktorych dlhodobu dlhovu
sluzbu (aZz do roku 2035) spravuje prave SZRB. Technicky je rieSitelna velmi
prakticky formami elektronického bankovnictva.

> emisiou dlhopisov_SZRB: uplatnenie tejto formy ziskania zdrojov by bolo
pouzité hlavne na krytie narokov SZRB v oblasti dlhodobych zdrojov (10 a
viacrocné) a je zavislé na zjednoteni obchodnej stratégie banky so
zakladatelom.
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2.2.2. Zahrani¢né zdroje refinancovanie

V roku 1998 a 2000 ziskala banka dlhodobé cudzie zdroje prostrednictvom
dvoch uverovych liniek od KfW v objeme 50 mil. DEM a 40 mil. EURO na
financovanie stredno — a dlhodobych investi¢nych zamerov MSP a bytovej vystavby
na baze malych a strednych stavebnych podnikatefov. Obe Uverové linky boli
zabezpecené vydanim explicitnej Statnej zaruky Slovenskej republiky.

V roku 2001 SZRB rozSirila Skalu ziskavania zdrojov o uverovu linku v objeme
8 mil. EURO z CEB na socialnu bytovu vystavbu pre obce a mesta. Tato Uverova
linka nie je kryta explicitne vystavenymi Statnymi zarukami.

Niekolkoro€né skusenosti so spravou zahraniénych zdrojov su velmi délezitym
nastrojom diverzifikdcie zavislosti banky od tuzemskych verejnych zdrojov.
Poukazuju na realny predpoklad, Zze SZRB bude aj nadalej vyznamnym bankovym
kanalom Slovenskej republiky pre zdroje EU, eur6pskych nadnarodnych finanénych
institacii, akymi su najméa EIB, CEB, KfW, NIB so subeznym vyuzivanim programov
EU, najma zaru¢nych a uverovych schém (guarantee and loan windows) pre MSP
s nhdzvom SME Financial Facility II.

2.3. Posilnenie zakladného imania banky

VSetky formy rozvoja obchodnych produktov a ich krytie ziskavanim zdrojov je
integrovane posudzované v nadvaznosti na zavazné pravidla obozretného
podnikania banky, hlavne udrZzania pre banku akceptovate [I'nej, stabilnej a
.bezpe €énej* Urovne kapitalovej primeranosti banky na arovn i oscilacie okolo
12,0% (jej urove A k ultimu roka 2001 je 11,60%).

Ekonomické prepocty banky preukazuju, Ze zvySovanie zakladného imania
banky iba zo zisku nie je postagujuce, lebo vynosovost banky sa v désledku
konsolidacie bankového sektora a medzibankoveho trhu kazdoro¢ne znizuje.

Tento proces je potrebné riadit a projektovat kombinaciou vlastnych zdrojov
banky (z rozdelenia hospodarskeho vysledku za bezny rok) a zdrojov.

Pre Uplnost uvadzame, Ze narast aktiv SZRB po prevzati Uverov druzstevnej
bytovej vystavby vzrastol v roku 2001 takmer dvojnasobne (o 104%) a planované
poziadavky na plynulé zabezpeCenie zaruk a U(verov pokracovanim cinnosti
zruSenych Statnych fondov navratnym spésobom na bankovych principoch spdsobi
narast aktiv zo 14,16 mid. Sk k ultimu roka 2001 na 24,3 — 27,4 mld. Sk k ultimu
roka 2005.

Z vysSSie uvedenych argumentov vyplyva jednoznaéna poziadavka pre

vlastnika a jediného akcionara banky eSte vroku 2002 vykona t opatrenia na
zvySenie kapitédlu SZRB.
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Pre rok 2002 je mozné pristapit’ k zvySeniu zakladného imania SZRB z dvoch
ekonomicky realnych zdrojov:

= z nerozdeleného zisku banky za hospodarsky rok 2001 o 100 mil. Sk

= v druhom polroku zo zdrojov PHARE z ukonéeného Projektu zaruk na uvery €.
T9106-03-01-L001, v zneni dodatkov €. 1 a 2 zo dnha 21.8.1992 v objeme 128 mil.
Sk, ktoré su majetkom Slovenskej republiky a podfa zmluvnych podmienok
podliehaju vrateniu na ucty Narodnej agentlury pre rozvoj malého a stredného
podnikania.

Konkrétny navrh obchodného planu banky so zohlfadnenim viacvariantnych
moznosti refinancovania zdrojového krytia, s kvantifikaciou poZiadaviek na doplnenie
podpornych fondov banky a s potrebou navySovania zakladného imania banky az do
roku 2005 st uvedené v €asti 3.1., 3.2. a 3.3.1 dokumentu.

2.4. Vlastnicke vz tahy v banke

Za UCelom plynulého poskytovania -~ obchodnych produktov banky,
dynamického a bezpecného rozvoja jej obchodnej a podnikatelskej cinnosti
a zabezpecovania strategickej ulohy nastroja podpory MSP na bankovych principoch
povazZzujeme za racionalne, aby Stat, reprezentovany Ministerstvom financii SR ,
vlastnil 100% akcii banky.

Uvedené vztahy voci Statu umoznia banke ziskat refinanéné zdroje za cenovo
vyhodnych podmienok, za cenu na udrovni vladou ru€enych cennych papierov,
poskytovat  produkty prostrednictvom komerénych bank za zvyhodnenda,
konkurencieschopni drokovl sadzbu (tzv. promotional loans) a v kone&nom
dosledku financovat programy v ramci predvstupovej stratégie SR do EU v oblasti
podpory rozvoja celého segmentu MSP, angazovat sa v projektoch zacinajlcich
(start —up) podnikatelov a spolufinancovat aj ich strategicky rozvoj formou zapojenia
rizikového kapitalu (joint — venture).

TaktieZ to umozni, prostrednictvom vystavovanych zaruk, ziskat Uverové
zdroje na projekty podnikatelov z nizSimi obratmi, s podnikatelskou histériou menSou
ako dva roky a financovat zadmery, kde nie je dostatocné zabezpecenie vliastnym
majetkom.

Tento systém synergicky pozitivne ovplyvni aj komeréné banky zniZzenim a
zdielfanim ich Uverového a obchodného rizika, znizenim drokovej sadzby o rizikovu
prirazku v pomere k vySke vystavenej zaruky k celkovej istine a uroku (rizikova vaha
SZRB je vyrazne nizSia ako rizikova vaha podnikatelov).
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3. Navrh obchodného a finanéného planu banky
3.1. Obchodny plan na roky 2002 az 2005

NiZzSie uvedeny navrh obchodného planu je kvantifikaciou vecnej a
produktovej stratégie SZRB.

Plan 2002 Plan 2003 Plan 2004 Plan 2005
(v mil. Sk)

Uvery PODPORA 150,0 150,0 150,0 150,0
Uvery ROZVOJ 279,0 300,0 321,5 239,5
Priame Gvery 200,0 200,0 200,0 200,0
SZRB
Priame Gvery 100,0 200,0 200,0 100,0
(ROZVOJ)
Uvery (MP SRY):
xg::zm /Q 750,0 750,0 750,0 750,0

1 556,0 1 556,0 1 556,0 1 556,0
Priame Gvery 131,1 122,4 100,0 100,0
CEB
Uvery SFRB
(MVRR SR) - 2 700,0 2 700,0 2 700,0
Uvery celkom: 3166,1 5978,4 5977,5 5795,5
Prispevky 135,0 290,0 290,0 290,0
Zaruky 840,0 840,0 1 000,0 1 000,0
univerzalne
Zaruky za 0,0 100,0 150,0 300,0
kapital
Zaruky (MP
SR) 770,0 770,0 770,0 770,0
Zaruky (MZP
SR) - 250,0 250,0 250,0
Zaruky 1 610,0 1 960,0 2170,0 2 320,0
celkom:
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V uvedenom navrhu planu na roky 2002 — 2005 su zapracované ako
existujuce produkty, tak aj nové produkty zruSenych Statnych fondov, v ktorych bude
SZRB pokracovat uz na bankovom principe.

Dvojvariantny objem aktivhych obchodov tykajucich sa pofnohospodarstva
vyplyva z pripravovaného vynosu MP SR a zo schvaleného rozpoc¢tu MP SR na noveé
programy, ktorych vykonavatelom ma byt SZRB:

= Variant A: predpoklada zverenie rozpoctovych zdrojov z kapitoly MP SR
= Variant B: predpokladd zapojenie aj mimorozpoctovych zdrojov MP SR do
programov SZRB

Objemy aktivnych obchodov po zruseni SFRB vychadzaju z pripravovaného
materialu MVRR SR.

3.2. Poziadavka na doplnenie podpornych fondov bank y na roky 2002-2005

SZRB predkladd aj kvantifikovani poziadavku na doplnenie podpornych
fondov na roky 2002 — 2005 vratane transformovanych Statnych fondov podla
jednotlivych rokov nasledovne:

(v mil. Sk)
rok 2002 rok 2003 rok 2004 rok 2005

Zaruky

Na zaruky MSP - 450,0 550,0 700,0
(kapitola VPS)

Na univerzalne
zaruky MP SR
(kapitola MP SR) 385,0 385,0 385,0 385,0

Na zaruky pre MSP
v pédohospodarstve
(doplnenie z kapitoly MP SR)  128,0 - - -

Na zaruky na zmenky 200,0 - - -
(kapitola MP SR)

Na zaruky MZP SR
(kapitola MZP SR) - 100,0 100,0 100,0

Uvery

Na Uvery SFRB
(kapitola MVRR SR) - 2 000,0 2 000,0 2 000,0

Na tuvery PODPORA - 150,0 150,0 150,0
(kapitola VPS)

Na uvery MP SR:
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Variant A 375,0 375,0 375,0 375,0
Variant B 1181,0 1181,0 1181,0 1181,0
(kapitola MP SR)

Prispevky

Kapitola MF SR 81,9 80,0 80,0 80,0
Kapitola MH SR 45,0 85,0 145,0 145,0
Kapitola MZP SR - 10,0 10,0 10,0

Zdroje na krytie prispevkovych a zaru ¢énych programov vychadzaju zo
schvaleneho rozpo ¢€tu na rok 2002, vratane vyh Fadu na roky 2003-2004 a boli
odkonzultované so spravcami kapitol MP SR, MZP SR, MH SR.

Celkova potreba zdrojov na zaru€né programy pri zohladneni vySSej
rizikovosti cielovej skupiny, ,ekonomickej a pravno - legislativnej sily* nového
zaruéného systému a pri zohladneni Struktdry v poskytovanych typoch zaruk
(univerzalne MSP, polnohospodarstvo, byvanie) bez prevzatych Statnych fondov
dosahuje potrebu zdrojov v objeme 650 mil. Sk ro¢ne na nasledovné dva roky a
vrokoch 2004 a 2005 pozadovany rocny objem 850 mil. Sk. V predlozenegj
kvantifikacii poziadaviek nie su zohladnené poZziadavky na zaruky pre predvstupové
fondy ISPA — Cast Zivotné prostredie.

Pri poskytovani uverovych programov na baze zruSenych Statnych fondov
bankovym spbésobom zameranych na podporu ekolégie, pbdohospodarstvo
a byvanie bude potrebné zabezpedit zdroje na dosiahnutie tzv. multizdrojového
mixu. To znamena, Ze Cast zdrojov si poZiCia SZRB na medzibankovom trhu a druha
Cast’ sa doplni (pooluje) v pomere zavisiacom od poziadaviek a priorit vlady SR
a prislusnych ustrednych organov Statnej spravy.

Prepolty SZRB ukazuju, Ze pri sucCasnej vySke ceny zdrojov na
medzibankovom trhu:

> u programov Zivotného prostredia tento pomer predstavuje 25 % az 30 %
verejnych zdrojov

> u programov byvania obdobny pomer ¢ini az 75% verejnych zdrojov.

Podporné programy uverového produktu PODPORA a priamych Uverov si
vyZiadaju cudzie zdroje v plnej planovanej vyske ich poskytovania a tieto bude SZRB
i nadalej ziskavat na medzibankovom trhu.

Platobny a zudtovaci styk u priamych Uverov po transformovanych Statnych
fondoch bude realizovany v etapach. V prvej etape bude SZRB vyuzivat sluzby
spolupracujucich bank na zmluvnom zaklade, ktoré s predmetnou €innostou uz maju
dlhoro¢né skusenosti. V druhej etape banka prejde na vlastny systém realizacie
platobného a zuctovacieho styku po udeleni povolenia NBS na tuto bankovua ¢innost.
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Vstup banky do segmentu kapitalového rozvoja MSP_a podpory financovania
rizikového kapitalu (joint - venture) bude vyzadovat potrebu verejnych zdrojov
v objeme 100 az 150 mil. Sk ro éne a po organizatno — legislativnej stranke
pravdepodobne zaloZenie dcérskej spolo  €nosti banky — podniku bankovych
sluzieb.

Prispevkové programy si vzdy vyZadovali priame financné zdroje z verejnych
rozpoctov, ich financovanie sa obdobne planuje aj v buducnosti.

3.3.  Finanény plan na roky 2002 az 2005

Uvedené projekcie sa premietnu do navrhu strednodobého finanéného planu
banky, ktorého kvantifikaciu v rozsahu hlavnych uc¢tovnych poloziek Vykazu ziskov a
strat a Stvahy uvadzame v niZSie uvedenych tabulkach aj so stru¢nym komentarom.

3.3.1. Vykaz ziskov a strat

(vtis. Sk)

Ukazovatel Skuto €nost’ | Plan 2002 Plan 2002

2001 Variant A Variant B
Naklady 456 539 769 330 788 230
z toho: naklady na finan¢né Cinnosti 216 946 523 930 523 930
vSeobecné prevadzkové naklady 118 010 132 400 139 300
tvorba zakonnych rezerv 81 290 83 000 95 000
ostatné naklady 40 293 30 000 30 000
Vynosy 728 528 1240 100 1 288 600
z toho: vynosy z finanénych €innosti 506 164 687 100 735 600
vynosy za poskytnuté zaruky 18 656 20 000 20 000
ostatné vynosy 203 708 533 000 533 000
Hospodarsky vysledok 1 271 989 470 770 500 370
Vysledok z devizovych operacii 18 484 -30 000 - 30 000
Vysledok z tvorby a pouZzitia OP -119 009 -50 000 - 50 000

a ostatnych rezerv

Hospodarsky vysledok 2 171 464 390 770 420 370
Dan z prijmu pravnickych osob 35439 98 000 105 000
Zisk 136 025 292 770 315 370

Dvojvariantnost finanéného planu koreSponduje s variantami obchodného
planu banky v zavislosti od objemu zverenych finanénych zdrojov z kapitoly MP SR.

Projekcia hlavnych poloziek Vykazu zisku a strat na roky 2002 — 2005 tvori
prilohu €. 2 materialu. Predkladana projekcia abstrahuje od nakladov a vynosov pri
obchodovani s cennymi papiermi.

Hospodéarsky vysledok banky za rok 2002 bude ovplyvneny vysledkom
z devizovych operacii atvorbou opravnych poloziek na rizikové aktiva. Banka
predpoklada realizaciu z bankovych zaruk vo vySke 80 mil. Sk. Konverzia niektorych
mien na EUR, ale aj pohyb kurzu, zapric€ini zaporny vysledok z devizovych operacii,
ktoré oCakavame na urovni 30 mil. Sk. Zdoéraznujeme, Ze sa nejednd o realizovanu
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stratu z tejto Cinnosti, ale o prepocet kurzu a zrealnenie hodnoty majetku a zavazkov
SZRB ku koncu roka.

VysSia planovana hodnota Cistého zisku je spdsobena aj zniZzenim dani
Z prijmu pravnickych os6b z doterajSich 29 % na 25 %.

Narast v oblasti nadkladov na finan¢né cinnosti je spésobeny spravou portfolia
averov na druzstevnu bytovu vystavbu (dalej ,,DBVY).

Z hodnoty kapitalu a rezerv a z hodnoty rizikovo vaZzenych aktiv je vypocitana

predbezna kapitalova primeranost’ k ultimu roka 2002 vo vySke 8,65 % (pri variante
A), resp. 8,17 % (pri variante B).
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3.3.2. Suvaha

(vtis. Sk)
Ukazovatel Skuto énos t’ Plan 2002 Plan 2002
2001 Variant A Variant B
Aktiva celkom 14 260 612| 14904 260 15 759 860
1. hmotny a nehmotny 186 633 185 000 185 000
investiény majetok
2. zasoby 950 1 000 1 000
3. pohladavky 480 176 280 000 280 000
4. finan¢ny majetok ( BU, TV, 5702 755 5 506 560 5 506 560
avery nepriame, PMR)
5. klasifikované pohladavky 188 064 15 000 15 000
6. cenné papiere 1272 825 1 555 000 1 555 000
7. Standardné avery poskytnuté 6 371 623 7 301 700 8 157 300
klientom a obciam
8. ostatné aktiva 57 586 60 000 60 000
Pasiva celkom 14 260 612| 14 904 260 15 759 860
1. vlastné zdroje 2673381 2 878 260 2 900 860
a) zakladné imanie 800 000 800 000 800 000
b) fondy tvorené zo zisku 1 631 866 1 680 000 1 680 000
¢) HV minulych rokov 100 000 100 000 100 000
d) zisk beZzného obdobia 136 025 292 770 315 370
e) ostatné kapitalové fondy 5 490 5 490 5 490
2. cudzie zdroje 11587 231| 12026 000 12 859 000
a) rezervy 944 492 940 000 967 000
b) prijaté Uvery od bank 7 629 332 7 480 000 7 480 000
c) TV inych bank 130 000 575 000 575 000
d) zverené zdroje 2 609 882 2 500 000 3 681 000
e) ostatné pasiva 273 525 156 000 156 000

Projekcia hlavnych poloZiek Savahy na roky 2002 — 2005 tvori prilohu €. 3
materialu.

Oc¢akéavana a planovana bilanéna suma banky ku koncu roka 2002 zohfladnuje
planované poskytnutie priamych a nepriamych Udverov, planované splacanie
uvedenych uverov (aj splacanie Uverov druzstevnej bytovej vystavby), investovanie
do nakupu cennych papierov, obstaranie investicného majetku, tvorbu fondov
z rozdelenia zisku a zuc¢tovanie poskytnutych prostriedkov z PHARE ( v hodnote 128
mil. Sk ). V danej projekcii nie je zohladnené mozné posilnenie kapitdlu SZRB zo
zdrojov PHARE, nakolko realizacia tohto kroku vyZaduje uznesenie viady SR.

VysSka prijatych uverov od bank vychadza z planovaného Cerpania zdrojov zo

zahraniCia a splacania zdrojov uverovej linky KfW atieZz planovaného splacania
redistribu¢ného uveru na krytie iverov DBV voci NBS.
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4.  Navrh systému organizacie a riadenia banky
4.1. Organiza €na Struktara banky

Zmeny organizacie a riadenia banky v nadvaznosti na dva na seba
nadvazujuce transformacné kroky i na zakonné poZiadavky kladené na komplexny
systém riadenia rizik a obozretného podnikania banky budd vykonané v dvoch
etapach nasledovne:

V prvej etape v sulade s ustanovenim 8 121 zakona €. 483/2001 Z.z. o
bankach bude SZRB transformovana z pravnej formy Statneho penazného Ustavu na
pravnu formu akciovej spolo€nosti.

V tejto etape, <&asovo vymedzenej do 30.6.2002, budd vykonané vSetky
potrebné pravne, legislativne, personalne a technicko — organizacné kroky a
opatrenia majuce za ciel zosuladenie pdsobenia banky s pozZiadavkami citovaného
zakona o bankach a jednak k vypracovaniu zakladnych pisomnych dokumentov
(stanovy banky) pre vydanie rozhodnutia NBS, ktorym sa predmetna zmena pravnej
formy banky prakticky uskutocni.

V tejto prve] etape organmi novovzniknutej akciovej spolo€nosti budu valné
zhromazdenie, predstavenstvo a dozorna rada. Organizac¢na Struktura spoloc¢nosti je
navrhnuta ako centrala so sidlom v Bratislave a regionalne zastupenia.

Centréla sa bude ¢lenit na useky (tisek generalneho riaditela, isek obchodny
a usek ekonomicky a likvidity) a na Gtvar vnatornej kontroly a auditu. Useky budu
vnatorne Cclenené na odbory, samostatné oddelenia, oddelenia a sekretariat
generalneho riaditela.

Regiondlne zastupenie je vnutrobankova organizatna zlozka, ktord plni
funkciu zastapenia spolo¢nosti vo vymedzenom Uzemnom regione SR. Organizacne
sa dalej necleni. Regionalne zastupenie sa nezapisuje do obchodného registra.
Pdsobnost a kompetencie regionalneho zastUpenia upravuje organizacny poriadok
banky.

Grafickh schéma navrhu organiza¢nej Struktiry banky pre prva etapu
transformacie SZRB je uvedena v prilohe €. 4 dokumentu.

V druhej etape transforméacie banky predpokladame zvySenie poctu Clenov
Statutarneho organu banky — predstavenstva, upresnia sa priority jej obchodnej a
podnikatelskej politiky a prijme sa vecny a ¢asovy harmonogram komplexnych
opatreni, ¢innosti a postupov nevyhnutne potrebnych na zabezpelenie vykonu
novych, resp. rozsSirenych funkcii banky.
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4.2. Riadenie banky

Pravomoci a zodpovednost predstavenstva, dozornej rady, veducich
zamestnancov spolo¢nosti, UGtvaru vnutornej kontroly a vnutorného auditu su
v rozhodujacich vykonnych oblastiach prvej etapy transforméacie banky rozdelené
nasledovne:

a) za tvorbu obchodnych zamerov spolo¢nosti je zodpovedny obchodny usek
a odbor bankovej stratégie a marketingu,

b) za uskuto€novanie sledovanie obchodnych zadmerov spolo€nosti je zodpovedny
obchodny Usek,

c) za kontrolu obchodnych zamerov spolocnosti je zodpovedna dozorna rada a utvar
vnutornej kontroly a vnutorného auditu,

d) za systém riadenia spolo¢nosti pri dodrzani pravidla podla § 27 ods.1 pism. d)
zakona o bankach je zodpovedné predstavenstvo

e) za systém vnutornej kontroly je zodpovedny Gtvar vnutornej kontroly a vnutorného
auditu

f) za oddelené riadenie rizik od bankovych ¢innosti, vratane systému identifikacie,
sledovania, merania a riadenia vyznamnych rizik, ktorym je spolo¢nost riadena je
zodpovedny odbor vnatornej ekonomiky

g) za oddelené vykonavanie uverovych obchodov a investi€nych obchodov je
zodpovedny obchodny Usek a Usek ekonomicky a likvidity,

h) za oddelené sledovanie rizik, ktorym je spolo¢nost vystavena pri vykonavani
bankovej €innosti s osobami s osobitnym vztahom k spolo¢nosti je zodpovedny
Gtvar vnutornej kontroly a vnatorného auditu,

i) za primerany informacény systém vo vnutri i navonok je zodpovedny usek
generalneho riaditela a usek ekonomicky a likvidity.

V druhej etape transformécie banky sa postupne bude menit a prispésobovat
organizacna Struktdra banky tak, aby kazdy €len predstavenstva bol z&roven aj
liniovym manazérom jedného z rozhodujucich usekov podnikania banky a tomu
zodpovedajucej forme utvaru organizacénej Struktiry (divizie). Jednotlivé ¢innosti
budu realizované priebezne v nadvaznosti na udelenie prislusnych povoleni NBS.

Osobitnd pozornost bude venovana najma posilneniu komplexného systému
riadenia rizik a bezpecnostnej politiky banky, ¢o bude zabezpelované vzajomnou
defbou kompetencii a zodpovednosti medzi valné zhromazdenie, Statutarny organ,
dozornu radu banky, Utvar vnatorného auditu a kontroly spolu s adresnou a presne
kvantifikovatelnou zodpovednostou veducich a ostatnych veducich pracovnikov
banky.
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Systém riadenia banky v druhej etape jej transformacie bude vykonne
zabezpecovany sucinnostou piatich divizii SZRB, a to:

Diviziou generalneho riaditela,

Diviziou zaruénych a prispevkovych programov,
Diviziou uverovych obchodov,

Diviziou investi€ného bankovnictva,

Diviziou ekonomiky a prevadzky.

YV V V V V

Celkova koncepcia, vecné a hospodarske priority tejto druhej etapy
transforméacie banky budd predlozené na rokovanie valného zhromazdenia banky
v tretom Stvrtroku roku 2002. Subezne stymito krokmi bude prehodnotené
postavenie a kompetencie, pravomoci a personalne obsadenie regionalnych
zastupeni SZRB.

5. Navrh legislativnych a technicko — organizaénych opatreni na
implementaciu stratégie banky

Prakticka realizacia stratégie banky uvedena v predkladanom dokumente
v spojeni s koncepénymi zmenami jej transformacie v zmysle ustanoveni nového
zakona €. 483/2001 Z.z. o bankéach je jednou z najvacSich a rozhodujucich zmien
v celej desatrocnej historii jej pbésobenia na slovenskom finanénom trhu.

V Case predkladania tohto dokumentu je velmi obtiaZzne s urcitostou prehlasit
vecny a €¢asovy harmonogram komplexnych krokov, €innosti, opatreni a postupov,
ktoré banku €akaju v nastavajucich piatich rokoch, do roku 2005.

Pri sudasnom stave poznania predmetnej problematiky predkladame len
zakladné ideoveé tézy leqislativnych a technicko — organizaénych opatreni, ktoré budu
v rozhodujucej miere ovplyviiovat obchodnu politiku a podnikatelské aktivity SZRB
ako modernej bankovej institicie rozvojového typu:

> dosledné uskutoCnenie transformacie banky na akciovl spolo¢nost v Uzkej
sucinnosti  vykonného manazmentu banky sjej budlcim akciondrom -
Ministerstvom financii SR v zmysle metodickych postupov stanovenych NBS

> zacCatie Cinnosti novokonstituovanych riadiacich a vykonnych organov banky
tak, aby nebola ohrozena ekonomickéa realnost a opodstatnenost’ splnitefnosti
jej obchodného a finanéného planu na rok 2002

> vypracovanie a postupné schvalovanie tych zakladnych strategickych
dokumentov ku organizacii a riadeniu stratégie banky, ktoré budu zabezpecovat
implementaciu ustanoveni nového zakona €. 483/2001 Z.z. o bankach do
komplexného prehodnotenia, inovacie a modifikacie vSetkych vnutrobankovych
procedur, postupov, opatreni a ¢innosti SZRB.
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Hlavné ukazovatele obchodnej d&innosti podfa jednotlivych
produktov v Cleneni za poslednych 5 rokov.
Portfélio obchodnych produktov SZRB, S.p.U. platné pre rok 2002

Projekcia hlavnych poloZiek Vykazu zisku a strat banky na roky
2002 — 2005

Projekcia hlavnych poloziek Suvahy banky na roky 2002 — 2005

Schéma platnej organiza¢nej Struktary banky



