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Kazdy manazér ma pozna  t psychologicky koncept cloveka v konkrétnom
case a priestore. Samozrejme, manaZzéri na vsetkych u rovniach ma
pozna t najnovsie trendy v riadeni a tie najadekvéatnejSie vyuzi t
pre svoju organizaciu. Riadenie Tudskych zdrojov musi prekonava t
viaceré problémy. Sama ekonomicka situacia na Slove nsku limituje
pracu mnohych manazérov. Ukazuje sa, ze firmy, ktor € prosperuju,
venuju ove Ia primeranejSiu pozornos t Tudskym zdrojom ako firmy,
ktoré su menej uspesSné. Na druhej strane nie kazdy projekt i
aktivita v tejto oblasti je zavisla od finan cnych prostriedkov.
VSetci manazéri v riadeni Tudskych zdrojov nemaju odvahu na nové
programy, ¢iis t do rizika. Mnohi cakaju na prikaz zhora, obavaju
sa rizik z nelspechu. Takto sa limituju aj kompeten cie manazérov,
ove r'a tazSie sa presadzuju ich poziadavky a v kone cnom désledku aj
poziadavky samotnych zamestnancov. Ak je cie Tom efektivheho
riadenia Tudskych zdrojov zvySova t vykonnos t zamestnancov,
prosperitu ¢i uspeSnos t firmy, je nevyhnutné tato oblas t
emancipova t v ramci ostatnych funkcii podniku a s odvahou klas t
poziadavky na riadenie a rozvoj Tudskych zdrojov. V najblizSom
obdobi sa Slovensko bude vyrovnava t s eSte zlozitejSou situaciou v
zamestnanosti, respektive v nezamestnanosti. Tento problém by sa
nemal chapa t iba ako socialny problém, ale mal by by t podnetom pre
manazérov firiem. Aj oni maju Sance tento negativny trend
ovplyvni t.Vsu casnosti, ke d trva tzv. Prepad reélnej mzdy, v
podnikoch sa ve ITmi zlozito ur cuje vyska a Struktira mzdy. NavySe
ur cenie mzdy je komplikované aj v daka prezitym metdédam stanovenia
mzdy, ktorému chyba désledné a kontinudlne hodnoten ie pracovnika,
zoh Tadnenie potrieb firmy a akceptovanie prieskumu trhu miezd.
Medzi organizaciou a pracovnikom dlhodobo existuje ur ¢ity druh
transakcie, v ramci ktorej organizacia vyZaduje pra covné vykony,
kvalitu, nasadenie, iniciativu a podobne. Riadenie procesu
odmeriovania je su ¢as tou integrovaného pristupu k riadeniu Tudskych
zdrojov. Podstatné tu je hodnotenie pracovnej pozic ie, zavislé od
ur ¢enia strategickych cie Tov spolo ¢nosti. Riadenie Tudskych
zdrojov treba chapa t ako st c¢innos t podnikate  Tskych aktivit a
obchodného uspechu firmy.
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