MANAZMENT 2002/2003

6. FUNKCIA ORGANIZOVANIE (priloha)
% organizdcia, dispozicia, improvizdcia

Ak vychddzame z doby platnosti organizacnych opatreni, mozno organizaciu odlisit’ od
improvizacie a dispozicie. Zatial' ¢o organizacia je orientovana na trvaly rezim, horizont
pdsobenia improvizacie a dispozicie je kratsi.

Improvizaciou sa rozumie docasne platné usporiadanie. Pri improvizécii sa uskuto¢iiuju
upravy, ktoré maju docasny charakter. St vopred uréené na obmedzeny cas (napr. v nejakej
kancelarii inStalujem fax, ale ked’ je to docCasné, je umiestneny tam, kde je xerox, poverim
pracovnika aby obsluhoval aj fax — je to docasné rieSenie, kym sa nendjde definitivne rieSenie.

Dispoziciou sa rozumie jednorazovo platné usporiadanie. K dispozicii sa spravidla
pristupuje vtedy, ked nastane vopred nepredvidana zvlastna okolnost. Uprava sa tyka jedine
pre tito okolnost’. (napr. veddci oddelenia ma svojho zastupcu, ktory ho zastupuje na porade.
Cestoval z Furce a doslo k dopravnej zapche, nemoze sa dostavit’ na poradu a preto zavola, ze
bude meskat’ a §¢éf poveri svojho asistenta, aby ho zastipil — jedna sa o dispoziciu.

Obr. Vymedzenie organizdcie, improvizdcie a dispozicie
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Pojmom organizacia sa rozumeju trvalé ucinné upravy. Aj ked’ mame trvala organizaciu,
vzniknu nové trhy, nové poziadavky od zékaznikov, objavi sa nova technolégia. Podnik stoji
pred otdzkou, ¢i ma vytvorit Struktiry, ktoré sa priblizuju skor k stabilite alebo skor
k pruznosti. V sti¢asnosti sa hovori viac o pruznych podnikovych Strukturach.

Pruznost’ je schopnost’ podniku reagovat’ diferencovanie na r6zne impulzy.

Stabilita je trvala vlastnost’ reagovat’ na rovnaké alebo podobné impulzy Standardizovane,
t.j. vzdy rovnakym spdsobom.



