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Rozoberte podstatu procesu globalizacie a medzinarodnej integracie z pohl’adu
strategického riadenia podniku. Uved’te zakladné typy alianénych
a internacionaliza¢nych stratégii podnikov.

Strategické riadenie vzniklo ako vysledok hladania novych metdd riadenia podniku
v neprestajne sa komplikujucich podmienkach podnikatel'ského prostredia.

Faktory, ktoré nebolo mozné zvladnut tradicnymi metodami riadenia:
- zrychl'ujuca sa dynamika zmien prerastajuca do diskontinuit
- prudky nérast rizika investovania
- zvySovanie kapitalovej narocnosti
- vznik strategickych prekvapeni
- intenzivna domadca a globalna konkurencia
- nevypocitateI'nost’ spravania konkurentov
- enormny narast narocnosti zakaznikov na kvalitu vyrobkov a sluzieb

Zmeny v pristupoch k strategickému riadeniu, spdsobené rastom turbulentnosti ekonomického
prostredia, sa prejavili najma:

1. v uplatneni portféliovych metod

2. vo zvySenej orientacii na adaptivne stratégie

3. v rastcej pozornosti venovanej implementacii stratégie

4. v poklese zaujmu o tzv. exaktné metddy strategického rozhodovania

Strategické riadenie slovenskych podnikov je ovplyviiované procesmi globalizacie. Slovensko
musi venovat' pozornost vytvoreniu dostato¢ne konkurencieschopného podnikatel'ského
prostredia, aby pritiahlo exportne orientované priame zahrani¢né investicie. Vzdelavanie
riadiacich pracovnikov v spolupraci so zahrani¢nymi partnermi integruje progresivne postupy
manazmentu so slovenskou realitou a umoziuje podnikom aplikovat’ strategicky pristup ako
vysledok priblizovania podnikov k poprednym firmam v oblasti podnikovej kultury
a ekonomického riadenia.

ALIANCNE STRATEGIE

- v poslednych rokoch rozvoj kooperacie podnikov a vytvaranie roznych aliancii medzi
nimi

- firmy sa snazia o zniZenie N a rizika pri svojom rozvoji

- dohody sa tykaju najviac oblasti automobilovej vyroby, kozmickej a leteckej techniky,
telekomunikécii, informatiky, elektroniky a elektrotechniky

- ide najmi o sektory, kde sa rychlo rozvijaji technologie, kde vstup na nové trhy je
vel'mi nékladny, kde prevlada globalizacia vyrobkov a konkurencie

- Co sa tyka obsahu dohdd ide o predovsetkym spolupracu v oblasti vyskumu a vyvoja,
vo vyrobnej oblasti a v oblasti obchodnej a marketingu

- typy usporiadania kooperacnych vztahov:

[S—

klasicka spolo¢na filidlka — 2 a viac rovnocennych partnerov
2. spoloc¢na filidlka s 1 dominujicim partnerom



organizacia typu mutuality — rovnocenni partneri, kt. si voci sebe odberatelia a
subdodavatelia

. kvézifiremna organizécia — napojenie subdodéavatel'ov na hlavny finalizujuci podnik
krizova participacia 2 partnerov — podielanie sa na realizacii projektu druhého
partnera

krizovd participacia na projektoch s existenciou konkurencnych (paralelnych)

projektov
7. priemyselny projekt — 1 nositel’ projektu, siet’ vzt'ahov participacie a subdodavok

STRATEGIE INTERNACIONALIZACIE
- stratégie medzinarodného podnikania

- Clenenie:
1.) stratégie vyvozu
- priamy vyvoz cez: stalych platenych obchodnych zastupcov firmy
obchodné filidlky v zahranici bez pravnej subjektivity
obchodné filidlky s pravnou subjektivitou

- sprostredkovany vyvoz cez: podniky zahrani¢éného obchodu
praktizovanie portaze
vyuzitie lokalnej dovoznej firmy

Spoluprace pri vyvoze funguje prostrednictvom dohdd, zmliv a zdruzeni.

2.) priame zahrani¢né investicie
a) multinaciondlna stratégia - subordinacia
- koordinacia
- je zamerana na jednotlivé lokalne trhy
b) transnaciondlna stratégia — globalna, pokryva globalny trh

3.) zahrani¢na expanzia bez priameho investovania alebo spolo¢né investovanie
- poskytnutie licencie
- medzinarodny franchising
- riadiaca zmluva
- spolo¢na filidlka



