Manazment - otazka ¢. 5

Komplexne vysvetlite problematiku mzdovej politiky a riadenia miezd (miesto a zasady
mzdovej stimulacie v kontexte celkovej motivacie pracovnikov, druhy a formy miezd,
metody hodnotenia prace a tvorba miezd).

Finanénd odmena je velmi doélezitd tak zekonomického, ako aj z psychologického
hl'adiska. Bez nej nie je mozné kupovat’ vyrobky ¢i sluzby, zvySovat’ Zivotnu uroven. Mnohi
zamestnanci su citlivi na vySku odmeny, ktoru dostavaju, ako aj na to ako je porovnatelna
stou, ktora dostavaji v podniku ini. Odmena moéze silno ovplyviiovat motivaciu
pracovnikov. Na to, aby odmena pdsobila dostatoéne motivujiico, musia l'udia verit, ze za
svoj Cas, Usilie a vysledky, ktoré poskytujua organizacii, budu spravodlivo odmenovani.

Systém odmenovania je spdsob stanovenia miezd a platov, pripadne zamestnaneckych vyhod
pracovnikov. Systém odmertiovania slizi najmi ako prostriedok kompenzécie pracovnikov za
vykonanu précu, ale plni aj d’alSie funkcie, ako napr:

- odmena pracovnikov za lojalitu

- motivacia pracovnikov

- stimulyje k zvySovaniu kvalifikacie...

Podla ,, Zdkona o mzde, odmene za pracovnu pohotovost a o primeranom zarobku* je mzda
penazné plnenie alebo plnenie peniaznej hodnoty (naturdlna mzda) poskytované
zamestnavatel'om zamestnancovi za pracu. Dojedndva sa v pracovnej, kolektivnej alebo inej
zmluve a jej vySka musi minimalne dosahovat’ uroven minimalnej mzdy.

Vnutropdnikové mzdotvorné faktory:

e Faktory suvisiace s ulohami a poziadavkami na dané pracovné miesto — zdrojom info
je opis a Specifikacia daného pracovného miesta, hodnotenie prace daného pracovného
miesta.

e Pracovné spravanie pracovnika, vysledky jeho prace, vedomosti, schopnosti — zdrojom
info je hodnotenie pracovnikov

e Pracovné podmienky na danom pracovnom mieste, ktoré¢ mézu mat’ negativny dopad
na zdravie pracovnika.

Hodnotenie prace

Hodnotenie prace je systematické urovanie hodnoty kazdej prace alebo pracovného miesta
vo vztahu k inym pracam alebo inym pracovnym miestam v podniku. Neurcuje konkrétnu
vySku odmeny, len zaistuje, aby sa poziadavky, naro¢nost a zlozitost prace odrazili
v diferencidcii odmeny pracovnikov.

Hodnotenie prace vyuziva 4 zékladné metody:

1. Odstupriovanie — najjednoduchsia, ale aj najmenej presna metdda hodnotenia.
Odbornici posudia info ziskané pracovnou analyzou a potom zaradia jednotlivé prace
podra ich relativnej dolezitosti.

2. Klasifikacia — zndmkovanie. Znamka urcuje normovany opis, ktory najlepSie
zodpoveda opisu prislusnej prace



3. Porovndvanie — porovnavaju sa jednotlivé klicové faktory daného zamestnania (st
spolo¢né vSetkym zamestnancom — zodpovednost’, kvalifikacia, duSevna nédmaha...)
Tymto spdsobom mozno urcit’ relativnu hodnotu kazdého zamestnanca.

4. Bodovacia metoda — najpouzivanejSia. kazda praca sa rozdeli na rad klicovych
faktorov a subfaktorov. Kazdému z faktorov a subfaktorov su pridelené body, ktoré
odrazaju ich relativnu doélezitost pre dani pracu. Do uvahy sa beru aj vztahy
jednotlivych faktorov a subfaktorov ( faktory, napr. kvalifikdcia, ndmaha, subfaktory,
napr: vzdelanie, jazykové znalosti. namaha - dusSevna a fyzickd) Sucet ziskanych
bodov predstavuje relativnu hodnotu zamestnania a zéklad na zatriedenie do mzdovej
tarify.

Konkrétna vyska odmeny v nadvédznosti na hodnotenie prace urcuje financné ocenenie prace.
Najznamejsie metddy, ktoré umoziiuju prevod hodnoty prace su:

e metoda poradia
e klasifikacnd metdda

Mzdové formy:

Ulohou je ocenit vysledky prace pracovnika, ocenit vsetky aspekty jeho vykonov
s prihliadnutim na tie mzdové faktory, ktoré su pre podnik dolezité. Mzdové formy sa v praxi
realizuju ako zékladné formy miezd a doplnkové formy miezd.

Zakladné mzdové formy su:

- Casova mzda — stanovuje sa ako hodinové, tyzdenna ¢i mesacna. Je jednoduchd, pre
pracovnikov zrozumitelnd a administrativne menej naro¢nd. Nevyhodou je, Ze nestimuluje
pracovnikov ku zvySovaniu vykonu.

- individudlne odmenovanie zaloZzené na vykone — pouziva sa, ak sa d4 merat praca
kazdého jednotlivca, priCom pracovnik musi mat’ moznost’ ovplyviiovat’ tempo prace, musi
byt zabezpecena plynulost’ prace.

- odmenovanie zaloZzené na skupinovom vykone — ak je tazké stanovit’ podiel jednotlivca
na vykone. Skupina by nemala byt vel'kd, aby sa nestratil motivacny ucinok . Moze viest
k vysSej spokojnosti pracovnikov, zlepSeniu timovej prace, na druhej strane vyzaduje
ustavi¢nu kontrolu a moze viest’ k zhorSeniu medzil'udskych vzt'ahov.

Systém odmenovania zalozeny na vykone nadobuda v praxi nasledovné formy:

ukolova mzda — priamo zavisi od skutocného vykonu, je vhodnd na odmenovanie
robotnikov.

akordna mzda — je druhom ukolovej mzdy. Pouziva sa v skupine, kde st pracovnici
odmeneni za ucelenu Cast’ vyrobku alebo diela, s uvedenim terminu ukoncenia prace. Zarobok
sa rozdel'uje podl'a vopred dohodnutych pravidiel.

podielova mzda — uplatiiuje sa v obchodnych c¢innostiach, alebo v niektorych sluzbach.
Zavisi od predaného mnozZstva alebo poskytovanej sluzby, ur¢i sa % vopred.

zmieSana mzda — kombinacia ¢asovej a ukolovej, resp. ¢asovej a podielovej mzdy.

zmluvna mzda - (manazérska) dohodnutd mzda medzi zamestnavate'om a zamestnancom
naturalna mzda — umoziuje ju zdkon o mzde, poskytuje sa len so sihlasom zamestnanca.
Cast’ mzdy je hradena formou vyrobku, sluzby...



Dodatkové mzdové formy su:

prémie — viazu sa na splnenie urcitého ekonomického ukazovatela, maji vopred danu
sadzbu. Mo6zu byt’ individudlne/skupinové.

odmeny — su poskytované k casovej alebo ukolovej mzde, bud’ periodicky alebo jednorazovo.
poskytuju sa za splnenie menovitych tloh.

osobné ohodnotenie - % zdkladnej mzdy alebo platu, na zdklade hodnotenia vykonu
pracovnika

podiely na HV — najcastejsie podiel na zisku po uzavreti vysledkov hospodarenia podniku.
zamestnanecké akcie — doplnkova forma, zvySuje sa fiou vykon pracovnika, lebo je
motivovany na vysledkoch firmy.



