ManaZment - otazka &. 15: INFORMACNA STRATEGIA FIRMY

Strategické pldnovanie manazérskych informaénych systémov, teda tvorba informacnej
stratégie je nevyhnutna pre fungovanie podniku modernej doby. Hlavnou tlohou
informacného systému je zabezpecit' dostatok relevantnych, aktudlnych a presnych
informacii pre potreby rozhodovania.

® Podstata a nutnost’ IS firmy v trhovvch podmienkach

Dévody pre strategické planovanie

*konkuren¢né prostredie je stale silnejSie; v rastiicej konkurencii sa informacna stratégia
moze stat’ strategickou vyhodou firmy. V¢asna analyza informacii méze odhalit’ prilezitosti
a rizikd pre podnik, zvySuje sa pruznost’ podniku pri realizacii zmien

*informacna explozia- vel'ké mnozstvo informdcii, ktoré sa rychlo Siria. Podnik musi
dokazat vyselektovat’ potrebné informacie, urCit’ hlavné poziadavky na svoj informacny
systém..

Ciele planovania informacného systému
*podpora celkovej globalnej stratégie firmy

*vyuzit’ najvnovsie technologie- kracat’ s dobou, snaha byt’ lepsi ako konkurencia

@® Postup tvorby informacnej stratégie firmy

1. ur€enie vidzieb informacnej stratégie firmy na globalnu stratégiu firmy

analyza sucasného stavu a vyvoja informacného systému firmy

urcenie kritickych faktorov a Specifikacie cielov informacne;j stratégie

Kritické faktory: vyvinat novy vyrobok, zvysit' spolahlivost’ vyrobkov, zvysit
podiel na trhu, nové oblasti podnikania,...

navrh architektury informa¢ného systému (technickad, informacna, systémova)
navrh nutnych zmien v organizacii (reengineering)

ekonomické aspekty informacnej stratégie

kvalifika¢ny, resp. rekvalifikacny program

metodické Standardy projektovania a implementécie jednotlivych projektov
definovanie jednotlivych informacnych projektov, ich zdkladnych parametrov a
vzajomnych vizieb
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