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ANALYZA NAKLADOV PODNIKU NA ZAKLADE FINANCNEHO
UCTOVNICTVA

Niaklady - petiazné ocenenie spotreby podnikovych vyrobnych faktorov vynalozenych podnikom na
jeho vykony a ostatné ucelovo vynalozené prostriedky spojené s jeho ¢innost'ou. Predstavuji pouzitie
(spotrebu) vyrobnych faktorov na urcité vykony a vznikaji v okamihu spotreby (na rozdiel od
vydavkov - zmensenie objemu finanénych prostriedkov podniku a vznikaji v okamihu uhrady).

Spravne vykazanie HV podniku za sledované uctovné obdobie predpoklada zahrnit' do neho vsetky
naklady a vynosy, ktoré do neho patria, aj ked’ z r6znych dévodov v beznom uctovnom obdobi neboli
zuctované. Naopak, z nakladov a vynosov treba vylucit’ polozky, ktoré sice boli v beznom obdobi
zuctovang, ale tykaju sa buducich uc¢tovnych obdobi. Téato tprava nakladov a vynosov sa robi na konci
uctovného obdobia na uctoch ¢asového rozlisenia. Polozky casového rozliSenia nakladov a vynosov
sa Clenia na 2 skupiny:
a) tranzitorid - predstavuju pohyb pefiaznych prostriedkov v beznom t¢tovnom obdobi, ktorému
budi zodpovedat’ naklady a vynosy az v budicom uctovnom obdobi
b) anticipacie - naklady alebo vynosy bezného obdobia, ktoré suvisia s vydavkami a prijmami az
v buducom obdobi

Predmetom ¢asového rozlisenia su iba tie polozky nakladov a vynosov, pri ktorych je mozné:
- vymedzit’ ucel vynalozenej sumy
- urdit’ ich vysku
- stanovit’ obdobie, ktorého sa tykaju

Klasifikacia nakladov:
a) druhové ¢lenenie nakladov - poskytuje prehlad o Struktire nakladov podl'a ekonomicky
rovnorodych druhov
b) ¢lenenie nakladov podPa poloziek kalkula¢ného vzorca - obsahuje naklady podla ich
vzt'ahu k vyrobnému procesu, t.j. podl'a miesta vzniku a ucelu vynalozenia
c) ¢lenenie niakladov podPa ich zavislosti od objemu vykonov - ¢lenenie nakladov na
variabilné a fixné

DRUHOVE (EKONOMICKE) CLENENIE NAKLADOV

Zakladnym spdsobom klasifikdcie ndkladov za ucelom ziskania prehl'adu o ich struktire je ¢lenenie
nakladov podl'a ekonomicky rovnorodych druhov nakladov (jedna sa o ¢lenenie nakladov na zaklade
Struktary finanéného uctovnictva):

1. materialové naklady - spotreba materialu, energie a ostatnych neskladovatel'nych dodavok, prip.
aj drobny HIM (OC do 20 000 SK), ktory sa neeviduje ako IM

2. spotrebované sluzby - vykony od inych podnikov, ako st opravy a udrziavanie, cestovné,
najomné, skladné, telefonne Gcty, vydavky za upratovacie sluzby, za Cistenie pracovnych odevov,
za prace vypoctovej techniky, naklady na reprezentaciu, spotreba drobného NIM, ak sa neeviduje
ako IM

3. mzdové a ostatné osobné naklady - mzdové naklady na zamestnancov vratane prijmov
spolo¢nikov a ¢lenov druzstva zo zavislej ¢innosti, ako aj naklady na zakonné a iné socialne
poistenie, socialne ndklady individualneho podnikatela a d’alSie socialne néklady

4. dane a poplatky - cestna daii, dan z nehnutel'nosti, ostatné priame dane, poplatky (ako napr.
spotreba kolkov), domerania a dorubky dani (DPH, spotrebnej dane)




. iné prevadzkové naklady - ZC predaného NIM a HIM a obstaravacia cena predaného materialu,
ZC darovaného NIM a HIM, zmluvné a ostatné platené pokuty a penéle, odpisy nevymoziteInych
pohl'adavok, a iné naklady tykajuce sa prevadzkovej oblasti

. odpisy a rezervy - odpisy NIM a HIM, naklady spojené s tvorbou zakonnych a ostatnych rezerv,
zuctovanie komplexnych nakladov budtcich obdobi (napr. ndklady na pripravu a zabeh vyroby,
naklady na dlhodobu propagaciu a pod.), naklady na tvorbu opravnych poloziek k majetku,
zuctovanie opravky k opravnej polozke k nadobudnutému majetku (OP k nadobudnutému majetku
vznika predovSetkym pri prevode majetku z vlastnictva Statu do sikromného vlastnictva podla
privatizacnych zakonov, a predstavuje rozdiel medzi cenou dosiahnutou pri vydrazeni a hodnotou
majetku, v ktorej sa majetok ocenil v uctovnictve)

. finan¢né naklady - uctovna cena predanych CP z investi¢nej aj prevadzkovej zasoby, platené
uroky z bankovych uverov alebo z tiverov u dodavatel'ov a pod., kurzové straty vznikajice na
uctoch pohladavok a zavizkov pri inkase alebo pri thrade, ostatné finan¢né naklady (napr.
poplatky za vedenie bankovych uctov, naklady spojené so ziskanim bankovych zaruk, poistné,
depozitné poplatky a pod.

. rezervy a opravné polozky k finanénym nakladom - tvorba rezerv tykajtcich sa finan¢nych
nakladov (hlavne rezervy na kurzové straty), tvorba OP bud’ k poskytnutym preddavkom,
finanénym investicidm alebo ku kratkodobému finanénému majetku

. mimoriadne naklady - ndklady vyplyvajtce z operacii neobvyklého charakteru vzhl'adom na
beznu ¢innost’ podniku, ako aj pripady mimoriadnych udalosti, ktoré sa vyskytnu iba nahodne.
Patria sem naklady na zmenu metddy (rozdiely vyplyvajlice zo zmeny spdsobu ocefiovania
majetku), mankd a Skody nad stanoveny limit prirodzenych tbytkov, zavinené manka a skody,
tvorba rezerv na mimoriadne naklady, tvorba OP so vzt'ahom k mimoriadnym nékladom (k IM, k
zasobam a pohl'adavkam), ostatné mimoriadne naklady (napr. stratové pohl'adavky, na thradu
ktorych nestaci likvidacna podstata dlznikov, opravy nakladov minulych aétovnych obdobi,
naklady z titulu ukonéenia hospodarskej ¢innosti alebo niektorej zlozky hospodarskej c¢innosti a
pod.)

10.dane z prijmov - osobitne sa uctuje dail z beznej ¢innosti a osobitne dafl z mimoriadnej ¢innosti.

Darilova povinnost sa ¢leni na splatnt za danétictovné a zdanovacie obdobie, a na odlozenu do
budtcich obdobi. Uétuje sa tu aj narok na podiel zo zisku (alebo povinnost’ tthrady straty)
spolo¢nikov v.o.s. alebo komplementarov k.s. Patria sem aj ucty prevodov prevadzkovych a
finan¢nych ndkladov, ktoré sa vyuzivaji predovsetkym v zaujme objektivneho vykdzania
prevadzkového, finanéného a mimoriadneho HV.

CLENENIE NAKLADOV PODILA POLOZIEK KALKULACNEHO VZORCA

Vsetky naklady sa rozdel'uji podla ich vztahu k vyrobnému procesu, teda podl'a toho, aké pouzitie
modze mat’ ten isty druh nédkladov. Pouziva sa hlavne pri planovani a evidencii ako prehlbenie
druhového ¢lenenia nakladov.

Pre vyrobny podnik sa odporti¢a pouzivat’ tento kalkula¢ny vzorec s tymito kalkulacnymi polozkami:

. priamy material

. priame mzdy

. ostatné priame naklady

. prevadzkova (vyrobna) rézia

. - 4. Vlastné naklady vyroby (prevadzky)

. spravny rézia

. odbytové naklady

. - 6. UplIné vlastné naklady vyroby (prevadzky)
. zisk (prip. strata)

.- 8. Predajna cena
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a) priamy material - tvori nevyhnutny materidlovy prvok vyrobného procesu. Patri sem
spotreba surovin a zdkladného materialu, vyrobkov, polotovarov a sluzieb, prip. aj spotreba
pomocného materialu, technologického paliva a technologickej energie. St to pracovné
predmety, ktoré prechadzaju do vyrobku a tvoria jeho zaklad, alebo st nutnymi zlozkami pri
jeho zhotoveni. Spotreba roznych druhov priameho materidlu sa zvy€ajne ur¢uje normami
spotreby.

b) priame mzdy - mzdy priamo stvisiace s uskuto¢niovanim prislusného vykonu, mozno ich
stanovit’ priamo na kalkula¢nu jednotku. St to mzdy vyrobnych robotnikov za odpracovany
¢as alebo urciti odvedenu pracu, prip. inych pracovnikov, pokial’ ich mzda stvisi s vyrobnym
alebo inym procesom a mozno ju stanovit’ priamo na kalkula¢nu jednotku.

c) ostatné priame naklady - naklady, ktoré nie su obsiahnuté v priamych materidlovych
nakladoch a ktoré mozno so zretel'om na ich vyznam v $trukture nakladov stanovit’ priamo na
kalkula¢nu jednotku, napr. technologické palivo a energia, odpisy, patenty a licencie, naklady
na zaru¢né opravy, na technicky rozvoj hradené z podnikovych zdrojov, na prevadzku
stavebnych strojov a zariadeni, prispevky na socidlne poistenie pripadajuce na priame mzdy.

d) vyrobna rézia - sthrn nakladov stvisiacich s riadenim a obsluhou vyrobného procesu, ktoré
nemozeme stanovit’ priamo na kalkula¢nu jednotku. Patri sem najmé material, palivo, energia,
prepravné, odpisy, zdkladné mzdy a ostatné osobné naklady, ndklady na pripravu a zabeh
novych vyrobkov alebo technologie, ndklady na zaru¢né opravy.

e) spravna rézia - vSetky ¢asovo rozlisSené prvotné a druhotné naklady stvisiace s riadenim a
spravou podniku, divizie alebo iného organiza¢ného utvaru ako celku, s organizaciou a
vSeobecnou obsluhou vyrobnej alebo nevyrobnej ¢innosti, vratane zdsobovania a odbytu, ktoré
nepatria do vyrobnej rézie, napr. material, energia, naklady na udrzbu a opravy, prepravné,
vykony spojov, odpisy, poplatky, zakladné mzdy a-ostatné osobné naklady, nahrady miezd.

f) odbytové naklady - odbytova rézia a priame odbytové naklady (ndklady na obaly, prepravné,
propagécie a reklamu)

Delenie nakladov na priame a nepriame je relativne, zavisi od konkrétnych podmienok a typov
vyroby, od vol'by kalkula¢nej jednotky, od urovne noriem spotreby, od presnosti evidencie atd’.
Vzhl'adom na konkrétne podmienky mézu byt miektoré kalkula¢né polozky raz priamymi, inokedy
nepriamymi nakladmi. Taktiez nepriame vycislovanie nakladov na kalkula¢nu jednotku je nepresné.

Vyznam klasifikacie nakladov podla kalkula¢nych poloziek je v tom, Ze umoziuje:

- sledovat’ naklady podla ucelu ich vynalozenia a miesta vzniku, ¢o je dolezitou
podmienkou racionalneho vnutropodnikového riadenia

- uskutoc¢iiovat’ rozbor vlastnych nakladov jednotlivych vyrobkov daného podniku a
porovnavat’ ich s vysledkami dosiahnutymi v predchadzajucom obdobi, alebo
porovnavat’ naklady na vyrobu tych istych vyrobkov v inych podnikoch

- odkryvat’ rezervy znizovania nakladov a zistit’ dosiahnutt tisporu

- zostavovat’ kalkulacie vlastnych nakladov jednotlivych vyrobkov (zistit’ zloZenie a
vysku vlastnych nakladov vyrobkov)

DELENIE NAKLADOV PODLA ZAVISLOSTI NAKLADOV OD OBJEMU
VYKONOV

Zmena objemu produkcie priamo ovplyviiuje vyvoj nakladov, pri¢om sa jednotlivé nakladové druhy,
resp. kalkula¢né polozky, ¢i celkové naklady produkcie, spravaji rozdielne. Pri h'adani optimalneho
objemu produkcie musime poznat’ vyvoj nédkladov a urcit’ vel'kost’ zavislosti zmeny nakladov od
zmeny objemu produkcie. Na to nam sluzi koeficient reakcie (k,) = % A ndkladov / % A vykonov
Koeficient reakcie teda udava stupen variability nakladov pri zmene objemu vykonov.

Z hladiska zéavislosti ndkladov od objemu produkcie rozoznavame:



variabilné (premenlivé, pruzné) naklady - ich absolutna vyska sa meni so zmenou objemu

vyroby. Su to néklady na zédkladny material, priame mzdy vyrobnych robotnikov, technologické

palivo atd’. Clenime ich na:

- proporcionalne - vyvijaji sa v tom istom pomere ako produkcia, z hl'adiska jednotlivych
vyrobkov su teda konstantnymi nakladmi, napr. ndklady na zdkladny material. Hodnota
koeficientu reakcie je 1.

- neproporcionalne - mozu byt
»  progresivne - néklady, ktorych celkova vyska rastie rychlejsie ako objem vykonov a pri

klesajucom objeme produkcie klesaji pomalsie. Vzrastajtici objem vykonov vyvolava
stupanie nakladov na jednotku produkcie. Ich vznik obyc€ajne stvisi s neplanovanymi
vykonmi v €innosti podniku, napr. nad¢asové priplatky, priplatky za pracu v noci a v
dnioch pracovného pokoja, mimoriadne zvysenie ndkladov na opravy, nédklady vyvolané
zvySovanim nepodarkovosti a pod. Koeficient reakcie je vyssi ako 1.

»  degresivne - naklady sa menia s objemom vykonov tak, Ze rast ich uhrnnej vysky je
pomalsi nez rast objemu produkcie, resp. pri klesani objemu vyroby sa znizuju
rychlejSie. Vzrastajuci objem vykonov vyvolava klesanie ndkladov na jednotku
produkcie. St to napr. naklady na technologické palivo, pomocny material, naklady na
bezné opravy HIM. Koeficient reakcie je vyssi ako 0 a nizsi ako 1.

» regresivne - vyvijajl sa nepriamo imerne s objemom produkcie, t.j. ich celkova vyska
pri raste objemu vykonov klesa a pri ich poklese stiipa. Napr. mzdy vyplatené za
prestoje, za Casy ¢akania a pod. St to naklady bezprostredne suvisiace s vyuzivanim
vyrobnej kapacity podniku.

Zavaznou ekonomickou kategoriou, nadvidzujucou na variabilné naklady, st hrani¢né
(prirastkové) naklady - t4 suma z variabilnych ndkladov, ktord sa pridava kazdym nasledujicim
vyrobkom k celkovym variabilnym ndkladom vynalozenym na predchadzajuci pocet jednotiek.
Pouzivaju sa pri rozhodovani o pribrati d’alSej jednotky vyroby v priebehu planovaného obdobia.
Déavaju odpoved’ na otazku, dokial’ je z ekonomického hl'adiska unosné zvySovat’ objem
produkcie jednotlivych vykonov v rdmci existujicej kapacity vyroby. Je to potial’, kym sa
realizacna cena vyrobku rovna hraniécnymmdakladom alebo ich prevysuje.

fixné (pevné, stale, nepruzné) naklady - pri meniacom sa objeme produkcie zostavaju vo svojej
absolutnej vyske rovnaké, alebo sa menia iba CiastoCne. Patria sem naklady, ktoré stivisia s
urcitym ¢asovym obdobim bez ohl'adu na to, aky vel’ky objem produkcie sa v jednotlivych
obdobiach vyrdba. Su to mzdy technicko-hospodarskych pracovnikov, mzdy pomocnych a
ostatnych pracovnikov, naklady na vykurovanie a osvetlenie, odpisy, ndklady na zadbeh vyroby,
teda spravna rézia a Cast’ vyrobnej rézie.

Fixné naklady tvoria jednu z dolezitych rezerv znizovania nakladov. St vyvolané potrebou
globalneho a jednorazového vytvorenia technickych, organizacnych a pracovnych podmienok na
zabezpecenie urcitého objemu vykonov. Vo svojej absolttnej vyske sa menia pri zmenach v
rozsahu kapacit, pri zmene objemu produkcie v rdmci existujicej kapacity sa nemenia vobec,
resp. len nepatrne. Clenime ich z 2 hladisk:

a) podla reakcie jednotlivych poloziek fixnych ndakladov pri zmene objemu vykonov:

O absolitne fixné naklady - néklady, ktorych celkova vyska za rovnaké obdobie sa
nemeni, hoci sa meni objem vykonov, napr. mzdy niektorych pracovnikov, odpisy z
budov a stavieb, néklady na patenty a licencie, na technicky rozvoj a pod. Dalej ich
mdzeme Clenit’ na:

e jednordzové (napr. naklady suvisiace so zdbehom novej vyroby)
e priebezné, ktoré st zavislé od Casu (napr. odpisy, platy)



O relativne fixné naklady - vo svojom thrne sa nemenia iba v ramci urcitého objemu
produkcie. Ich vznik vyvolala uz vyroba prvého vyrobku, d’alSie vyroba nevyzaduje
zvySenie fixnych nakladov. Avsak len ¢o objem vykonov prekro¢i hranicu vyrobnej
kapacity, zmenia sa fixné naklady. Nie vSak postupne, ale naraz, skokom. Ide o
jednorazové zvysenie niektorych poloziek fixnych nakladov, ktoré su nutné na
odstranenie uzkych profilova v celkovej kapacite vyroby. Tieto naklady prevazuji v
celkovom objeme fixnych nakladov.

b) podla stupria vyuzitia vyrobnej kapacity:

a vol’né fixné naklady - existuju v kazdom podniku, a to v dosledku disproporcii medzi
¢iastkovymi kapacitami. Je potrebné ich €o najviac znizit', lebo zhorsuju ekonomické
vysledky podniku. M6Zeme to dosiahnut’ len kompenzaciou vol'nych fixnych nakladov s
usporou variabilnych nakladov. I

O vyuzité fixné naklady - fixné naklady viazané vyrobnou kapacitou podniku

Jednoznacné zaradenie nakladov do jednej alebo druhej skupiny je v praxi niekedy tazké. V
jednom podniku moézu byt niektoré naklady variabilné, v inom podniku su fixné. Vyznam ¢lenenia
nakladov na variabilné a fixné spociva v tom, ze:

spresiiuje planovanie a kontrolu nakladov, lebo je zalozené na rozliSovani nakladov,
ktoré ovplyviiuje urcity stupen riadenia

umoznuje stanovit’ fixné naklady, ktoré tvoria délezity neinvesti¢ny zdroj zvySovania
efektivnosti

vytvara predpoklady pre hodnotenie vyuzitia nakladov v zavislosti od stupia vyuzitia
vyrobnej kapacity

je zakladom pre zostavovanie variantnych rozpoctov

pouziva sa na vypocet prispevku na thradu fixnych nakladov a zisku

Okrem uvedenych vSeobecnych zavislosti ndkladov od objemu vyroby pozname aj osobitnt
suvislost’ medzi zmenou nakladov a zmenou ebjemu vykonov = remenencia ndkladov - zmena
nakladov sa oneskoruje za zmenou objemu yyroby, ¢o je spdsobené roznymi technologickymi a
socialnymi faktormi.

MOZNOSTI ZNIZOVANIA NAKLADOV



